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Forenklad forvaltningsberattelse

Den forenklade forvaltningsberattelsen omfattar information om foérvaltning av den kommunala
koncernen och kommunen. Den forenklade forvaltningsberattelsen ar en av deldrsrapportens delar.
Ovriga delar i delarsrapporten ar resultat- och balansrikningar, éversiktlig beskrivning av
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter. LKBR och god redovisningssed som det
tolkas av Radet for kommunal redovisning i rekommendationen RKR R17 reglerar vilka rubriker och

vilket innehall som ska finnas med i den forenklade forvaltningsberattelsen.

Delarsrapporten ska ldsas som en helhet och tillsammans med fjolarets arsredovisning. Den ska ge
en 6verskadlig och rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning for perioden

och jamforelseperioden for bade den kommunala koncernen och kommunen.

Handelser av vasentlig betydelse under delarsperioden och efter dess slut

Avsnittet beskriver handelser av vasentlig betydelse féor kommunkoncernen och kommunen som har
intraffat under delarsperioden januari—augusti 2025 eller efter periodens slut men innan

delarsrapporten uppréttas?.

Handelser av vdsentlig betydelse under perioden
Nagra handelser av vasentlig betydelse under perioden har inte identifierats.

Kommunkoncernen och kommunen har inga pagaende betydande rattstvister.

Handelser av vdsentlig betydelse efter periodens slut

Nagra handelser av vasentlig betydelse efter periodens slut har inte identifierats.

Om delarsrapporten

Delarsrapporten ar en del av kommunens ekonomiska redovisning och avser perioden
januari-augusti. Rapporten innehaller en dversikt 6ver ekonomi och verksamhet under
perioden, forutom kommunens egen verksamhet ocksa verksamhet som bedrivs i bolag.

Rapporten beskriver hdndelser som har haft vasentlig ekonomisk paverkan.

! Deldrsrapporten dr upprattad nar den har beslutats av kommunstyrelsen och ldmnats éver till kommunfullméktige.
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Forenklad forvaltningsberattelse

Vasentliga personalférhallanden

| avsnittet redovisas vasentliga personalférhallanden med utgangspunkt i uppféljning av
kommunfullmaktiges personalpolitiska mal, pagaende arbete inom strategiska omraden samt

personalstatistik.

Personalpolitiska mal

Kommunfullméaktige har faststéllt tre kommundvergripande personalpolitiska mal for 2025.
Beddmningen av de personalpolitiska malen baseras pa om arbetet gar enligt plan eller om mer

arbete kravs.

Tabell 1. Bedomning av arbete for att uppna personalpolitiska mal

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensfoérsorjningen genom att enligt plan
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa enligt plan
friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.

De personalpolitiska malen f6ljs ocksa upp via nyckeltal som anges bade fér kommunen som helhet

och per namnd (se mer utforligt i bilaga 4). | tabell 2 redovisas nyckeltalen, kallade resultatmatt, for

kommunen som helhet.

Tabell 2. Resultatmatt

Resultatmatt Malvirde utfall utfall
2025 januari—augusti 2025 januari—augusti 2024

Sjukfrénvaro (%)? 6,5 7,7 4,8 6,8 7,6 4,9 6,8
Andel langtidsfriska (%) 60 57 66 59 58 68 61
Andel heltidsanstallda (%) 92 92 94 93 92 92 92

Overgripande bedémning och motivering

For merparten av ndmnderna har arbetet med de personalpolitiska malen fortlopt enligt plan och de

goér samma bedémning for helaret.

Fritidsndmnden och miljé- och hdlsoskyddsnamnden bedémer att mer arbete kravs for att reducera
sjukfranvaro. | dldrendmndens verksamhet kravs mer arbete nar det galler samtliga personalpolitiska
mal. Det ar pa grund av en anstrangd situation kopplad till storre rekryteringsbehov, svarighet att
rekrytera erfaren arbetskraft samt behov av att ytterligare starka chefers forutsattningar att hantera

ett 6kande antal komplexa personalarenden och handelser av allvarlig karaktar.

2 Totalt i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
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Forenklad forvaltningsberattelse

Kompetensforsorjning

De centrala kollektivavtalen har paverkan pa hela personalomradet. Under 2025 har samtliga
centrala kollektivavtal for kommunal sektor |6pt ut och bade nya huvudéverenskommelser och
tillhorande avtalsskrivningar ar nu pa plats, utan storre konflikter eller stridsatgarder mellan

parterna.

En enhetlig och sammanhallen I6nepolitik dr en av flera forutsattningar for kompetensforsorjning.
Under borjan av aret antogs en reviderad l6nepolicy och en riktlinje for [6nestrategiskt arbete. For
att starka chefernas forutsattningar har ett arbete borjat for att revidera nuvarande vagledning for
chefer nar det galler I6nebildning. Darutéver har forberedelser inletts infor kommande
I6netransparensdirektiv. Lonekartlaggning for 2024 har genomforts utan avvikelser, vilket ocksa

tyder pa att det langsiktiga arbetet ger resultat.

En rad insatser har vidtagits for att bidra till samordning i arbetsmarknadsregionen och lanet. Bland
annat fortsatter samplaneringen av insatser mellan kommunerna i Umearegionen. Ett exempel ar
projektet SAMBA, som ska utveckla modeller for att kunna behalla arbetskraft. Under varen har
gemensamma omraden ringats in for vidare arbete under hosten. Umea kommun och Skelleftea
kommun har ocksa tagit initiativ till ett personalchefsnatverk for lanets femton kommuner och
Region Vasterbotten. Natverket bereder bland annat fragor som behandlas i SKR, Sveriges

kommuner och regioners HR-direktorsnatverk.

Alla ndamnder utom en beddémer att arbetet med kompetensférsorjning gar enligt plan.
Aldrendmnden beskriver svarigheter att rekrytera erfaren arbetskraft. Samtidigt har det varit ett
hogre tryck nar det galler rekrytering da forvaltningen har fatt ta 6ver hemtjansttagare efter att
tidigare utférare har sagt upp sitt avtal. Det har sammantaget paverkat forvaltningens formaga att
klara sina ataganden. Positivt ar att sommarrekryteringen gick éver férvantan med ett hogt inflode
av ansdkningar. Aven individ- och familjenamnden beskriver att en majoritet av vikariaten tillsattes

for sommarperioden.

For- och grundskolenamnden har under perioden haft fokus pa arbete med analyser och beredning
av kompetensforsorjningsprognos for forskolans verksamhetsomrade. Antalet barn minskar

namnvart, vilket kréver strategier for personalomstallning framat.

Brand- och raddningsnamnden har fortsatt att utveckla organisationen under perioden. Syftet ar att
organisationen ska kunna bedriva raddningstjanst fran tva stationer samt mota kraven nar Umea

vaxer, omvarldsldget forandras och uppdragen blir fler och bredare.

Ledarskap

Utbildning for nyanstallda chefer fortsatter I6pande. Det finns ocksa ett antal utbildningar som
riktar sig till kommunens samtliga chefer. Valfardsbrott och praktisk konflikthantering ar teman som

har lyfts pa seminarier under perioden. For att starka cheferna inom omradet kompetensforsorjning
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Forenklad forvaltningsberattelse

alla chefer en digital rekryteringsutbildning och erbjudande om utbildning i férdomsmedveten och

strukturerad rekrytering.

Inom ramen for Program for social hallbarhet ska atgarder vidtas for att bredda rekrytering och 6ka
inkludering, bland annat till den kommungemensamma traineeutbildningen. En statistikuppfoéljning
av sOkande och antagna trainees har paborjats och en enkat om upplevelser av urvalsprocessen har

skickats ut. Analys berdaknas vara klar hésten 2025.

Nar det galler namnderna beskriver de flesta att arbetet med ledarskap I6per enligt plan.
Aldrendmnden framhaller att fler atgirder behdvs for att ytterligare stotta chefer i svara
individdarenden som tenderar att 6ka i antal och i komplexitet och darmed ar mer tidskravande an

tidigare.

Friskfaktorer

Utifran uppfoljningar av bade det systematiska arbetsmiljoarbetet och aktiva atgarder har insatser
inletts nar det till exempel géller krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. Som exempel kan ndmnas att Umea kommun har bidragit till en utbildning pa omradet

som Sveriges kommuner och regioner, SKR star bakom.

Omradet hot och vald och otilldten paverkan har blivit en allt viktigare aspekt av arbetsmiljon for
bade chefer och medarbetare i flera namnder. Forstarkningar av kommunens sdkerhets- och
rutinarbete har genomforts i samarbete mellan forvaltningar och sakerhetsenheten pa

stadsledningskontoret.

Opus, ett systemstod for systematiskt arbetsmiljdarbete, har borjat tas i bruk och

implementeringen berdknas bli klar under aret.

Fritidsnamnden, miljo- och hélsoskyddsnamnden och dldrendmnden anger att sjukfranvaron har
varit hogre an berdknat eller hogre dn motsvarande period 2024 och att mer arbete darmed kravs.
Okningen for fritidsndmnden och dldrendmnden géller framst korttidsfranvaro i bérjan av aret,
troligen orsakad av utbrott av forkylning och influensa. Fér miljo- och hdlsoskyddsnamnden har

langtidsfranvaron okat.

Personalstatistik

Medelantalet anstallda® i kommunen totalt har minskat med 0,9 procent (+1,2 procent) jamfort
med samma period féregaende ar. Variationen ar stor mellan ndmnderna och stérst minskningar stt

till antal féorekommer i dldrendmnden och for- och grundskolenamnden, likt Iaget i slutet av 2024.

3 Medeltal anstéllda arsarbetare och arbetad tid definieras i nedanstdende noter. Férvixla inte medelantal anstillda med
fysiskt antal anstéllda personer.
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Forenklad forvaltningsberattelse

For aldrenamnden beror minskningen av medelantal anstéallda dels pa att enheter for vard- och
omsorgsboende har stangt, dels pa anpassningar inom hemtjansten. Nar det géller for- och
grundskolenamnden ar minskningen ett utslag av anpassningar till minskade volymer/minskat antal

barn i forskolan.

Tabell 3. Medelantal anstéllda och arbetad tid

2025 2024 Forandring F6érandring (%)
januari—augusti januari—augusti

Medelantal anstillda* 9704 9791 -0,9
varav kvinnor 6 638 6 686 -48 -0,7
varav man 3 066 3106 -40 -1,3

Arbetad tid (timmar)® 10998 167 11 096 995 -98 828 -0,9

Tabell 4. Medelantal anstillda och arbetad tid per namnd

2025, 2024, o
. . . . . . Foérandring
januari-augusti januari-augusti

Arbetad tid | Medel- | Arbetad tid | Medel- | Arbetad tid | Arbetad

(timmar) (timmar)

Overférmyndarnamnden 22 24 619 21 23419 1 1200 5
Kommunstyrelsen 261 295 801 252 285 055 9 10 746 4
Valndmnden 4 4217 8 8519 -4 -4 302 -51
Tekniska namnden 970 1099 396 942 1067 555 28 31841 3
Byggnadsnamnden 92 103 703 95 107 952 -4 -4249 -4
Milj6- och hdlsoskyddsnamnden 64 72 621 64 72 391 0 230 0
Brand- och raddningsnamnden 87 98 884 81 91581 6 7 302 8
Aldrendmnden 1902 2 155 352 1967 2229280 -65 -73 929 -3
Individ- och familjendmnden 1715 1943 417 1712 1939774 3 3644 0
Fritidsnamnden 162 183 588 162 183 699 0 -110

Kulturndmnden 193 218 381 192 217 081 1 1300 1
For- och grundskolenamnden 3332 3776 462 3405 3 859 309 -73 -82 847 -2
Szg:zi';l dO:i:gsnémn den 902 1021725 892 1011379 9 10 346 1
Umea kommun totalt 9704 10998 167 9791 11096 995 -87 -98 828 -1

Tabell 5. Sjukfranvaro i kommunen®

Sjukfranvaro (procent) 2025 2024 2024
jan—aug jan—aug jan—dec

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid

varav franvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer 59 59 62
Kvinnor 7,7 7,6 8,0
Man 4,8 4,9 5,0
29 ar eller yngre 6,3 6,7 7,1
30-49 ar 6,6 6,5 6,8
50 ar eller aldre 7,3 7,1 7,3

41 Umed kommun mits medeltal anstéllda utifrdn begreppet &rsarbetare som beridknas: arbetad tid dividerat med 1 700
timmar, multiplicerat med 12 dividerat med antal manader i perioden.

> Arbetad tid: arbetstid enligt sysselsattningsgrad inklusive mer- och évertid, reducerat med all franvaro.

6 Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid. Uppgiften limnas inte nar
antalet anstallda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanforas till en enskild individ.
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Den kommunala koncernen

Avsnittet ar en Oversiktlig beskrivning av den kommunala koncernen och de enheter som ingar. Den
kommunala koncernen i Umea omfattar kommunstyrelsen, nimnder och kommunens hel- och
deldgda foretag, se bild 1. Vilka principer for dgande som galler nar kommunala féretag konsolideras

i den sammanstallda redovisningen framgar av not 1, redovisningsprinciper.
Under 2025 har foljande forandringar skett i den kommunala koncernen:

¢ Bolaget Dava Deponi och Avfallscenter AB har andrat namn till Umea Deponi och
Avfallscenter AB per 2025-05-19.

Aven privata utférare’ som inte 4r kommunala koncernféretag far uppdrag av kommunen, det ar
utifran kommunallagens regler att ldmna éver kommunala angeldagenheter. | kommunfullmaktiges
riktlinje for styrning och uppfoljning av privata utférare framgar namndernas ansvar for styrning och

uppfoljning av privata utforare.

7 En privat utférare ar en juridisk person eller en enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal angelidgenhet
(kommunallagen 10:7).
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Bild 1. Den kommunala koncernen, organisation och dgande

Kommunfullmaktige

Umea kommuns
pensionsstiftelse

Jamstalldhetsutskott Lined Kommuriiaretas AB

(100 %)

Kommunstyrelse Revision

Byggnadsnamnd

AB Bostaden i Umea (100 %) Umea Energi AB (100 %)

Kommunicera i Umed AB Umead Energi Elhandel AB
(100 %) (100 %)

Fritidsnamnd

For- och
grundskolenamnd

AB Bostaden parkering (100 %) Ume3 Energi EIndt AB
(100 %)

Ume3 Energi Umenet AB
(100 %)

Umed Vatten och Avfall AB
(100 %) Umea Energi Sol Vind
och Vatten AB (100 %)

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnd

Vatten och Avfallskompetens
i Norr AB (90 %) Norrslam AB (100 %)

Individ- och

SOE : o
familjenamnd Bioendev AB (100 %)

Utvecklingskluster Energi
Umea Parkerings AB (100 %) AB (25 %)

Umea C AB (40 %) AC-Net Externservice AB
(24,5 %)

Umea Deponi och

Avfallscenter AB (100 %) Infrastruktur i Umea AB
(100 %)

Umed Vagnverkstad AB (100 %)

Personalnamnd

Vasterbottens Museum AB
(60 %)

Umed Hamn AB (100 %)

Tekniska namnd Science Park i Umea AB Kvarkenhamnar AB (100 %)

(51 %)

Kvarken Link OY (50 %)
NLC Ferry OY (100 %)

Ralrc s Viven i Umea AB (50 %)

Aldrendmnd

Norrlandsoperan AB (40 %) Nolia AB (50 %)

Brand- och |

raddningsnimnd | Uminova Innovation AB

(25,15 %) Visit Umea AB (28 %)

IT-ndmnd | Umead Biotech Incubator AB . e
(25,2 %) Uminova Expression AB

(25 %)

PA-ndamnd | Northern Light Capital AB

(3,7 %)

Overformyndarndmnd |

Organisation gemensam I
med andra kommuner |
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Forenklad forvaltningsberattelse

Foérvantad utveckling av ekonomi och verksamhet utifran mal om god ekonomisk
hushallning

Avsnittet ger en uppfoéljning av utfall for perioden och férvantad utveckling for helaret nar det galler
ekonomi och verksamhet utifran kommunfullméaktiges mal med betydelse fér god ekonomisk

hushallning.

Kommunfullmaktige antog i december 2024 (KF 2024-12-16, § 220) en ny riktlinje fér god ekonomisk
hushallning. | riktlinjen definieras god ekonomisk hushallning som att respektive ndmnds och bolags
andamal (grunduppdrag) ar tillgodosett inom de finansiella och ekonomiska ramar som

kommunfullmaktige har angett och att kommunens finansiella stallning ar god.

| deldrsrapporten gors en uppféljning av det finansiella malet for kommunen samt néamndernas och
bolagens grunduppdrag som kommunfullmaktige har faststéllt i reglemente respektive
bolagsordning och specifika dgardirektiv. Uppféljningen gérs genom en sammanvagd bedémning

utifran namndernas, bolagens och kommunstyrelsens rapportering per 31 augusti 2025.

| avsnittet ingar aven uppfoljning av fyra inriktningsmal och atta tillaggsuppdrag som
kommunfullmaktige har faststallt i “Planeringsférutsattningar, budget och investeringar for 2025”.
De tre personalpolitiska malen foljs upp i avsnittet Vasentliga personalférhallanden. Inriktningsmal,
tillaggsuppdrag och personalpolitiska mal ingar inte i bedomningen av god ekonomisk hushallning

enligt kommunfullmaktiges definition.

Utover grunduppdrag och inriktningsmal, personalpolitiska mal och tillaggsuppdrag har
kommunfullméaktige ocksa faststallt ett stort antal mal, uppdrag och aktiviteter i anslutning till

fristaende planer, program och strategier. Arbete pagar for att se dver och minska antalet mal.

Grunduppdrag

Grunduppdraget fortydligar det kommunala andamalet for respektive namnd/bolag och
namndens/bolagets roll och ansvar. Kommunfullmaktige ansvarar for att faststéalla grunduppdrag till
namnd och kommunalt &ndamal for bolag. Uppfdljning sker genom att respektive namnd/bolag

[amnar rapport med bedémning av hur val de uppfyller sitt grunduppdrag.

For perioden har 13 av 16 ndmnder gjort bedomningen att uppdraget uppfylls i hog grad. Tre
namnder bedémer att det uppfylls i viss grad. Aldrenamnden grundar sin bedémning p& 6kade
vantetider till vard- och omsorgsboende och ihallande kéer i hemsjukvarden. Brand- och
raddningsndmnden beddmer att mal for tillsynsverksamheten inte kan nas och att namnden inte kan
halla full beredskap enligt handlingsprogram med utgangspunkt fran lag om skydd mot olyckor (LSO).
Overférmyndarnamnden beddmer att ytterligare atgarder behdver vidtas pa grund av lang vantetid

att fa en god man eller forvaltare. Se mer utférlig redovisning i bilaga 1.
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Forenklad forvaltningsberattelse

Tabell 6. Ndmndernas bedomning av grunduppdraget januari—augusti 2025

S - N
januari—augusti januari-december
Kommunstyrelsen i hog grad uppfyllt
Byggnadsnamnden
Fritidsnamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Individ- och familjendamnden i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Kulturnamnden
Miljo- och halsoskyddsnamnden i hog grad uppfyllt

Tekniska namnden
Valnamnden

Aldrenamnden i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt
Brand och raddningsnamnden (gemensam namnd) i viss grad uppfylit i viss grad uppfyllt

IT-kapacitetsnamnden (gemensam namnd) i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
PA-namnden (gemensam namnd) i hog grad uppfyllt i hog grad uppfylit

Overférmyndarndmnden (gemensam namnd) i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

For perioden har 13 av 18 bolag gjort bedémningen att uppdraget uppfylls i hog grad. Tre bolag
beddmer att det uppfylls i viss grad och for tva bolag saknas bedémning. Se mer utforlig redovisning i

bilaga 2.

Tabell 7. Bolagens bedémning av grunduppdraget januari-augusti 2025

januari—augusti januari-december
Ume3 Kommunforetag AB (100 %)
Umes Energi AB (100 %)
AB Bostaden i Umeé (100 %)
Umea Vatten och Avfall AB ( 100 %)
Umes Parkerings AB (100 %)
Umea Deponi och Avfallscenter AB (100 %)
Infrastruktur i Ume3 AB (100 %)

Umea Hamn AB (100 %) i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt
Visterbottens museum AB (60 %) i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt
Science Park i Ume3 AB (51 %) i viss grad uppfylit i viss grad uppfyllt
Kvarken Link OY (50 %) saknas saknas

Vaven i Umes AB (50 %)
Norrlandsoperan AB (40 %)
Nolia AB (50 %)
Visit Umea AB (28 %)
Umea Biotech Incubator AB (25,2 %) saknas saknas

Uminova Innovation AB (25,15 %)
Uminova Expression AB (25 %)
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Finansiellt mal

Kommunfullméaktige har satt upp ett finansiellt mal for 2025. Maluppfyllelse fér det finansiella malet

efter arets atta forsta manader och prognosen for heldret beskrivs nedan.

Tabell 8. Uppfoljning av finansiellt mal

Maluppfyllelse Motivering/ Maluppfyllelse Motivering/
januari—augusti kommentar prognos kommentar

2025 helar 2025

8 Resultatet i helt uppfyllt Resultatet per 31 helt uppfyllt Resultatet per 31

forhallande till augusti uppgar till december
skatteintakter, 457 mnkr och prognostiseras till
generella skatteintdkter, 314 mnkr och
statsbidrag och generella skatteintdkter,
utjamning ska statsbidrag och generella

uppga till 2 procent utjdmning uppgar statsbidrag och

2025-2028. till 6 496 mnkr. utjamning till 9 746
Detta ger ett utfall mnkr. Det ger en
per 31 augusti om 7 prognos for helaret
procent. Malet ar om cirka 3 procent,
uppnatt per sista vilket gor att malet
augusti. prognostiseras

uppnas.
B malet uppnas B vslet uppnas inte [] Malet uppnas delvis

Inriktningsmal

Kommunfullméaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och forandring inom ett omrade
som ar gemensamt for flera kommunala aktorer. Styrning for att na inriktningsmalen samlas i tre
program. Inriktningsmalen féljs upp genom rapportering av utveckling i programmen. Bedomningen

ar om det gors tillrackligt, om mer arbete kravs eller om det behdver géras mycket.

Programrapporteringen visar att for ett av kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal bedéms att det
gors tillrackligt, for tva ar bedomningen att mer arbete kravs och for ett att mycket behover goras. Se

mer utforlig redovisning i bilaga 3.

Tabell 9. Bedomning av arbete for att uppna inriktningsmal fran kommunfullmaktige

Inriktningsmal Bedémning for januari-augusti

Mal 1: Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, mer arbete kravs
kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200
000 medborgare ar 2050.

Mal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta mer arbete kravs
omraden.
Mal 3: Umea kommun ska skapa forutsattningar for det gors tillrackligt

kvinnor och man att ha samma makt att forma samhallet
saval som sina egna liv.

Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040. det behdver géras mycket
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Tillaggsuppdrag

Nar det géller tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige till kommunens ndmnder och bolag &r tva
genomférda och fyra delvis genomforda. Prognosen for arets slut ar att tre uppdrag kommer att vara

genomférda och tre delvis genomfdrda. Ser mer utforlig redovisning i bilaga 5.

Tabell 10. Utfall och prognos for kommunfullmaktiges tillaggsuppdrag till namnder och bolag

Tillaggsuppdrag Bedémning for Prognos for
januari—augusti januari-december

Tillaggsuppdrag: 2024:1 Kommundvergripande malstyrning delvis genomfort delvis genomfort
Tillaggsuppdrag: 2023:1 Omstéllning delvis genomfoért delvis genomfoért

Tillaggsuppdrag 2023:2 Samarbete éver namndsgranser
Tillaggsuppdrag 2023:3 Klimatpolitiskt rad
Tillaggsuppdrag 2022:11 Revidering upphandlingspolicy delvis genomfort

Tillaggsuppdrag 2021:8 Valfardskriminalitet delvis genomfoért delvis genomfoért

Bedomning god ekonomisk hushallning

Uppfoéljning av namndernas grunduppdrag for perioden januari—augusti visar att 13 av 16 namnder
bedomer att grunduppdraget uppfylls i hog grad och tre namnder att det uppfylls till viss grad.
Uppfoljning av bolagens grunduppdrag for perioden anger att 13 av 18 bolag bedémer att
grunduppdraget uppfylls i hog grad, tre bolag att det uppfylls till viss grad och fér tva bolag saknas

beddmning. Prognosen for helaret &r densamma.

Kommunfullmaktiges finansiella mal uppnas per sista augusti. Prognosen for utfallet vid arets slut ar

att kommunens finansiella mal uppnas.

For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunfullméktiges faststallda definition ska
namndernas/bolagens grunduppdrag tillgodoses inom de finansiella och ekonomiska ramar som

kommunfullmaktige har angett och kommunens finansiella stallning ska vara god.

Kommunstyrelsen bedomer mot bakgrund av ovanstaende att god ekonomisk hushallning delvis nas

for kommunen och kommunkoncernen foér perioden januari till augusti 2025.

Kommunstyrelsen bedomer mot bakgrund av ovanstaende prognos att god ekonomisk hushallning

delvis kommer att nas for kommunen och kommunkoncernen for helaret 2025.
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Ekonomisk uppfoljning

Avsnittet innehaller en utvardering av ekonomiskt resultat och stallning. Utvardering av Umea

kommuns resultat och stéllning utgar fran koncernperspektivet och bryts ner till Umea kommun.
Diagram 1. Kommunkoncernens och kommunens resultat jamfort med foregaende ar
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Kommunkoncernens resultat jamfoért med foregaende ar

Kommunkoncernens resultat per 31 augusti 2025 blev 747 mnkr (465 mnkr), vilket &r 282 mnkr
hogre an samma period foregaende ar. Forandringen bestar framst i en 6kning av skatteintakter,

generella statsbidrag och utjamning med 238 mnkr jamfért med samma period foregaende ar.

Kommunens resultat jamfort med foregaende ar

Kommunens redovisade resultat for arets atta forsta manader uppgar till 457 (190 mnkr) och har

darmed 6kat med 267 mnkr jamfort med samma period foregaende ar.

Verksamhetens intakter ar 53 mnkr lagre jamfort med samma period féregaende ar och uppgar till
1 281 mnkr (1 334 mnkr). Minskningen beror framst pa lagre bidrag fran lansstyrelsen (sanering av
Norrbyskar), lagre forsdkringsersattningar (brandstationer) och lagre intdkter fran forsaljning av

exploateringsfastigheter.

Verksamhetens kostnader har minskat med 96 mnkr jamfort med motsvarande period foregaende ar
och uppgar till 6 765 mnkr (6 862 mnkr). Minskningen beror framst pa kraftigt lagre
pensionskostnader, pa grund av inflationens paverkan pa vardesakring av formansbestamda

pensionsdelar
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Kostnader for avskrivningar ar 47 mnkr hogre dn samma period féregaende ar och uppgar till 465
mnkr. Av 6kningen hanfor sig 9 mnkr till avskrivning pa finansiella leasingtillgangar. Periodens 6kning

i avskrivningar utover dessa uppgar till 38 mnkr.

Kommunens skatteintakter uppgar till 5 531 mnkr och har efter arets atta forsta manader 6kat med
267 mnkr jamfért med motsvarande period foregaende ar. Infér 2025 var forvantad okning av

skatteintakter 271 mnkr for perioden.

Generella statsbidrag och utjamning uppgar till 965 mnkr, vilket &r 29 mnkr lagre an motsvarande
period féregaende ar. | utfallet per 31 augusti 2025 ingar generella statsbidrag som har klassificerats

om fran riktade statsbidrag med 5 mnkr.

Umea kommuns finansnetto har forbattrats med cirka 33 mnkr jamfért med samma period
forgaende ar. Det beror pa lagre ranteintakter for utlaning till kommunens bolag och lagre

rantekostnader pa pensionsavsattning.

Kommunens resultat jimfért med budget?®

Kommunens resultat efter arets atta forsta manader om 457 mnkr innebér en positiv

budgetavvikelse pa 158 mnkr.

Verksamhetens intakter ar 169 mnkr hégre dan budget for perioden. Det beror framst pa dkade
bidrag fran Socialstyrelsen, Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Skolverket och hogre intakter

fran forsaljning av exploateringsfastigheter.

Verksamhetens kostnader ar 9 mnkr hogre an budget for arets forsta atta manader. Det forklaras
framst av 6kade kostnader for insatser for barn och unga, insatser inom missbruksvard fér vuxna och
hogre kostnader for fastighets- och gatuunderhall an forvantat. Samtidigt ar kostnader for pensioner

lagre pa grund av lagre inflation och antal anstallda har minskat mer &n férvantat.
Redovisade kostnader for avskrivningar ar i paritet med budget.
Kommunens skatteintakter ar efter arets atta férsta manader i paritet med budget.

FOr arets atta forsta manader redovisas generella statsbidrag och utjamning med ett belopp som ar
24 mnkr lagre dan budget. Det forklaras framst av lagre inkomstutjamningsbidrag an forvantat och det

kompenseras till en del av hogre regleringsbidrag.

Umea kommuns finansnetto ar sammantaget cirka 22 mnkr battre dn budget. Det beror pa lagre
ranteintakter pa grund av lagre utlaning till kommunens bolag och lagre rantekostnader pa

upplaning pa grund av lagre investerings- och rantenivder an férvantat.

8 Nagon budget har inte uppréttats fér den kommunala koncernen som helhet. Darfér redovisas budgetavvikelse enbart
for Umea kommun.
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Kommunkoncernens och kommunens ekonomiska stallning

Den ekonomiska stallningen i kommunkoncernen och kommunen kommenteras nedan utifran olika

parametrar och nyckeltal.

Nyckeltalet soliditet visar den procentuella andelen av tillgangarna som ar finansierade med eget
kapital (egna medel) och nyckeltalet méater den finansiella styrkan. Soliditeten beskriver den

langsiktiga betalningsformagan och en hog soliditet medfor en lagre finansiell risk.

Diagram 2. Soliditet i kommunkoncern och kommun éver fem ar°
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[ Soliditet kommun inkl pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens soliditet berdknad med kommunens pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelsen
uppgar till 35 procent per 31 augusti 2025 (34 procent). Vid arsskiftet var den 33 procent. Under den
senaste femarsperioden var soliditeten pa arsbasis i koncernen i snitt cirka 32 procent. Soliditeten
inklusive pensionsférpliktelser i kommunkoncerner i Umeas storlek® var i snitt de senaste fem &ren

32 procent.

Kommunens soliditet beraknad med pensionsforpliktelser i ansvarsférbindelsen uppgick 31 augusti
till 21 procent (20 procent). Vid arsskiftet var den 19 procent. | genomsnitt for den senaste
femarsperioden var soliditeten i kommunen vid arsskiftet cirka 18 procent. Soliditeten inklusive

pensionsforpliktelser i kommuner i Umeas storlek! var i snitt de senaste fem aren 31 procent.

Kommunens soliditet’? beridknad med pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelsen, men utan

koncernbolagens upplaning via kommunens internbank, uppgick 31 augusti till 34 procent (33

° Fér Umed kommuns siffror har internbanken eliminerats. | Kolada-statistiken gérs ingen sddan eliminering.
10 Kommuner med 100 000-199 000 invanare. Killa: Kolada.

1 Kommuner med 100 000-199 000 invanare. Killa: Kolada.

12 soliditet exklusive internbanken, inklusive pensionsférpliktelser.
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procent). Vid arsskiftet var den 31 procent. Under den senaste femarsperioden (helar) har

soliditeten enligt denna berakning varit cirka 32 procent i genomsnitt.

Under perioden har pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt minskat med 24 mnkr till 2 112 mnkr
sedan arsskiftet (2 136 mnkr). Kommunens skulder och avsattningar har under samma period
minskat med 303 mnkr. Skulderna har minskat samtidigt som resultatet har 6kat jamfort med

arsskiftet, detta bidrar till en starkt soliditet for perioden.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad

Diagram 3. Kommunkoncernens och kommunens nettoinvesteringar?
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Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar per 31 augusti 2025 till 1 446 mnkr (2 167 mnkr).

Kommunkoncernens investeringar ar pa en lagre niva jamfort med foregaende ar, framst beroende
pa att kommunen har lagre investeringsniva jamfort med samma period foregdende ar.
Nybyggnation av 144 bostdder pa Dragonfiltet har slutforts. Pa Vastteg har byggnation av cirka 350
bostader i form av omsorgsboende och ldgenheter slutforts. Pa Alidhem pagar ombyggnation av
enkelrum och ett antal gemensamhetsutrymmen till totalt 508 sma lagenheter. |
elnatsverksamheten har flera storre fordelningsstationer borjat byggas eller boérjar byggas inom kort.
Utbyggnaden av Forslunda vattenverk invigdes 17 september. Ett nytt reningsverk kommer att

byggas i Djaknebdle for att mota behov som etablering av fler bostader kraver och forbattra verkets

13 Fradn och med 2022 har kommunen dndrat redovisningsprincip fér mark- och exploateringsprojekt for att efterfolja god
redovisningssed for redovisning av kommunal markexploatering. Forandringen innebar att pagaende
exploateringsprojekt har klassificerats om fran att redovisas fran omsattningstillgang till anlaggningstillgang. Det gor att
bland arets investeringar redovisas utfall for exploateringsprojekt med cirka 62 mnkr. Nagon motsvarande investering
finns inte for aren fore 2022.
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reningseffektivitet. | hamnen pagar ett arbete med ny- och ombyggnation av Norra kajen, renovering

av farjepir och for att stélla i ordning verksamhetsyta.

Kommunens nettoinvesteringar® for arets atta forsta manader uppgick till 692 mnkr (1 427 mnkr).
Utfallet ar 735 mnkr lagre an foregaende ar, da fjolaret inkluderade anskaffning av Nolia arena for
260 mnkr och nytecknade och forlangda finansiella leasingavtal for 418 mnkr. Innevarande period
innehaller inga nytillkomna finansiella leasingavtal. Periodens utfall utgdér 66 procent av budget vilket
beror pa att investeringar i kommunens exploateringsverksamhet, fastighetsinvesteringar och

investeringar i gator och vagar har blivit forsenade eller framflyttade.

Nyckeltalet sjdlvfinansieringsgrad*> mater hur mycket av arets investeringar som ar finansierade
med medel tillférda internt fran verksamheten. Ju storre internfinansiering desto lagre ar behovet
att lana externt. Diagram 4 visar sjalvfinansieringsgraden for kommunkoncernen och kommunen per

den sista augusti de fem senaste aren.
Diagram 4. Sjalvfinansieringsgrad kommunkoncern och kommun
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Kommunkoncernens sjélvfinansieringsgrad uppgick per 31 augusti 2025 till 112 procent (59 procent).
Aven vid arsskiftet var den 59 procent. Fér den senaste femarsperioden var sjilvfinansieringsgraden i

genomsnitt 80 procent, matt vid arsskiftet.

Kommunens sjdlvfinansieringsgrad uppgick per 31 augusti 2025 till 133 procent, jamfort med 43
procent samma period aret innan. Vid arsskiftet var den 40 procent. Kommuner i Ume3s storlek®®
hade den sista december i genomsnitt de senaste fem aren en sjalvfinansieringsgrad pa 96 procent.

Umea kommuns sjalvfinansieringsgrad var i genomsnitt under samma femarsperiod 126 procent.

14 Nettoinvesteringar = investeringar efter avdrag for erhallna investeringsbidrag.

5 Nyckeltalet sjilvfinansieringsgrad visar i vilken utstrickning kommunen har kunnat finansiera arets investeringar med
medel som har uppstatt internt i verksamheten. Sjalvfinansieringsgraden beréknas enligt foljande: (resultat +
avskrivningar och nedskrivningar)/nettoinvesteringar.

8 Kommuner med 100 000-199 000 invanare. Killa: Kolada.
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Internbankens skuldférvaltning

Kommunkoncernens finansverksamhet hanteras inom Umea kommuns internbank. | enlighet med
kommunens finanspolicy samlas i huvudsak de majoritetsdagda bolagens och kommunens betalfloden
i en gemensam koncernkontostruktur. Kommunkoncernens strategi ar att reducera lanebehovet
med inkommande och tillganglig likviditet sa att eventuell dverskottslikviditet hos nagon part
anvands till att minska koncernens totala skuld. Internbanken foérsérjer den koncerngemensamma

skuldportféljen med externa krediter pa kapitalmarknaden.

Tabell 11. F6érdandring av internbankens laneskuld

moke | 2025:08-31 | 2024-12:31 | 2023-12:31 | 2022-12:31 | 20211231 _

Internbankens laneskuld -10371 -10 408 -9756 -8918 -9133
Nettoutlaning till kommunkoncernen 8459 8534 8310 7594 7126
Nettoskuld Umea kommun -1912 -1874 -1446 -1323 -2 007
Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter fran lan 154 239 200 144 147
Borgensintakter 3 4 4 4 5
Rantekostnader for lan =147 =233 =92 =129 -148
Internbankens rantenetto 10 9 112 19 3
Ovriga finansiella intakter 0 6 3 12 4
Ovriga finansiella kostnader -100 -174 -252 -92 -9
Finansnetto -90 -168 -249 -61 -1

Internbankens upplaning uppgar till 10 371 mnkr (10 408 mnkr), en nettominskning med 37 mnkr

jamfort med vid arsskiftet.

Utover |an via internbanken lanar kommunkoncernen 1 121 mnkr (1 148 mnkr vid arsskiftet) direkt
fran externa kreditgivare. | det ingar ett |&n pa 35 miljoner euro!’ upptaget hos Europeiska
investeringsbanken (EIB) for finansiering av farja (Aurora Botnia) som trafikerar strackan

Umea-Vasa.

Kommunkoncernens totala laneskuld minskade under arets dtta férsta manader med 63 mnkr till
11 492 mnkr (11 556 mnkr). Umea kommun 6kade sin upplaning med 38 mnkr medan bolagen
tillsammans minskade upplaningen med 101 mnkr. Kommunens skuld uppgick vid utgdngen av
augusti manad till 1 912 mnkr (1 874 mnkr) och utgor 17 procent (16 procent) av den totala

laneskulden for kommunkoncernen.

17 Omréknat till balansdagens valutakurs.
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Tabell 12. Kommunkoncernens laneskuld!®

mokr | 20250831 m—

Kommunkoncernens laneskuld 11 492 11 556
varav internbanken

Umea kommun 1912 1874 38
AB Bostaden i Umea 4042 4131 -89
Umea Energi AB 1439 1392 47
Umea Vatten och Avfall AB 1705 1704 2
Umea Kommunforetag AB -122 -37 -85
Infrastruktur i Umea AB 674 711 -37
Umea Hamn AB 734 681 53
Umea Folkets Husforening 84 85 -1
Vasterbottens Museum AB 14 17 -3
Ovriga bolag plussaldo -111 -151 39
Internbankens laneskuld 10371 10 408 -37
varav upplaning utanfor internbanken
Umea Kommunforetag AB 360 360 0
Umea Energi AB 374 386 -12
Kvarken Link QY, 35 miljoner EUR 387 402 -15
Total laneskuld 11 492 11556 -63

Internbankens genomsnittliga upplaningsranta under arets atta forsta manader var 2,08 procent
jamfort med 2,35 procent for samma period foregaende ar. Enligt beslut i kommunfullmaktige lagger
internbanken pa ett marknadsmassigt paslag om 0,45 procentenheter vid utldning till de kommunala

bolagen.

Diagram 5. Utveckling av kommunens laneskuld
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18| uppgifterna ingdr inte 1an i Vaven i Umed AB. Se dven not 1, redovisningsprinciper, om hur den sammanstillda
redovisningen upprattas.
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Helarsprognos i forhallande till budget

Avsnittet innehaller en redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till kommunfullméktiges
budget. For kommunfullmaktiges budget, se bilaga 6 Tillaggsanslag eller resultatéverféringar mellan

namnder januari-augusti 2025, avsnitt for driftbudget.
Heldrsprognosen for kommunkoncernens resultat berdknas till 641 mnkr (308 mnkr).

Kommunens prognosticerade resultat uppgar till 314 mnkr (133 mnkr), vilket &r 181 mnkr hogre an
resultatet foregaende ar. Det prognosticerade resultatet innebér en positiv budgetavvikelse pa 118

mnkr och forklaras framst av:

e lagre pensionskostnader, pa grund av lagre inflation

e Okade priser kopplade till insatser for barn och unga och inom missbruksvard fér vuxna

e |agre kostnader pa grund av lagre volym inom hemtjansten an berdknat och tidsférskjutning
av inférande av verksamhetssystem

e battre finansnetto an forvantat

e hogre intakter fran forsaljning av exploateringsfastigheter

Diagram 6. Kommunkoncernens och kommunens resultat och prognos
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Prognosen for kommunkoncernens investeringar for innevarande ar berdknas till 3 041 mnkr (3 398

mnkr).

Prognosen for kommunens investeringar berdknas for helaret till 1 573 mnkr (2 145 mnkr).
Prognosen motsvarar 77 procent av arets ramanslag (2 046 mnkr). Avvikelsen beror pa forseningar
och framflyttade investeringsprojekt. Prognosen baseras pa en hogre investeringstakt de sista fyra
manaderna under aret och att avrdakningen mellan kommunen och Trafikverket nar det géller byte av

ansvar for vagarna kopplade till ringleden inklusive Vastra lanken bedéms intraffa under perioden.
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Forenklad forvaltningsberattelse

Diagram 7. Nettoinvesteringar for helar och prognos for innevarande ar
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Balanskravsresultat

| detta avsnitt redovisas resultat efter balanskravsjusteringar, balanskravsresultat samt
resultatutjamningsreserv (RUR) och resultatreserv (RER) for perioden. Bedomning gors av
balanskravet utifran lamnad prognos for helaret 2025 och utifran krav som LKBR staller pa

redovisningen®®. Aven fjolarets utfall redovisas.

Balanskravsresultatet ar periodens/arets resultat efter avdrag for realisationsvinster som har
uppstatt vid forsaljning av anlaggningstillgangar, justering for orealiserade vinster och forluster i
vardepapper?’, nyttjande av resultatutjamningsreserv och reservering till resultatreserv.
Kommunallagen foreskriver att om ett negativt balanskravsresultat uppstar for ett rakenskapsar ska

underskottet aterstillas de kommande tre aren.

Umea kommun redovisar ett positivt balanskravsresultat efter arets atta forsta manader.
Kommunstyrelsen prognostiserar att Umea kommun kommer att redovisa ett positivt

balanskravsresultat for 2025.

Tabell 13. Balanskravsutredning

Utfall Prognos Utfall
Periodens/arets resultat enligt resultatrikningen 314 133
- Samtliga realisationsvinster -7 -7 -3

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet = = =
+ Realisationsforluster enligt undantagsmaijlighet = = =

-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -14 -14 -4
+/- Aterfbring av orealiserade vinster och forluster i _ _ _
vardepapper

= Periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar 436 293 126

- Reservering av medel till resultatreserv?! - - -
+ Anvandning av medel fran resultatreserv = = =
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv = - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv?? = = =
= Periodens/arets balanskravsresultat 436 293 126

% Fran och med 2024 &r reservering till RUR inte lingre majlig utifran nya regler i kommunallagen. Medel som ar
reserverade i RUR till och med 2023 kommer att kunna nyttjas till och med 2033, utifran de férutsattningar som finns i
kommunfullmaktiges regelverk for RUR. Fran 2024 finns mojlighet att reservera medel till resultatreserv (RER), forutsatt
att kommunfullmaktige, innan reservering gors, har beslutat om ett regelverk for det. Vid denna rapports upprattande
har kommunfullmaktige inte fattat beslut om ett regelverk for RER.

20 Avser virdeférindring placeringar Umed kommuns pensionsstiftelse.

21 Fran 2024 finns mojlighet att reservera medel till resultatreserv (RER), férutsatt att kommunfullmaktige, innan
avsattning gors, har beslutat om ett regelverk for det. Vid denna rapports upprattande har kommunfullmaktige inte
fattat beslut om ett regelverk for RER.

22 Fradn och med 2024 ir reservering till RUR inte ldngre mdjlig utifrdn nya regler i kommunallagen. Kommunfullmiktige
har tidigare ar beslutat att reservera medel till RUR ar 2017 (163 mnkr), 2019 (116 mnkr) 2020 (283 mnkr) och 2021 (251
mnkr), 2022 (47 mnkr) och 2023 (43 mnkr); sammantaget 903 mnkr.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Resultatrakning
Umes kommun
2025-01-01- | 2024-01-01- | 2025-01-01- | 2024-01-01- Budget- Budget | Prognos | Prognos
2025-08-31 |2024-08-31 |2025-08-31 |2024-08-31 |jan-aug | awvikelse | 2025 2025 | budget-
jan-aug avvikelse
2025 2025
Verksamhetens
otk 23 3532 3717 1281 1334 1112 169 1686 1909 222
intakter
Verksamhetens
2,3 -8187 -8 450 -6 765 -6862 -6756 -9 -10417 -10513 -96
kostnader
Avskrivningar -876 -810 -465 -418 -468 3 -705 -705 0
Ve e 5530 -5543 -5949 5946 -6112 163 -9436 -9310 126
nettokostnader
Skatteintikter 3 5531 5264 5531 5264 5535 -4 8303 8299 -4
Generella
statsbidragoch 3, 6 965 994 965 994 989 24 1483 1447 -36
utjamning
Ve RIS 966 715 547 313 412 135 350 436 86
resultat
Finansiella 14 40 157 176 185 28 284 232 52
intakter
Al -233 -290 -247 299  -298 51  -439  -355 84
kostnader
Resultat efter
finansiella 747 465 457 190 299 158 196 314 118
poster
Extraordinara 0 0 0 0 0 0 0 0 0
poster
PETLES 747 465 457 190 299 158 196 314 118

/arets resultat
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Balansrakning

2025-08 31 2024-12-31 2025-08-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Programvaror och licenser 38 33 1 2
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 18 867 18 772 9 655 9459

Pagaende anldaggningar 3599 3080 1621 1618

Maskiner och inventarier 5350 5446 583 554
Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier, andelar, bostadsratter 324 287 378 378

Langfristiga fordringar 203 210 8 465 8535
Summa anlaggningstillgangar 28 381 27 828 20 702 20 546

Omsittningstillgangar

Forrad och lager 246 228 54 56
Kortfristiga fordringar 5 1367 1555 896 883
Kortfristiga placeringar 179 198 120 134
Likvida medel 202 217 3 2
Summa omsattningstillgangar 1993 2199 1073 1074
SUMMA TILLGANGAR 30375 30 027 21775 21621

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 11 875 11 498 6188 6 057
varav resultatreserv 0 0 0 0
varav resultatutjamningsreserv 903 903 903 903

Arets resultat 747 304 457 133

Eget kapital vid arets slut 12 622 11 892 6 645 6188
varav resultatreserv 0 0 0 0
varav resultatutjamningsreserv 903 903 903 903

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 1218 1178 1218 1178
Andra avsattningar 985 985 126 126
Summa avsattningar 2203 2163 1344 1304
Skulder

Langfristiga skulder 13 001 13177 12 106 12 221
Skuld investeringsbidrag 103 100 103 100
Kortfristiga skulder 2447 2 695 1578 1809
Summa skulder 15 550 15972 13 786 14129
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 30375 30 027 21775 21 621
Panter och ansvarsforbindelser 6

Panter och darmed jamférliga sakerheter 105 105 1267 1267

Ansvarsférbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna
eller avsattningarna 2112 2136 2112 2136

b) Ovriga ansvarsférbindelser 81 10 81 10
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Oversiktlig beskrivning av kommunens driftverksamhet

| avsnittet redovisas en 6versiktlig beskrivning av kommunens driftverksamhet. | driftredovisningen
redovisas budgetavvikelse pa nivan for verksamhetens nettokostnad. Dar redovisas inte skatteintékter,
generella statsbidrag och utjamning eller finansiella intakter och kostnader. En avstdmning av utfall mot

kommunfullmaktiges budget for verksamhet som bedrivs i styrelser och namnder finns i bilaga 6.

Tabell 14. Driftredovisning per namnd

" )
namnd (mnkr) budget | utfal budget- | utfall | budget | prognos | prognos | utfall
jan—aug | jan-aug | avvikelse | jan-aug | jan-dec | arsresultat | budget- | jan-dec | avvikelse
jan-aug avvikelse
jan—-dec
-3 -1 -4

|
Kommunfullmaktige 1 2

(revision) 4 0 4 0
Kommunstyrelsen2* -791 -737 53 -755 -119 -1141 55 -1063 148
Valndmnden -2 -2 0 -18 -3 -3 0 -18 1
;?J;\Z::olenémn P -1468 1445 22 -1461 -2338  -2320 18 -2307 2
Aldrendmnden 25 -929 -875 54 -902 -1397 -1343 54 -1347 0
Tekniska namnden -1010 -1002 8 -967 -1554 -1553 1 -1509 -35
Gymnasie- och

vuxenutbildningsndmnden -408 -389 19 -376 -652 -630 22 -601 19
25

:c:::‘l’l;‘;n‘;;:’n den -1167 -1182 -15 -1141 -1774  -1813 -38 -1737 -8
Fritidsnamnden -106 -103 3 -102 -159 -158 1 -153 0
Kulturnamnden -109 -109 0 -106 -170 -170 0 -166 0
Byggnadsnamnden -39 =27 12 -45 -63 -53 10 -69 -10
Miljé- och

hélioskyddsnémnden -13 -13 0 ~12 ~22 22 0 21 -1
Personalndmnden -1 -1 0 -1 -1 -1 0 -1
Overférmyndarndmnden -11 -8 2 -10 -16 -14 2 -14 2
Umearegionens brand- 57 54 3 50 _86 84 2 76 -3

och raddningsnamnd

Gemensam IT-

kapacitetsnamnd, 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umea/Skelleftea
Gemensam PA-namnd,
Umearegionen

Summa verksamhetens

-6112 -5949 164 -5946 -9436 -9310 126 -9 086 77
nettokostnader

23 Beloppen i tabellen dr avrundade till ndrmaste miljontal kronor.

24| kommunfullméaktiges budgetbeslut fr kommunstyrelsen ingdr finansiell kostnad (rdnta) fér pensioner i anslaget. De
redovisas inte i ovan namnda sammanstallning, da de redovisas bland finansiella intdkter och kostnader och inte ingar i
verksamhetens nettokostnader.

252024-12-31 redovisades minskad timanstéllning, utékad bemanning sjukskdterskor, uppratthalla kvalitet i undervisningen
och allmanna val (EU-val) som generella statsbidrag.

Per 2024-08-31 redovisas utokad bemanning sjukskoterskor, som generellt statsbidrag i likhet med tidigare ar. Under 2025
har statsbidraget Digiexam tillkommit.

| driftredovisningen per 2025-08-31 ingar darmed inte generella statsbidrag med féljande belopp: dldrendmnden: (4 mnkr),
for- och grundskolenamnden (0,3 mnkr) samt gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (0,3 mnkr). | prognosen for helaret
2025 ingar inte generella statsbidrag med féljande belopp: dldrenamnden: (6 mnkr), fér- och grundskolendmnden (0,3 mnkr)
samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden (0,3 mnkr).
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Oversiktlig beskrivning av kommunens driftverksamhet

Styrelsens och namndernas sammantagna utfall som framkommer i verksamhetens nettokostnader ar

5949 mnkr (5 946 mnkr) per 31 augusti 2025, vilket ar i paritet med samma period foregaende ar.

Styrelsen och ndmndernas sammantagna utfall per 31 augusti 2025 ar 164 mnkr ldgre dn budget. Det

forklaras framst av att verksamhetens intakter ar betydligt hogre an budget for perioden. Det beror pa:

e Okade bidrag fran Socialstyrelsen, Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Skolverket

e intakter fran forsaljning av exploateringsmark.

Samtidigt ar verksamhetens kostnader nagot hogre an budget. Det forklaras framst av 6kade kostnader
for insatser for barn och unga, inom missbruksvard for vuxna och hogre kostnader for fastighets- och
gatuunderhall an forvantat. Samtidigt ar kostnader for pensioner lagre pa grund av lagre inflation och

att antal anstallda har minskat.
Redovisade kostnader for avskrivningar ar i paritet med budget.

De storsta budgetavvikelserna inom verksamhetens nettokostnader for arets atta férsta manader har
dldrenamnden (54 mnkr), kommunstyrelsen (53 mnkr), fér- och grundskolendmnden (22 mnkr),
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden (19 mnkr), byggnadsndmnden (12 mnkr) och individ- och

familjenamnden (-15 mnkr).

Prognosen for heldret ar att verksamhetens nettokostnader berdaknas uppga till 9 310 mnkr. Det medfor
en prognostiserad budgetavvikelse pa 126 mnkr i lagre utfall 4n budget. Prognosen for styrelse och
namnder bygger pa att pdgdende positiva trender stannar av och att pagdende negativa trender
kommer att fortsatta under arets fyra sista manader. Det pagar atgardsprogram under 2025 som

beddms ge effekt pa kostnadsminskningar under 2026.

Namnder som prognostiserar storst budgetavvikelse ar kommunstyrelsen (55 mnkr), dldrenamnden (54
mnkr), gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden (22 mnkr), for- och grundskolenamnden (18 mnkr),
byggnadsnamnden (10 mnkr) och individ- och familjendmnden (-38 mnkr). | prognosen ingar inte

generella statsbidrag enligt tabell 14.

Aldrendmndens budgetavvikelse forklaras framst av hogre bidrag fran Socialstyrelsen, ldgre kostnader
pa grund av lagre volymer inom hemtjansten och forskjutet inforande av verksamhetssystem. Den

prognostiserade budgetavvikelsen uppgar till 54 mnkr.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse forklaras fraimst av hogre intékter fran forsaljning av
exploateringsmark och lagre kostnader for pensioner pa grund av lagre inflation. Prognosen for helaret

ar 55 mnkr i budgetavvikelse.

For- och grundskolenamndens budgetavvikelse forklaras framst av bidrag fran Skolverket och

Arbetsformedlingen. Prognosen for helaret r 18 mnkr i budgetavvikelse.
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Oversiktlig beskrivning av kommunens driftverksamhet

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens budgetavvikelse forklaras framst av bidrag fran

Migrationsverket. Prognosen for helaret ar 22 mnkr i budgetavvikelse.

Byggnadsnamndens budgetavvikelse forklaras av att intdkterna 6kat samtidigt med vasentligt lagre
kostnader da genomforda atgardsprogram tidigare ar har fatt genomslag. Prognosen for helaret ar en

budgetavvikelse pa 10 mnkr.

Individ- och familjenamndens negativa budgetavvikelse forklaras framst av fortsatt hoga priser och
nagot hogre volymer dn budgeterat inom insatser for barn och unga. Den prognostiserade negativa

budgetavvikelsen uppgar till 38 mnkr.
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Oversiktlig beskrivning av kommunens investeringsverksamhet

| avsnittet redovisas en 6versikt av kommunens investeringsverksamhet. Utfall och prognos for

investeringar som redovisas i denna rapport utgar ifran beslutad investeringsbudget, se bilaga 6.

Kommunens nettoinvesteringar?® i materiella och immateriella anldggningstillgdngar under arets atta
forsta manader uppgar till 692 mnkr (1 427 mnkr). Periodens utfall ar 735 mnkr lagre an samma
period foregaende ar som inkluderade anskaffningen av Nolia arena for 260 mnkr och nytecknade
och forlangda finansiella leasingavtal for 418 mnkr. Inga nya eller forlangda finansiella leasingavtal

har tillkommit under innevarande period.

Utfallet ar 66 procent av periodens budget pa 1 047 mnkr vilket ar 354 mnkr lagre dn beslutad
investeringsram. Det beror pa att investeringar i kommunens exploateringsverksamhet,

fastighetsinvesteringar och investeringar i gator och vagar har blivit forsenade eller framflyttade.

Pa verksamhetsniva finns storsta avvikelserna mot budget inom Infrastruktur, skydd med mera 176

mnkr och Pedagogisk verksamhet 99 mnkr.

Avvikelsen for verksamheter inom Infrastruktur, skydd med mera beror framst pa investeringar i
verksamheten Mark och exploatering som har den storsta budgetavvikelsen pa 114 mnkr. Det beror
pa att manga projekt ar forskjutna i tiden. Huvudsakligen beror det pa forseningar i
planeringsprocessen, en process som har blivit svarare i och med att staden har blivit tatare, 6kade
lagkrav och paverkan fran klimatforandringar. Sarskilt stort genomslag far forseningar i projekten
Klockarbacken (28 mnkr), Tomtebostrand (20 mnkr), Teg (16 mnkr) och Obbola (15 mnkr).

Verksamheten Gator och parker redovisar en avvikelse mot budget pa 54 mnkr for perioden. Det
beror framst pa att projekt har blivit forsenade eftersom avrakningen mellan kommunen och
Trafikverket nar det géller byte av ansvar for viagarna kopplade till ringleden inklusive Vastra lanken

blivit forsenad till senhdsten 2025.

For Pedagogisk verksamhet ar budgetavvikelsen 99 mnkr och bestar framst av projekt i for- och
grundskoleverksamheten som har blivit forskjutna i tid. Det inkluderar bland annat investeringar i
utemiljon pa Tegs centralskola (12 mnkr) vilket har skjutits upp till ndsta ar. Nar det galler utbyggnad
av Berghemskolan (11 mnkr) aterstar arbete med utemiljon och projektet vantas fardigstallas till en
kostnad 10 mnkr under budget. Utbyggnaden av kok och matsal pa Grisbackaskolan (9 mnkr) har

forsenats pa grund av takmontering, men vantas nyttja hela budgeten till projektets slut.

| gymnasieverksamheten &r projektet med om- och tillbyggnationer for vuxenutbildning pa Berghem
(12 mnkr) for fler vuxenelever i slutfasen. Det ar kommunens storsta fardigstallda projekt under

perioden med ett ackumulerat utfall pa 93 mnkr. Den nya byggnaden har slutbesiktigats och tagits i

26 Nettoinvesteringar = investeringar efter avdrag fér erhdllna investeringsbidrag
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Oversiktlig beskrivning av kommunens investeringsverksamhet

bruk av verksamheten under juni manad. Renovering och anpassning av den aldre byggnaden ar

forsenad vilket beror pa fynd av asbest och arbetet férvantas vara fardigt under september.

Prognosen for kommunens investeringar for helaret ar en nettoutgift pa 1 573 mnkr, vilket
motsvarar 77 procent av arets ramanslag (2 046 mnkr). Prognosen baseras pa en hogre
investeringstakt de sista fyra manaderna under aret och att avrakningen mellan kommunen och
Trafikverket nar det galler byte av ansvar fér vagarna kopplade till ringleden inklusive Vastra lanken

bedoms intrdffa under perioden.

Tabell 15. Investeringsredovisning per verksamhet?’

Investeringar per verksamhet (mnkr) Budget for Utfall for Budgetavvikelse

januari—augusti 2025 januari—augusti 2025 januari—augusti 2025

Affarsverksamhet 24 6 18
Infrastruktur, skydd med mera 430 254 176
Kommunovergripande verksamheter 145 108 37
Kultur och fritid 38 31 7
Pedagogisk verksamhet 303 204 99
Vard och omsorg 107 90 17
Totalsumma 1047 692 354

Har redovisas arets investeringar per namnd. Uppfoljningen gérs mot den budget som har beslutats
av kommunfullmaktige. Tekniska namnden ansvarar och har budget for forsorjningsprocesserna och
dar ingar bland annat lokaler fér samtliga namnder. Umed kommun har sedan 2016 ingen

internfakturering.

Tabell 16. Investeringsredovisning per namnd

Budget for Utfall for Budgetavvikelse

Investeringar per namnd (mnkr) januari—augusti 2025 januari—augusti 2025 januari-augusti 2025
Kommunstyrelsen 216 77 139
Valndmnden 0 0 0
Tekniska namnden 734 560 175
Byggnadsnamnden 0 1 0
Miljé- och hadlsoskyddsnamnden 0 0 0
Umearegionens brand- och raddningsnamnd 22 15 7
Aldrendmnden 26 7 19
Individ- och familjendmnden 9 4 4
Fritidsnamnden 11 4

Kulturnamnden 3 2

For- och grundskolendamnden 14 12

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 10 11 -1
Totalsumma 1047 692 354

27 \Verksamhetsbegreppet utgar fran SCB:s verksamhetsindelning utifrn rikenskapssammandraget (RS).

Fran och med 2022 har kommunen andrat redovisningsprincip for mark- och exploateringsprojekt for att efterfolja god
redovisningssed som den uttrycks i RKR:s idéskrift Redovisning av kommunal markexploatering. Till foljd av denna
forandring ingar nu budget och utfall for mark- och exploateringsprojekt i investeringsredovisningen under rubriken
Infrastruktur, skydd med mera.
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Oversiktlig beskrivning av kommunens investeringsverksamhet

Har redovisas de storsta investeringsprojekt som ar fardigstallda/aktiverade under perioden januari—

augusti 2025, respektive de storsta pagaende projekten per sista augusti 2025.

Tabell 17. Storsta firdigstillda/aktiverade och pagaende investeringsprojekt?®

Storsta fardigstéllda/aktiverade Ackumulerade utgifter Utgifter 2025
investeringsprojekt, augusti 2025 (mnkr) Budget Utfall t.o.m. Budget- Budget | Utfall | Budget-
t.o.m. 2025-08-31 avvikelse augusti | augusti | avvikelse,
2025-12-31 t.o.m. 2025 2025 augusti
2025-08-31 2025
Vuxenutbildning Berghem, utbyggnad 130 93 37 25 13 12
Kungsgarden férskola, nybyggnad 88 71 17 17 11 6
Sjofruskolan, utbyggnad 71 67 5 5 3
Mariedal forskola, nybyggnad 61 56 5 10 9
Kontorsbyggnad, anskaffning 40 22 18 0 0
Holmsund kommunkontor, reinvestering 0 18 -18 0 2 -2
Bergatrollet forskola, reinvestering 16 16 0 1 1 0
Kvarnvagen, reinvestering 13 15 -2 0 2 -2
Matar-/Kabelvagen, reinvestering 10 14 -4 0 2 -2
Krusbars-/Vinbarsvagen, reinvestering 12 12 0 0 0 0
Berghemsskolan, reinvestering 20 11 10 13 2 11

Storsta pagaende

investeringsprojektaugusti 2025 (mnkr)

Kungsvagen, reinvestering 29 50 =21 11 35
Hedlundaskolan, utbyggnad 63 47 16 27 22
Vasaskolan, utbyggnad 92 41 51 6 12
Bolevagen, reinvestering 22 35 -14 -4 8
Vastra stallet, ombyggnation 42 33 9 28 25
Grisbackaskolan, utbyggnad 61 30 31 33 25
Vasagatan, reinvestering 16 29 -13 -10 -1
Umea Vastra brandstation, reinvestering 30 28 2 25 28
Matrisen, anpassning for hemsjukvard 20 25 -5 6 15
Gruppboende Sandladan, nybyggnad 25 23 2 7

Gruppboende Obbola, nybyggnad 23 22 6

Nygatan, reinvestering 20 22 -2 1

Gruppboende Komministern, nybyggnad 23 20 3 8

Holmsund brandstation, reinvestering 30 16 14 15 15

2 Tabellen inkluderar samtliga stérre investeringsprojekt som har haft investeringsbudget beslutad av
kommunfullmaktige. Fran och med 2023 redovisar kommunen enligt RKR R5 Leasing. Nar finansiell leasing inkluderas i
investeringsbudgeten och beslutas av kommunfullméktige kommer dessa storre avtal féljas upp i tabellen. Fran och med
2022 har kommunen dndrat redovisningsprincip fér mark- och exploateringsprojekt for att efterfélja god redovisningssed
som den uttrycks i RKR:s idéskrift Redovisning av kommunal markexploatering. Fore 2022 har kommunfullmaktige inte
beslutat om investeringsbudget for dessa projekt, varfor projekten inte f6ljs upp i denna tabell. Stérre mark- och
exploateringsprojekt som startar fran 2022 och framat foljs upp i tabellen fran och med arsskiftet 2022.
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Noter

Not 1. Tillampade redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och

Radet for kommunal redovisnings (RKRs) rekommendationer.

Kommunens bolag redovisar i enlighet med arsredovisningslagen och K3 (Bokféringsnamndens
allmédnna rad, BFNAR 2012:1). Bolaget Vaven i Umea AB redovisar enligt internationell
redovisningsstandard, IFRS. Dar avvikelser mellan regelverken for kommunkoncernen kontra bolagen
finns gors omrakning till LKBR i den sammanstallda redovisningen, forutom vad géller pensioner. Det
deldgda bolaget Vaven i Umea AB redovisas i den sammanstallda redovisningen utifran principer

som beskrivs under rubriken Sammanstalld redovisning nedan.

Tillampade redovisningsprinciper i delarsrapporten éverensstimmer med de principer som

tillampades vid upprattande av arsredovisning for 2024.

Sammanstilld redovisning

Den kommunala koncernen i Umea omfattar kommunen tillsammans med de kommunala
koncernféretagen?. Syftet med den sammanstillda redovisningen &r att ge en samlad bild av den
kommunala verksamhet som bedrivs, oavsett vilken juridisk person som utfér den. | Umea
kommunkoncern omfattar den sammanstallda redovisningen Umea kommun och bolag som

kommunen dger minst 20 procent i rostandel av eller har ett varaktigt betydande inflytande over.

| den sammanstallda redovisningen ingar Umed Kommunfoéretag AB (100 procent) med dotter- och
dotterdotterforetag och Umea kommuns pensionsstiftelse. Den kommunala koncernen beskrivs i
bild 1.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats utifran proportionell konsolidering
(klyvningsmetoden) fran och med arsskiftet 2018/2019, férutom det undantag som beskrivs nedan
for Vaven i Umea AB. Klyvningsmetoden innebar att endast agd andel av de kommunala

koncernforetagens rakenskapsposter medtas i de sammanstéllda rakenskaperna.

29 Med kommunalt koncernféretag avses enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) en juridisk person éver vars
verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande definieras som mer an 20 procents dgande, eller
om foretaget har sarskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. Féretag som samags med annan kommun och vars
verksamhet dar en kommunal angeldgenhet anses ha sarskild betydelse for kommunens verksamhet och utgér darmed ett kommunalt
koncernféretag.
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Den sammanstallda redovisningen utgar fran underkoncernernas bokslut. Koncernredovisning i de
civilrattsliga koncernerna upprattas utifran upprattade forvarvsanalyser med full konsolidering nar

moderbolaget har en réstandel dverstigande 50 procent i ett dotterbolag.

Koncerninterna mellanhavanden har eliminerats i de sammanstallda rakenskaperna. All
kommunkoncernintern fakturering gors utan vinstpaslag. Undantagen utgors av forsaljning av el och

bostadsforetagets uthyrning av bostader och lokaler som sker pa affairsmassiga grunder.

Intressebolaget Vaven i Umea AB konsolideras i den sammanstéllda redovisningen genom
kapitalandelsmetoden. Bolaget tillampar IFRS-regelverket i sina rakenskaper, vilket innebar att en
annan varderingsprincip for tillgangar tillampas i bolaget jamfért med i kommunen. Bolaget
konsolideras i Umea kommunkoncern enligt kapitalandelsmetoden med dberopande av sarskilda
skal (LKBR 12:5), da en justering till kommunens tillampade redovisningsregler hade medfort en

alltfor komplicerad omvardering och omrakning.

Dotterforetagens obeskattade reserver har i balansrakningen betraktats dels som eget kapital (79,4
procent) dels som uppskjuten skatt (20,6 procent). | resultatrakningen har dotterfoéretagens
bokslutsdispositioner exklusive uppskjuten skatt aterforts och ingar i posten Férandring av eget

kapital.

| den sammanstallda redovisningen avviker redovisning av offentliga investeringsbidrag fran RKR R2

Intdkter, de redovisas i kommunens bolag som en minskning av tillgdngens varde.

Umea kommuns VA-verksamhet bedrivs genom kommunkoncernbolaget Umea Vatten och Avfall AB.

Anslutningsavgifter till VA-natet periodiseras éver 30 ar.

Behovet av nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar bedéms arligen. Vid
varje balansdag analyserar kommunkoncernen redovisade varden fér materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar for att faststilla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har
minskat i varde. Om sa ar fallet beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet
av en eventuell nedskrivning. Dar det inte dr mojligt att berdkna atervinningsvardet fér en enskild
tillgadng beraknar kommunkoncernen atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor. Vid varje balansdag gors daven en bedomning om den tidigare nedskrivningen inte

langre &r motiverad. Om sa ar fallet aterférs nedskrivningen helt eller delvis.

Principer for drift- och investeringsredovisning

Kommunens drifts- och investeringsbudget bygger pa en budget fran kommunfullméaktige med
nettoanslag till var och en av kommunens styrelser och néamnder. Under 2025 har tillaggsanslag eller
resultatoverforingar mellan namnder for drift respektive investeringar beslutats av

kommunfullmaktige, se bilaga 6.
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Kommunfullmaktige beslutade under 2015 att utreda och darefter avveckla den interna kép- och
sdljmodellen i Umea kommun fran 2016. Det innebar att kapitalkostnader inte fordelas internt utan

redovisas gemensamt for hela kommunen.

Pa I6nekostnader laggs ett kalkylméssigt personalomkostnadspalagg som redovisas i
internredovisningen for styrelse och namnders verksamheter. Skillnaden mellan faktiskt och

kalkylmassigt personalomkostnadspalagg redovisas centralt inom kommunstyrelsen.

Kommunens drift- och investeringsbudget bygger pa ett personalomkostnadspalagg pa 40,84
procent (44,05 procent) och kapitalkostnader for avskrivning och ranta som baseras som foregaende

ar pa en internrdanta om 2,5 procent (2,5 procent).

Avskrivningar redovisas i driftredovisningen under kommunstyrelsen, som en kommungemensam

kostnad.

Not 2. Sdsongsvariationer eller cykliska effekter som har paverkat verksamheten

Kommunens verksamheter varierar dver aret i omfattning och inriktning. Det gor att kostnader och
intakter varierar under ett ar, men pa liknande satt ar fran ar. Pa samma satt paverkar klimatet i
norra Sverige kommunens verksamheter 6ver de olika arstiderna. Kommunstyrelsen och néamnderna
tar i arbetet med budget och prognoser hansyn till sddana variationer. | kommunen finns
verksamheter som har sin mest intensiva period under sommarmanaderna. Det ar fritidsverksamhet
i utomhusbad och utomhusanldggningar, underhall av fastigheter, gator och vagar och

parkverksamhet.

Verksamheter som har lagre verksamhet under sommarmanaderna ar utbildningsverksamheten,
maltidsverksamhet inom utbildningsomradet, fritidsverksamhet i hallar och skidspar,

dagligverksamhet och traffpunkter i individ- och familjeomsorgen.

Under vinterhalvaret okar framst intakter i krafthandeln och kostnader for uppvarmning av

fastigheter och vintervaghallning.

Utfallet utifran ovan beskrivna sasongsvariationer gor att en storre intakts- och kostnadsmassa byggs
upp under en del av aret. Nivder for intdkter och kostnader med sasongsvariationer kan paverkas av
vaderleken. Om det blir en extremt snorik/snofattig/isig/kall vinter kan det paverka intakts- och

kostnadsmassan bade uppat och nerat.

Sasongsvariationer av karaktaren mer eller mindre aktivitet under sommarhalvaret ar stabil sett 6ver
tid, medan nivder pa sasongsvariationer som kan paverkas av vaderleken varierar i storlek beroende

pa hur vintern utvecklar sig.
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Not 3. Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster kommer av hdndelser eller transaktioner som forekommer séllan och ar
viktiga att informera om vid jamférelse med andra redovisningsperioder. Upplysning om

resultateffekten av handelser eller transaktioner som ar jamforelsestérande lamnas i denna not.

| denna delarsrapport redovisas jamforelsestorande poster som for perioden eller for jamforelsearet
uppgar till ett belopp om 20 mnkr3° eller mer. | rsredovisningen for 2024 redovisades poster pa

nivan over 30 mnkr som jamforelsestorande enligt samma princip.

De kraftintdkter som Overstiger genomsnittet av utfallet for arets atta forsta manader de senaste

fem aren redovisas som en jamférelsestorande post.

Nagra jamforelsestérande poster har inte identifierats for innevarande och foregaende ar.

Tabell 18. Jamforelsestorande poster (poster under 20 mnkr redovisas inte)

Jamforelsestorande poster (mnkr) Kommunkoncernen m

2025 2024 2025 2024
(8 manader) | (8 manader) | (8 manader) | (8 manader)
0

Verksamhetens intakter okar 0 0 0
/minskar (+/-)
Summa jamforelsestorande poster 0 0 0 0

Nagra extraordinara poster har inte identifierats.

Not 4. Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar

Under perioden har inga dndrade uppskattningar och bedomningar gjorts. Nagra vasentliga effekter

av andrade uppskattningar och bedémningar har darfor inte intraffat.

Not 5. Erhallna men d@nnu inte intdktsredovisade generella statsbidrag

Generella statsbidrag (mnkr) “

Beviljat | Intdktsfort | Annu inte
jan—-aug | intaktsfort

Aldrendmnden 6 4 2

Utokad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda

boenden

Installda nationella prov varen 2025 For- och . 0 0 0
grundskolenamnden

Gymnasie- och

Installda nationella prov varen 2025 S -
vuxenutbildningsnamnden

Summa generella statsbidrag 7 5 2

308/12 av 30 mnkr, grinsen fér vad som redovisas som jamforelsestérande i kommunens arsredovisning.
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Not 6. Férandringar i vasentliga ansvarsforbindelser

Den forandring i vasentliga ansvarsforbindelser som har intraffat sedan arsskiftet ar en minskning
med 24 mnkr av pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder eller avsattningar. |

beloppet ingar pensionsforpliktelse tryggad i kommunens pensionsstiftelse i likhet med tidigare ar.

Kommunfullmaktige beslutade 2025-03-31 att inga en avsiktsforklaring med Trafikverket vad galler
trafikplats vid D&va. Overenskommelsen rér framtida medfinansiering av trafiklésningar kopplade till
Dava/Umea Eco Industrial Park. Kommunens prelimindra atagande for en ny trafikplats var vid
tidpunkten for beslutet 71 mnkr. Under 2025 kommer en fordjupad utredning att genomforas for att
identifiera olika alternativ och deras inverkan pa kostnader, markintrang med mera. Faktiska
kostnader och darmed kommunens atagande kan darfor férandras i ett senare skede, av till exempel

platsspecifika forutsattningar och marknadslage.

Ovriga ansvarsférbindelser redovisas till samma virde som vid &rsskiftet, d& ndgra uppgifter per
2025-08-31 inte kan fas fram.
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Bilaga 1. Sammanstalld rapportering av namndernas grunduppdrag

Namndernas grunduppdrag foljs upp inom ramen for ordinarie verksamhetsuppféljning. Det gors
genom att namnderna lamnar rapport med bedémning av hur val de har lyckats med sitt

grunduppdrag.

Har ar en sammanfattning av namndernas bedémning av grunduppdragets genomférande for

perioden januari - augusti och prognos for helaret. Respektive namnd redovisas pa féljande sidor.

Tt [T e
januari—augusti januari-december
Fritidsnamnden i hog grad uppfyllt
For- och grundskolendamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Individ- och familjenamnden
Miljo- och halsoskyddsnamnden
Tekniska namnden i hog grad uppfyllt
Aldreniamnden i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt
Brand och raddningsndmnden (gemensam namnd) i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

IT-kapacitetsndmnden (gemensam namnd)

PA-ndmnden (gemensam namnd)

Overférmyndarndmnden (gemensam ndmnd) i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt
Kommunstyrelsen
Namndens grunduppdrag
Kommunstyrelsen Bedémning for Prognos for
januari—augusti januarl —-december
Namndens grunduppdrag i sin helhet i h(':')g grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Bedémning och motivering

Kommunstyrelsens planering i enlighet med direktiv fran kommunfullmaktige ar konkretiserad i
styrelsens verksamhetsplan for 2025. Bedémningen av grunduppdraget vilar pa i vilken grad
verksamhetsplanen har verkstallts. Vasentliga delar i verksamhetsplanen ar genomforda eller

uppfyllda och grunduppdraget bedéms darfor vara i hog grad uppfylit.

| tabellen redogors for vasentliga delar av kommunstyrelsens grunduppdrag inklusive resultat och

beddmning.
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Bilaga 1: Rapport av namndernas grunduppdrag

Uppféljning kommunstyrelsens grunduppdrag

Styrning ledning och samordning

Genomférande av styrelsens Kommunstyrelsen har under rapporteringsperioden verkstallt sin
uppsiktsplikt uppsiktsplikt over bolag, ndmnder och 6vrig verksamhet.

Genomférande av Kommunstyrelsen har under rapporteringsperioden genomfort i hog grad uppfyllt
overgripande planerings- och planerings- och uppféljningsprocessen i enlighet med kommun-

uppfdéljningsprocess fullméktiges riktlinje.
Efterlevnad god ekonomisk ~ God ekonomisk hushallning innebar att bade kommunens i hog grad uppfyllt
hushallning finansiella mal och verksamhetsmassiga grunduppdrag uppnas.

Kommunstyrelsens foljer upp ekonomin manadsvis och
namndernas grunduppdrag i samband med delarsbokslut och
arsbokslut.

Arbete pagar ocksa med att arbeta in de nya riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning i riktlinjer fér bland annat planering och

uppfoljning.
Ansvar som anstallande Avtalsrorelse ar avslutad utan konflikter och i tid. i hog grad uppfyllt
myndighet Lonekartlaggning visar inte pa nagra osakliga loneskillnader

relaterat till kon. Chefsstéd och traineeutbildningar genomfors
med gott resultat.
Beredning infor och uppféljning av kommunfullmaktiges beslut

Efterlevnad av riktlinje for Riktlinjen efterlevs och process for aktualitets- och i hog grad uppfyllt
styrdokument relevansprévning av styrdokument genomfors aterkommande

(tva ganger/ar)
Uppfoljning av Sammanstallning av motioner som ar under beredning har i hog grad uppfyllt
motionshantering redovisats till KF i april 2025. Motionshanteringen haller sig inom

den stipulerade tiden ett ar.

Utveckling av strategiskt viktiga omraden

Uppfoljning av inriktningsmal Inriktningsmal och program ar aterrapporterade till fullmaktige

i delars- och arsrapport och férdjupad uppfoljning finns dven tillganglig pa externwebben.

Utveckling av modell for Ledningsstruktur har setts 6ver och ansvar for mal har blivit i hog grad uppfyllt

programhantering tydligare pa namnds och bolagsniva. Ett program har fatt tydligare
fokus infor 2026.

Verksamhetens utveckling och vasentliga hindelser

| februari genomfordes aterigen Rally Sweden (Svenska rallyt) i Umea med omnejd. Umea kommun
ar vardkommun och Rally Sweden AB ar arrangor. Det ar ett av de storsta sportarrangemangen som
genomfors i Sverige och en folkfest med stor publik. Tavlingarna genomfors i renbetesland och det

har funnits utmaningar att hitta I6sningar som uppfyller bade sportsliga krav och rennaringens krav.

Det forsta spadtaget for den nya stadsdelen Tomtebo strand har tagits. Bygget markerar starten for
en omfattande satsning pa cirka 3 000 bostader med ett starkt fokus pa hallbarhet, bland annat
genom cirkuldra l6sningar och helt fossilfria maskiner under byggnationen. Stadsdelen ska

kdnnetecknas av narhet till naturen och goda méjligheter till gang, cykel och kollektivtrafik.

Under perioden har styrelsen implementerat ny riktlinje for god ekonomisk hushallning. Riktlinjens
principer paverkar bade kommunkoncernens planerings- och uppféljningsprocesser pa olika satt.
Utmaningar pa grund av demografiska férandringar har varit kinda lange, men under perioden har
aktuell befolkningsprognos och utmaningar den ger fatt storre genomslag i planeringen. Det ar
framfor allt minskade barnkullar som paverkar den langsiktiga investeringsplaneringen, men ocksa

hur verksamheten behdver anpassas pa sikt.
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Aven styrning dver anskaffning och upphandling dr under dversyn och férslag till reviderad policy och
riktlinjer innebér vissa forandringar i roll- och ansvarsfordelning och 6kat fokus pa strategisk styrning

och avtalsuppféljning/férvaltning. Arendet bereds och behandlas av kommunfullmaktige i oktober.

Samordning och styrning av inriktningsmal och program har utvecklats. Samtliga program har en
tydlig koppling till ordinarie ledningsstruktur och leds nu av den hogsta tjanstemannaledningen i
kommunkoncernen. Det ger 6kad tydlighet i ansvar och beslutskraft. Programmet for social
hallbarhet har fatt ett tydligare fokus. Satsningar har gjorts for att 6ka extern finansiering av till

exempel klimatatgarder, hallbar tillvaxt och takten i klimatomstallningen.

Under perioden har Elin Pietroni rekryterats som ny stadsdirektor och férvaltningsdirektor for
stadsledningskontoret. Elin tilltradde sin tjanst under hosten 2025 och ersatter dirmed Margaretha

Alfredsson.

Byggnadsnamnden

N@mndens grunduppdrag

Byggnadsnamnden Bed6mning for Prognos for
januari-augusti januari-december

Ndamndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Namnden gor utifran nyckeltal i perspektiven kund, personal, ekonomi och verksamhet
beddmningen att grunduppdraget i hog grad ar uppfyllt. Uppféljning av nyckeltal och namndspecifika

mal sker i ndmndens verksamhetsuppfdljning.

Verksamhetens utveckling och vasentliga hiandelser

Namnden tog under 2024 fram en handlingsplan for en budget i balans senast 2026. Planen &ar helt

genomford vilket i delar utmanat verksamheten under perioden.

Forberedelser infor férandringarna i PBL 2025-12-01 har genomforts vilket namnden tror kommer

underlatta for kommuninvanare infor en eventuell bygglovsansokan.

God planberedskap for bostader, verksamheter, infrastruktur och samhallsservice ar en nyckelfaktor
for stabil tillvaxt 6ver tid. Namnden har under de senaste fem aren forstarkt och utvecklat
detaljplaneringen vilket har lett till battre planberedskap. Diagrammet nedan till vanster visar hur

planberedskapen for bostader har utvecklats dver tid.
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Namnden arbetar aktivt med 53 detaljplaner omfattande 8 320 bostdader och 306 hektar

verksamhetsyta. Utover det finns en plankd med 92 detaljplaner som omfattar byggratt for bland

annat 5 500 bostdder. Namnden har en uttalad ambition att minska darendebalansen (plankén) och

under de senaste aren ser trenden ut enligt diagrammet ovan till héger. Arendebalansen har minskat

fran 194 till 161 under perioden med viss paverkan fran lagkonjunkturen. Mer arbete aterstar framat

men det ar en trend i ratt riktning.

Namndens lantmateriverksamhet har under perioden levererat:

80
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102 avslutade fastighetsbildningsarenden
79 nybyggnadskartor

52 grundkartor/fastighetsforteckningar

2 694 timmar GIS-uppdrag

53 finutstakningar

2022 2023 2024 2025
(T1+T12)

Diagrammet ovan visar medelhandlaggningstiden i dagar fran ansékan om bygglov till beslut.

Observera att handlaggningstiden i detta fall omfattar tid som namnden inte rar 6ver men som &r

viktig for kundupplevelsen.

Fritidsnamnden

Namndens grunduppdrag

Fritidsnamnden Bed6mning for Prognos for
januari-augusti januari-december

Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
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Bedémning och motivering

Fritidsnamnden har under perioden verkstallt sitt grunduppdrag helt eller i hég omfattning i enlighet
med planeringsdirektivet, namndens verksamhetsplan och givna forutsattningar. Prognosen for
heldret ar att namnden i samtliga verksamheter kommer att fullfélja sitt uppdrag helt eller i hog

omfattning. En mer utforlig redovisning finns i fritidsnéamndens rapport for perioden januari—augusti.

Fritid bad har bedrivit verksamhet och hallit sina anldggningar 6ppna enligt plan, med undantag for
enstaka dagar och delar av dagar da tekniska problem eller bristande vattenkvalitet foranlett
stangning. | Storsjohallen Aquarena har planerade renoveringsarbeten i bassangen medfort
stangning under delar av perioden, vilket har paverkat bade féreningstider och simundervisning for
skolan. Aven Hemgérdens anldggning har varit stingd sedan juni p& grund av ombyggnation, vilket

har paverkat anvandare. Ersattningslokaler har endast kunnat erbjudas i begriansad omfattning.

Fritid drift har haft samtliga anlaggningar 6ppna enligt faststallda sdsongslangder och oppettider.
Under slutet av varsasongen utdkades allmanhetens tider i takt med att foreningslivets bokningar
minskade. Extra satsningar genomfordes pa friluftsliv, motionsspar och strandbad under sommaren.
Den varma sommaren ledde till en markant 6kad belastning pa strandbaden, vilket hanterades

genom att extra resurser tillférdes och omprioriteringar.

Foreningsbyran har under perioden handlagt samtliga verksamhetsstdod och huvuddelen av budgeten
for utvecklingsstod. Stoden utgor en central del av namndens uppdrag och ar avgérande for att
sakerstdlla en bredd av aktiviteter i hela kommunen. Utdver det har flera samverkans- och
radgivningsmoten genomforts med féreningslivet. Vidare har lotteritillstand beviljats i enlighet med

spellagen och Spelinspektionens riktlinjer och rekommendationer.

Fritid unga har under perioden haft cirka 1 700 moétestillfallen under kvallstid inom ramen for 6ppen
verksamhet. Alla tillfallen har varit kostnadsfria och erbjudit trygga, drogfria métesplatser. Fritid for
alla har under samma period bedrivit 6ppen verksamhet och erbjudit arrangemang och resor.

Samverkan har skett med skola, socialtjanst och polis, inom ramen fér samverkansforumet SSPF och

genom framjande kontakter och besok mellan verksamheterna.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

| augusti har arskurs 6 vdalkomnats till Fritid ungas motesplatser for introduktion. Det har varit ett
stort intresse bland ungdomarna och arbete har lagts sarskilt vid att mota tjejer och ickebinara, vilket
har lett till fler deltagare i dessa malgrupper. Trots det ar fordelningen under perioden 34 procent
tjejer och 66 procent killar. Besoksantalet har under andra tertialet 6kat med cirka 45 procent (3 500

besok) jamfort med samma period foregaende ar.

Arbetet med Umed Summer Zone boérjade under forsta tertialet. Det ska skapa en trygg,
inkluderande och levande aktivitetsyta som erbjuder meningsfulla sommarlovsaktiviteter for alla

aldrar i samverkan med andra foérvaltningar, férenings- och naringsliv. Under varen anstalldes tva
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projektledare, styrgrupp och arbetsgrupp etablerades och informationsméten genomférdes med
foreningslivet. Aktivitetsytan placerades vid Nydala och testverksamhet bedrevs av tva fritidsledare

under tre veckor i juli.

Fokus for Bad har under perioden varit 6ppning och drift av utomhusanlaggningar. Tekniska problem
har orsakat kortare driftsstorningar, framst pa Umelagun, men i 6vrigt har verksamheten fungerat

enligt plan.

Upprustningen av Grossjon pagar med stod av budgettillskottet for 2025, samtidigt som fisket i sjon
har reglerats. Driften av kommunens bad och tillhérande parkeringar har fungerat val under
sommaren trots ett hogt besokstryck. Utesdasongen for sno- och isverksamheter avslutades nagot
tidigare an normalt, medan konstgrasplanerna kunde 6ppnas tidigare pa grund av den tidiga varen.
En storre renovering av Hippologum pagar och dialog férs med foreningen om konsekvenserna for

verksamheten.

For- och grundskolenamnden

Namndens grunduppdrag

januari—augusti januari-december
Namndens grunduppdrag i sin helhet
Forskola
Grundskola

Bedémning och motivering

For- och grundskolendamnden bedomer att grunduppdraget i hog grad ar verkstallt utifran namndens
verksamhet, dligganden och 6vriga uppgifter enligt faststallt reglemente. Detsamma galler

beddmning av namndens grunduppdrag per verksamhetsform avseende forskola och grundskola.

Motivering: for- och grundskolenamnden har uppfyllt sitt grunduppdrag att se till att alla barn
folkbokforda i kommunen har tillgang till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang och
fritidshem i kommunens egna eller i fristdende verksamheter. Namnden har fordelat resurser till
egen verksamhet och till fristaende verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Skolpliktsbevakning
och samverkan med fristaende verksamheter i egenskap av hemkommun har genomforts och tillsyn
av fristdende forskoleverksamheter. Namnden har under dret genom ledning och samordning

utvecklat det kommunala skolvasendet utifran gallande lag.

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via tertialrapporter, styrkort, verksamhetsplan,

kvalitetsrapport och intern kontroll i enlighet med beslutat arshjul.

Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2025 42 (121)



Bilaga 1: Rapport av namndernas grunduppdrag

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Den 28 april fattade kommunfullmaktige beslut om att dela utbildningsforvaltningen i en fér- och
grundskolefdrvaltning respektive en gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltning. Arbetet att férandra
organisationen mot en funktionell fér- och grundskoleforvaltning pagar darfor. Den nya

forvaltningen trader i kraft fran och med 1 januari 2026.

Umea kommuns senaste befolkningsprognos (P25) visade en fortsatt lagre tillvaxttakt framst pa
grund av farre antal fodda barn. Omstallningsarbetet har darfor intensifierats inom forskolans

omrade. Omstallningsarbetet kommer att pragla namndens arbete under flera ar framat.

Studieresultat for elever i arskurs 9 lasaret 2024/25 visar att behorighet till gymnasieskolans
nationella yrkesprogram ligger oférdandrat pa 90 procent jamfort med foregaende lasar. Det
genomsnittliga meritvardet for arskurs 9 har minskat nagot jamfort med foregaende ar medan

elevnarvaron har 6kat i gruppen elever med 15 procents skolfranvaro.

Forskola

Minskat barnafédande leder till minskat barnantal inom férskolan. Framfor allt blir differentieringen
stor mellan antal barn som slutade forskolan, for att borja forskoleklass, och de nya ettaringarna som
borjar forskolan under samma period. Det ar totalt cirka 200 forskolebarn farre i augusti 2025
jamfort med augusti 2024. De radande forutsattningarna innebar att det behdver ske en omstallning
i verksamheten. Under perioden har tre forskolor och en 1-avdelningspavlijong avvecklats. Fler
forskoleavdelningar an tidigare har inte fulla barngrupper, vilket for dessa forskolor genererar
underskott. Under perioden har ett omfattande omstallningsarbete borjat som berdr antalet
medarbetare vid forskolorna. Detta omstallningsarbete kommer fortsatta under de ndrmaste tva

aren.

Forskolan har ocksa under perioden inlett ett riktat utvecklingsarbete for att forebygga vald mot
barn. Under en trearsperiod kommer samtliga forskolor att ta del av en basutbildning i &mnet som
aven inkluderar hedersvald. Det ar ett samarbete med Umebra och Linkdpings universitet och en del

av forskolans aktivitetsplan for att Umea ska vaxa tryggt och sdkert.

Grundskola

Studieresultaten for eleverna i arskurs 9 visar att behorigheten till gymnasieskolans yrkesprogram ar
90 procent, vilket ar ett resultat pa samma niva som féregaende lasar for bade pojkar och flickor. Det
genomsnittliga meritvardet for arskurs 9 har minskat marginellt jamfort med féregaende ar. Andelen
godkdnda betyg i svenska som andrasprak har 6kat jamfort med féregaende ar. Andelen elever som

gar ut med betyg i alla @mnen har 6kat nagot till 77 procent.

Andelen elever i arskurs 3 som nar godkanda resultat pa nationella prov i svenska var 81 procent,

vilket ar en 6kning med tva procentenheter jamfort med foregdende ar. | matematik var det 71
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procent av eleverna i arskurs 3 som nar godkanda resultat pa nationella prov, vilket ar en minskning
med sju procentenheter jamfort med foregaende ar.

Under lasaret 2024/25 har andelen elever med mer dn 15 procents franvaro fortsatt att minska.

Under rapporteringsperioden var franvaron i denna grupp 13,2 procent.

92 procent av de vardnadshavare som har sokt kommunal skola till forskoleklass och 98 procent till

arskurs 7 har fatt sitt forstahandsval tillgodosett.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Namndens grunduppdrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Bed6mning for Prognos for
januari—augusti januari-december

Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Gymnasieskola i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Vuxenutbildning i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
Arbetsmarknad i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beddmer att grunduppdraget i hog grad ar verkstallt
utifran namndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter enligt faststallt reglemente.
Detsamma galler bedémning av ndamndens grunduppdrag per verksamhetsform avseende

gymnasieskola, vuxenutbildning och arbetsmarknad och integration.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har uppfyllt sitt grunduppdrag genom att se till sa att alla
ungdomar och unga vuxna boende i kommunen har tillgang till skola i kommunens fyra

gymnasieskolor eller i fristdende verksamheter. Namnden har fordelat resurser till egen verksamhet
och fristdende verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. | egenskap av hemkommun har samverkan

genomforts gallande fristdende gymnasieskolor och med kommuner inom samverkansomradet.

Uppfdljning av gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens grunduppdrag, mal och 6vriga uppdrag
sker genom uppfoljning av aktiviteter, resultatmatt och ekonomiskt utfall i verksamhetens
tertialrapporter, intern kontroll, styrkort och i verksamheternas (GY/VUX/AMI)
huvudmannarapporter. Namndens verksamheter har dven arliga aktivitetsplaner som foljs upp

regelbundet.

| gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslutade arshjul framgar nar namndens uppfoljning av

det kommunala grunduppdraget och statliga uppdraget sker. Arshjulet revideras &rligen.

Namnden foljer upp sina resultat genom egen statistik i Edlevo och Skola24, elev- och lararenkater
och via statistik som lamnas till Statistiska centralbyran och uppgifter som finns samlade i databasen

Kolada. Namnden foljer ett antal nyckeltal relaterade till grunduppdraget for att folja utvecklingen
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relaterad till namndens 6vergripande mal och inriktning. Dar det ar mojligt gérs dven nationella

jamforelser. Samtliga nyckeltal gar att folja over tid.

Inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret med fokus pa unga i aldrarna 16 till 19 ar som
varken arbetar eller studerar har insatser syftat till att starka mdéjligheterna fér ungdomarna att

ateruppta gymnasiestudier eller ga vidare till annan meningsfull sysselsattning.

Namnden har bedrivit vuxenutbildning for att ge elever/studerande battre mojligheter till arbete,
vidare studier och inkludering. Vuxenutbildningen har en lansovergripande samverkan med bland
annat andra utbildningsanordnare, arbetsgivare, naringsliv och Arbetsformedlingen. | enlighet med
nya nationella krav pa att arbetsmarknadens behov ska styra dimensionering av utbildningar inom
gymnasieskolan och komvux fran och med 2025 har kommunen fortsatt arbetet inom ramen for ett
samverkansavtal med 17 kommuner. Under varen har forberedelserna for en ny
yrkeshogskoleutbildning till byggnadsvardsingenjor inletts, med kursstart under hésten. Det har
ocksa funnits en forvantan infor planerad inflyttning i vuxenutbildningens hus hosten 2025 dar

vuxenutbildningens verksamheter samlas under ett och samma tak.

Arbetsmarknadsenheten har fortsatt att tillhandahalla arbetsrehabiliterande atgarder for att hjalpa
individer till egen forsorjning och aktivt deltagande i samhallet. Byggaterbruket har sedan invigning i
januari fortsatt att utvecklas och erbjuder nu traningsplatser. Vidare har namnden verkat for god
integration och samverkan i kommunen nar det galler mottagande av vissa nyanlanda. Det har
inkluderat att tillhandhalla bostader och etableringsinsatser, ett arbete som ocksa har omfattat

skyddsdkande fran Ukraina.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

| Umea kommun pagar fortsatt det brottsférebyggande arbetet "Umea vaxer tryggt och sdkert", ett
arbete som forvaltningen aktivt deltar i. En aktivitetsplan som stracker sig 6ver aren 2024-2026 har
tagits fram och arbetet med insatser som berér gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens
ansvarsomrade fortloper. Insatserna fokuserar pa tidiga atgarder, samverkan och ett langsiktigt

arbete for att skapa en tryggare miljo for Umeaborna.

| det pagaende UP2-projektet (2023-2025), som bedrivs i samverkan med SKR och ett 25-tal
kommuner, har fokus legat pa att utveckla insatser for bade forebyggande narvaroarbete och
atergang till studier for elever som har avbrutit sin utbildning. Enheter som deltar i projektet har
forbattrat narvaron och det visar att studieavbrotten minskar. Sett till hela gymnasieskolan har
franvaron 6kat under lasaret och det kommer att vara ett prioriterat omrade pa alla enheter under
|dsaret 2025/26.

Andelen avgangselever med gymnasieexamen har lasaret 2024/25 minskat nagot jamfoért med
foregaende lasar, fran fjolarets 91,1 procent till 90,4 procent. En liknande utveckling kan ses i
elevernas genomsnittliga meritvardespoang som i ar ligger under fjolarets niva; 14,38

meritvardespodng jamfort med arets 14,18 betygspodng. En gymnasieexamen ar en viktig

Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2025 45 (121)



Bilaga 1: Rapport av namndernas grunduppdrag

skyddsfaktor for ett fullgott framtida liv och dven om resultaten har minskat nagot sa ar resultatet

fortfarande pa en mycket bra niva.

| borjan av maj avslutades arets gymnasieval. Dragonskolan fortsatter att vara kommunens storsta
och populdraste skola. Totalt valde cirka 77 procent av eleverna en kommunal gymnasieskola. Det ar

aven i ar en viss 6kning av elever som har sokt till yrkesprogram.

Perioden har praglats av 6kande arbetsléshet i regionen. Aven om Umea ser en svag dkning, ligger
arbetsloshetssiffrorna fortfarande pa laga nivaer jamfort med riket. Som vanligt paverkas personer
som redan har svart att komma in pa arbetsmarknaden mest. Arbetslosheten okar bland personer
med utlandsk bakgrund, och utrikesfédda kvinnor upplever en sarskilt negativ utveckling med
stigande arbetsloshet fran tidigare l1aga nivaer. En sarskilt negativ utveckling av arbetslosheten

aterfinns aven hos funktionsvarierade kvinnor.

Arets feriejobb har sett en stor 6kning i antalet ansdkningar, med totalt 947 s6kande (478 pojkar och
469 flickor). Det har varit en utmaning for verksamheten med cirka 100 fler ansokningar an forra
aret. 92 ungdomar deltog i ferieskolan. Alla ungdomar fodda 2008 som ansokte i tid har erbjudits
jobb. En nyhet fori ar ar projektet "Lasa dger" i samarbete med Elevhélsan. Projektet ska inspirera
barn att ldsa under sommaren och feriejobbare fungerar som ldasande forebilder genom hoglasning
och lek.

Forvaltningen har ocksa fortsatt fokus pa arbetsmiljofragor. Samtliga chefer har utbildats i arbete

med egenkontrollplaner och relevant material finns framtaget och tillgangligt.

Individ- och familjenamnden

N@mndens grunduppdrag
Individ- och familjenamnden !Bedon?nlng . !Drognc?s for
januari-augusti januari-december
Tillgodose behov av stéd och omsorg inom i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att
starka och trygga den enskilde att leva ett
sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar
forebyggande for att framja jamlika levnadsvillkor

e I
Systematiskt kvalitetsarbete
Forebyggande arbete
Planerade atgarder/omraden 2025
Kvalitet och utveckling i delprocesserna
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Bedémning och motivering

Namnden har under perioden verkstallt sitt grunduppdrag i hog omfattning. Samtliga aktiviteter i
grunduppdraget har genomforts i hog grad. Det systematiska kvalitetsarbetet bedéms genom
kvalitets- och patientsdkerhetsberattelsen vid arsrapporten, men da det under perioden har vidtagits
ett antal atgarder for att starka det systematiska kvalitetsarbetet gar det anda att redan nu bedéma
det som i hog grad uppfyllt. Utifran den nya socialtjanstlagens intentioner har stort fokus legat pa att
utveckla det férebyggande arbetet, till exempel genom en ny 6ppen verksamhet fér vuxna.
Namnden har sedan tidigare ett stort antal latt tillgangliga insatser for enskilda att ta del av, bland

annat i form gruppaktiviteter som under perioden har haft ett hogt deltagande.

Myndighetsutdvningen har genomforts pa en hég niva. Bade anmalningar och utredningar nar det
galler barn/unga har i hog grad hanterats och handlagts i tid och inflodet till verksamheten har
kunnat hanteras. Aven nir det géller verkstillande av insatser har nimnden kunnat uppfylla
grunduppdraget i hog grad. Men, det aterstar arbete att gora for att 6ka verkstallandegraden for

vissa beslut.

Namnden hade infor dret planerat ett antal 6vergripande atgarder. De flesta av dessa ar genomforda
enligt plan eller pagar och férvantas kunna genomfdras under 2025. En del har inte kunnat
genomforas enligt plan. Det handlar om en mindre aktivitet som innebar att brukarundersékningar
ska 6versattas till minoritetssprak i kommunens férvaltningsomrade. Planen behdver revideras pa
grund av svarigheter att hitta oversattare. En annan atgard handlar om utbildningsinsatser for att
starka forutsattningar for inkluderande arbetssatt som troligen endast delvis kommer att kunna
genomfoéras under aret. En tredje atgard handlar om byte av verksamhetssystem, den beskrivs

ytterligare under vasentliga handelser.

Namndens grunduppdrag ar uppdelat i atta delprocesser som foljs vad géller kvalitet och utveckling.
Samtliga delprocesser bedoms utvecklas i positiv utveckling i férhallande till processmalen. Det

beskrivs utforligare nedan, under verksamhetens utveckling.

Inriktningsmalen f6ljs upp vid arsrapport.

Verksamhetens utveckling — kvalitet och utveckling i delprocesserna

Ge stod och service enligt LSS — positiv utveckling

Arbetet med att utveckla forum och form fér LSS-samverkan mellan Umed kommun och
intresseféreningar for LSS har utvecklats positivt. Aven arbetet med barnrittsfragor har en positiv
riktning da flertalet aktiviteter pagar inom omradet for att implementera och efterleva
barnkonventionen. Inflédet till daglig verksamhet ar stort och arbete pagar for att underlatta och

moijliggora for externa platser. Det ar fortsatt svart att verkstalla beslut for kontaktperson och
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ledsagning och den framsta anledningen ar svarigheter att rekrytera uppdragstagare. Arbete pagar

for att 6ka verkstallandegraden.

Ge stod, skydd och omsorg till barn, unga och familj — positiv utveckling

Statistik visar dverlag en positiv utveckling av processen och ett exempel ar att antal placeringsdygn
minskar. Verksamheterna i processen har paverkats av att flera forandringsarbeten pagar samtidigt
och prioriteringar har behovt goras. Arbetet for att minska placeringar och aktiviteter i UVTS-
aktivitetsplan har paverkats av dessa prioriteringar, vilket har inneburit pausade aktiviteter och
forandrad planering. Uppfoljning av planen pagar och ska redovisas i namnd i november.
Gemensamt for pagaende forandringsarbeten ar att de gar i linje med omstallning till ny
socialtjanstlag, med fokus pa forebyggande, tidiga och latt tillgdngliga insatser. Arbetet med att
starka barns delaktighet har fortsatt likval som utveckling av samverkan internt och externt. Ett
sarskilt fokus i samverkan har varit malgrupperna barn och unga med problematisk skolfranvaro,

psykisk ohdlsa och att motverka att barn och unga rekryteras in i gdngkriminalitet.

Ge rdd och stod i samt handldgga familjerdttsliga drenden — positiv utveckling

Statistiken visar pa goda resultat, bland annat att familjeratten har handlagt alla tidsbegréansade
arenden i ratt tid. Planerade aktiviteter genomfors enligt plan. Arbete for att samordna
familjerattsliga utredningar med barnskyddsutredningar har boérjat. Utdver det arbetar familjeratten
for att se 6ver mojligheten att ta fram digitala I6sningar som avser att underldtta medborgarnas

kontakt med verksamheten.

Tillgodose behov av stdd i boende under skolgadnag till vissa elever vid Rh-gymnasium — positiv
utveckling

Planerade aktiviteter genomfoérs enligt plan. Verksamheten har under perioden bland annat sett éver
mojligheten att utveckla systemstdd for dokumentation, ndgot som kommer att fortsatta under
hosten. Verksamheten har dven haft for avsikt att rusta upp nuvarande elevhem. Men, denna
planering har reviderats i borjan pa aret pa grund av att radande prognoser visar sviktande
elevunderlag framover. Verksamheten behéver undersoka det vidare innan renovering kan fortsatta

planeras.

Ge stdd, skydd och omsorg till vuxna — positiv utveckling

Arbetet med aktiviteter som har tagits fram for att minska placeringar inom omradet har fortsatt. En
del aktiviteter har blivit férsenade pa grund av behov att prioritera bland forandringsarbeten.
Arbetet med Bostad férst har borjat, men ett omtag har kravts, vilket har paverkat tidplanen.
Verksamheter har utokats for att 6ka stodet pa hemmaplan och ett forberedande arbete med en

Oppen och latt tillgdnglig verksamhet (Kraftverket) har skett i bred samverkan. Férhoppningen ar att
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okat utbud av insatser pa hemmaplan ska vara pa plats under aret och att det ska minska behovet av

placeringar under hosten och under 2026.

Ge stad till sjéilvférsérjning och ge ekonomiskt bistdnd — positiv utveckling

Samtliga aktiviteter i verksamhetsplanen fortlper enligt plan. Férsorjningsstodet har borjat med
barnkonsekvensanalyser inom utvalda beslutsomraden. Nar det finns barn i hushallet har
handlaggarna fokus pa det och samverkar vid behov med andra enheter. Arbetet med en nationell
inkomsthamtning, och pa sikt digital ansékan for ekonomiskt bistand, sker via Handslaget dar Umead
kommun ar med. En ny ingang till Arbetsmarknadstorgen f6ljs upp I6pande pa samtliga nivaer och
det upplevs hittills positivt for bade medarbetare och deltagare. Forsorjningsstodet har ocksa varit
med i planering av Kraftverket. Férsorjningsstodets fokus ar att verksamheten ska vanda sig till
klienter som star langt fran arbetsmarknaden, men som kan vara redo att komma i gang med nagon

form av arbetsrehabiliterande atgard, bryta isolering och ut6ka sitt sociala sammanhang.

Erbjuda familjeradgivning — positiv utveckling

Andelen som har blivit erbjudna radgivning inom en manad ar pa fortsatt I13g niva. Men, det har skett
en marginell 6kning och férhoppningen ar att den utvecklingen fortsatter. Planerade aktiviteter
genomfors enligt plan. Familjeradgivningen har under perioden arbetat for att folja vantetiderna och
sett 6ver arbetssatt. En ny samtalsmetod testas som bland annat forvantas bidra till 6kad
tillganglighet. Utover det har familjeradgivningen utvecklat samverkan med andra verksamheter
inom stod och omsorg for att kunna erbjuda familjeradgivning i kombination med andra insatser. Det

arilinje med den nya socialtjanstlagen, i ett férebyggande syfte.

Erbjuda hdlso- och sjukvard — positiv utveckling

Som en del i det férebyggande arbetet genomfors Vasterbottens hdlsoundersékningar (VHU) och det
gar enligt plan. For att 6ka kunskap om hur stédet som erbjuds till personer i
funktionshinderomsorgen upplevs har tva arliga lokala brukarundersokningar inforts, varav den ena
har genomforts. Den visar att det i den upplevda tillgangligheten av halso- och sjukvard finns vissa
skillnader utifran kon. Arbete med resultatet pagar, vissa atgarder har genomforts och analysarbetet
fortsatter. Som en del i att hoja kunskapen om hélso- och sjukvard som erbjuds till brukare har ett

informationsmaterial tagits fram och delats ut till alla brukare i LSS-bostédderna.

Vasentliga handelser

Omstallning till ny lag: Den nya socialtjdnstlagen tradde i kraft 1 julii ar. Omstallningen till den nya
lagen kommer att paga under manga ar framat. Det ska leda till en mer forebyggande och latt
tillganglig socialtjanst som ar kunskapsbaserad och framjar jamstallda och jamlika levnadsvillkor.

Under varen fokuserade verksamheten pa det som behovde goras pa kort sikt, innan lagen tradde i
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kraft. For att vaxla upp omstallningsarbetet har en samordnare tillsatts och det finns en plan fér

aktiviteter resten av aret.

Byte av verksamhetssystem: Under varen 2025 kom kommunen och leverantéren Cambio éverens
om att avsluta avtalet om socialtjanstens processverktyg Viva. Anledningen ar att man under
verksamhetsanalys och inférande insett att verksamhetens behov inte har uppfyllts. Arbete for att

forbereda ny upphandling har startat.

Planeringsverktyget Intraphone ska testas genom en pilot under hdsten inom séarskilt boende och

boendestod.

Namndens atgarder for budget i balans: Under aret har forvaltningen fortsatt att arbeta for att
verkstalla effektiviseringsatgarder som namnden fattade beslut om i december 2023. Positiva
ekonomiska effekter av atgarderna syns i namndens ekonomi aven for 2025. Namnden far en

fordjupad rapport under hésten 2025.

Brist pa verksamhetsanpassade lokaler: Namndens behov av verksamhetsanpassade lokaler, bade
verksamhetslokaler och administrativa lokaler, har inte kunnat tillgodoses i tillrackligt hog
utstrackning. Det paverkar i sin tur namndens férutsattningar att uppfylla sitt grunduppdrag. For att
komma till ratta med det vidtas atgarder pa flera nivaer. Atgarderna visar goda resultat under aret i

form av 0kad leverans av boenden.

Kulturnamnden

Namndens grunduppdrag

Kulturndmnden Bedémning for Prognos for
januari-augusti januari-december

Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Kulturndmndens bedomning ar att grunduppdrag i hog grad ar uppfyllt. Som framgar av
verksamhetsbeskrivningen med tillhérande statistik och separat rapport fran kulturférvaltningen till
kulturnamnden har verksamheterna val levererat i enlighet med bade kommunfullméaktiges och

namndens planer och uppdrag.

Verksamheten har till det bedrivits med god ekonomisk hushallning inom tilldelade ekonomiska

ramar.

Verksamhetens utveckling och vasentliga hiandelser

Biblioteksverksamhetens fortsatter att utvecklas med bade fler besdkare och fler 1an. | jamférelse
med riket &r Umea3s biblioteksutveckling i sarklass. Aven i jamférelse med kommungruppen stérre

stad ligger Umea bra till.
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Implementeringen av nytt bibliotekssystem och ny bibliotekswebb ar i sin slutfas.

Den nya entrén till Holmsundsbiblioteket har nu kompletterats med teknik for meréppet. Hittills har

uppemot 500 personer registrerat sig som merdppetanvandare i Holmsund.

Bibliotekens arbete med nationella minoriteter och minoritetssprak har under perioden bland annat
bestatt i sagostunder pa finska, medverkan i Tornedalingarnas dag pa Vasterbottens museum,
medverkan pa konferensen Aktuell skolpolitik, dar bibliotekens utbud av sprakvaskor och bocker pa

minoritetssprak visades, och en musikkvall med tema romsk kultur pa Grubbebiblioteket.

Under forsta halvan av 2025 har Kulturskolan lagt mycket arbete pa lokalprocessen i dialog med
medarbetare och planering for verksamhetens nya lokaler. Dialogen med Fritid unga har ocksa varit
viktig, utifran samverkan i Hamnmagasinet dar Kulturskolan delar lokaler med Ungdomens hus.

Dialog har dven inletts med gymnasieskolan for fortsatt samverkan pa Midgardsskolan.

Under inledningen av aret har strukturen for kommande kulturl6fte lagts i samverkan med

utbildningsforvaltning och externa kulturaktorer. Kulturloftet startar upp lasaret 2025/26.

Under sommaren har Kulturskolan erbjudit sommarlovsaktiviteter, bade lokalt och i en gemensam
regional satsning genomférd i Umea. Kulturskolans verksamhetschef finns ocksa med i den nya

satsningen pa Umea Summer Zone som startade under 2025 och som utvecklas infor 2026.

Drygt 11 000 barn och unga har under arets forsta atta manader natts av Kulturskolans

verksamheter.

Programavdelningens producenter ar under aret engagerade i ett flertal kommunovergripande
uppdrag vad galler offentliga arrangemang utanfér Vaven. Bland annat planeras tillsammans med

Visit Umea for kulturaktiviteter under SM-veckan vinter 2026.

Tillsammans med Visit Umea har den nya satsningen Spelrum genomforts, ett event med utrymme
for kreativitet och upplevelser som foreningar, kulturaktorer, engagerade eldsjalar, arrangorer och

naringsliv har gatt samman for att skapa.

Under forra aret invigdes den nya Kajscenen. Under 2025 har ett flertal arrangemang kunnat

planeras pa olika scener under samma kvall. Intresset for att boka den nya scenen har varit stort.

Kvinnohistoriskt museum oOkat sin narvaro bade lokalt och nationellt genom att delta vid arets
studentmassa och som lokal arrangor for arets varsammankomst med den nationella féreningen
Forum for utstallare. For att starka det internationella samarbetet var museet representerat vid

International Association of Women’s Museums (IAWM) konferens i Merano (IT).

Konstverksamheten har ocksa varit engagerad i och bidrar med kompetens till ombyggnation av

Renmarkstorget.

| anslutning till Kulturreceptionen i Vaven finns Kommunhornan, en bokningsbar yta som riktar sig till
kommunal verksamhet och féreningar/ideella organisationer. Kommunhérnan erbjuder en yta att

visa upp sin verksamhet pa och 6ka mojligheten till dialog med medborgare.
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Umea vdixer tryggt och séikert
Kulturforvaltningen har flertalet riktade aktiviteter inom ramen for Umea vaxer tryggt och sakert.

Alla bibliotek har valkomnat besdkare med majlighet att vistas i den trygga miljo som folkbiblioteken
utgor, utan krav pa konsumtion eller prestation. Satsningen pa att utoka antalet narbibliotek med
plats for kulturverksamhet &r viktig for det vaxande Umeas fortsatta trygghet. Alla bibliotek erbjuder
kostnadsfria aktiviteter for barn och vuxna, tillgang till dagstidningar och internet, datorer och

skrivare, bocker och andra medier for att anvanda pa plats och kostnadsfria hemlan av medier.

Den lyckade satsningen pa bokklubben Readers are Leaders i samarbete med lokalt engagerade
foreningar pa Ersboda har fortsatt att locka barn och starka ungdomar som ansvarstagande ledare.

Ett liknande upplagg har inletts pa Alidhem.

Samtalsserien Demokrati och inkludering som genomfors i samarbete med Folkuniversitetet och Van
i Umea har haft lyckade programinslag pa stadsbiblioteket under varen. Satsningen fortsatter under

hdsten med fyra inplanerade programpunkter.

Kulturskolan erbjuder bland annat after school-verksamhet p& Alidhem, Ersboda och Mariehem och
El Sistema-verksamhet pa tva grundskolor pa Ersboda. Konceptet kultur for halsa erbjuds pa tre

grundskolor i samarbete med Elevhalsan.

Kulturhandelsen Spelrum &r en del av programavdelningens arbete for att Umea fortsatt ska vaxa
utan utsatta omraden, vixa tryggt och sakert (UVTS). Satsningen ska skapa plattformar for

gemensamma kulturupplevelser som kan bidra till kinsla av gemenskap och tillhérighet.

Musei — och konstenheten fortsatter att bredda programutbudet for barn och unga inom ramen for
UVTS. Workshops i anslutning till utstallningen Bukhoor har genomforts enligt plan. Ett nytt
samarbete med Midgardsskolan har inletts. For att sanka trosklarna for unga att beséka museet har
en ny satsning med feministiska filmkvallar arrangerats, vilket har lockat en yngre publik och fler

besokare som kommer tillbaka.

Bibliotek
Besok och 13an vid folkbiblioteken i Ume&3! | T2 2025 T2 2024 Per invanare F6érandring (%)
2025 mellan 2024
och 2025
Besok pa minabibliotek.se 1176 130 1175531 0,1
Antal besok pa biblioteken 753 615 736 782 5,6 2,3
Totalt antal Ian 1002 152 996 608 7,5 0,6
Tl Wl IOl s v S
storre stad
Befolkning 134 249 131590 147 654

31Kolada och Sveriges officiella biblioteksstatistik
32Kolada och Sveriges officiella biblioteksstatistik
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Antal fysiska lan/invanare 10,7 7,9 4,8 5,3 5,0
Antal barnbokslan/barn 0-17 ar 34,4 23,2 13,3 14,9 13,3
Andel aktiva lantagare/ 1 000 invanare 302 330 220 231 240
Antal fysiska besok/invanare 8,8 9,4 4,9 4,6 4,6
Antal aktivitetstillfallen for barn och 59,0 45,2 23,0 32,0 41,7
unga/1 000 invanare 0-18 ar

Medborgarundersékningen, 98,5 96,4 - 95,5 95,2
bra utbud av bécker och tidskrifter

Medborgarundersdkningen, 90,4 91,7 - 81,9 82,2

bra utbud av bibliotekets aktiviteter

Kulturskolan
januari-augusti januari-augusti
Oppen verksamhet totalt 2639 3900
varav Skapande I6rdag (familjer med barn upp till 7 ar) 1300 1800
varav besok pa scenkonstforestallningar (framfor allt pa biblioteken) 459* 1100
varav lovaktiviteter 600 850
varav riktade verksamheter 280 150
Verksamhet i skola och férskola totalt 6 309 6 280
varav kulturpedagogiska program 3 069* 2 250
varav scenkonstbesok 2960 3600
varav El Sistema 280 280
Kursverksamheten totalt 1700 1600
Totalt hela verksamheten 11189 11 780

* Programverksamhet har flyttats fran biblioteken till skola och forskola

Programavdelning
Antal besok, Kvinnohistoriskt museum (KHM) 26 624 30347
Antal pedagogiska program/visning/workshops (KHM) 82 159
Antal deltagare vid programaktiviteter* 1 294 deltagare 1 826 deltagare,
551 utférda 360 utforda
spionmysterier spionmysterier
Antal digitala program* 0 2
Antal tittare* 0 206
Antal besok, Umea konsthall 14 651 14 077
Antal pedagogiska program/visningar/workshops 70 63
Antal deltagare* 1634 1089
Antal publik Kultur for seniorer 4202 6203
Antal arrangemang, Kultur for seniorer 56 47
Antal digitala program* 6 8
Antal digitala tittare* 825 1339
Antal bokningar av samtliga uthyrningsbara lokaler 468 893
Antal bokningar med kulturellt innehall i Vaven 352 604
Antal bokningar Kajscenen* 77 55
Antal bokningar Vavenscenen 69 76

* Nya kategorier som vi amnar mata framover ar bland annat vara satsningar pa streaming/digitala program och antal
programaktiviteter kopplade till den "nya” Kajscenen.
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Kommentarer till statistik for “antal bokningar samtliga uthyrningsbara lokaler i Vaven och ”antal

offentliga bokningar med kulturellt innehall i Vaven” som &r lagre T2 2025 &n T2 2024:

Antalet bokningar fortsatter att minska nagot under T2 (2025) jamfort med T2 (2024). Under T1
kunde farre antal bokningar noteras i Sagorummet (fran 398 till 230) och minskat antal bokningar for
interna moten. Under T2 har golvvard genomforts vilket medforde att hela plan 4 var stangd 2—-29
juni. Som tidigare namnts har externa bokningsforfragningar fortsatt att ligga pa samma niva och

bokning av framfor allt Kajscenen okar.

Kvinnohistoriskt museum holl stangt under juni med anledning av golvvard i Vaven. Det har paverkat

besdkssiffrorna.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Namndens grunduppdrag

Miljé- och halsoskyddsnamnden Bedémning for Prognos for
januari—augusti januari-december

Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Namnden gor utifran nyckeltal i perspektiven kund, personal, ekonomi och verksamhet
beddmningen att grunduppdraget i hog grad ar uppfyllt. Uppféljning av nyckeltal och namndspecifika

mal sker i namndens verksamhetsuppféljning.

Vasentliga handelser

| Umea finns cirka 130 verksamheter med stadigvarande serveringstillstand. Under perioden har
hilften av den planerade tillsynen under dret genomforts. Andring av alkohollagen nar det géller
gardsforsaljning har tratt i kraft. Intresset har hittills varit Iagt och namnden har endast fatt in och

beviljat en ansdkan.

Under perioden har 725 livsmedelskontroller genomforts och 68 procent av kontrollplanen ar
genomford. De nya reglerna om reduktion av kontrollfrekvens vid god efterlevnad gor att arbetet blir

mer svarplanerat da namnden inte vet om alla for aret planerade kontroller behovs.

Budget- och skuldradgivningen har haft 890 fragor/arenden under perioden och
konsumentradgivningen 827 fragor/arenden. Forebyggande arbete for barnfamiljer har genomforts

pa kyrkans 6ppna forskolor och pa familjecentraler.

Inom miljobalkens omrade har 300 tillsynsbesék genomforts vilket motsvarar 32 procent av
tillsynsplanen. Ett antal avgoranden i dverinstans har faststallts angaende Trafikverket och
Norrbottniabanan. Lansstyrelsen avslog Trafikverkets 6verklagan angdende namndens krav att soka

tillstand for bullervall, tryckbank och terrangmodellmodelleringar innehallande sulfidjord. Mark- och
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miljodomstolen dndrade lansstyrelsens beslut och faststillde namndens beslut angdende
Trafikverkets hantering av jordmassor. Arbetet med sma avlopp har fortsatt under perioden utifran
namndens beslutade handlingsplan. Insdndare och fragor har besvarats utifran tillsynens syfte och

omfattning.

Schoolfood4change, Smaka p& maten-eventet 17 maj gick éver férvantan. Over 1 400 smakportioner
delades ut. Matkartan har blivit anvandbar i den pedagogiska undervisningen for skolor och forskolor

som deltar i projektet.

Personalnamnden

N@mndens grunduppdrag
Personalnamnden Bed6mning for Prognos for
januari—augusti januari-december
Namnden ar kommunens samordnande namnd for  ERalef-FE s Nule efill L i hog grad uppfyllt

personalstrategiska fragor. Namnden samordnar
och verkar for att Umed kommun har en enhetlig
och sammanhallen personalpolitik samt foljer upp
och rapporterar utveckling och stallning i
personalpolitiska fragor till kommunfullméktige och
namnderna.

Bedémning och motivering

Personalnamnden bedomer att den i hog grad uppfyller grunduppdraget. Namnden foljer
kontinuerligt och stodjer 6vriga namnders arbete med de personalpolitiska malen och de riktlinjer
som faststalls inom det personalpolitiska omradet. Det gér namnden inte minst genom ett aktivt

arbete med internkontrollplanen inom det personalpolitiska omradet.

Genom lopande dialog med namndsforetradare och partsforetradare i fragor som namnder bedomer
vara av sarskild vikt och betydelse kan personalndamnden fanga upp omraden som behdver
fortydliganden eller stod. Pa sa satt kan namnden sdkerstélla enhetlig och sammanhallen

personalpolitik hos arbetsgivaren, inom och mellan namnders verksamheter.

| némnden aterrapporteras dven omvarldsfaktorer som kan paverka kommunen som arbetsgivare
for att pa sa satt bereda och sédkerstalla att namnderna ges goda forutsattningar. Det kan gélla

utvecklingen av kollektivavtal, lagstiftning och tillhrande normforflyttning.

Personalndmnden delgavs under varen 2025 en férdjupad aterrapport av samtliga
verksamhetsnamnders redovisning av arbetet med personalpolitiska mal fér 2024. Det gjordes for
att ge en samlad bild och visa bredden i kommunens arbete med de personalpolitiska malen.
Namnden uttalade sig dven om de personalpolitiska malen i sitt yttrande till budgetberedningen
infor plan och budget 2026.

En viktig forutsattning for det personalpolitiska omradet och fér namnden ar att bidra till

kommunens organisatoriska omstallningskapacitet. | takt med att ndmnderna omprévar
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prioriteringar och fokus pa grunduppdrag kravs férandrade arbetsformer och innovativa
forhallningssatt. Verksamheterna kommer att mota inslag av prioriteringar, férdjupade forvantningar
pa samarbete, samverkan och omprovning av nyttjande av resurser. Ny teknik, automation, Al-stodd
digitalisering kommer ocksa att skapa nya forutsattningar for och forvantningar pa de kommunala
verksamheterna. Med det som utgangspunkt lamnade personalnamnden remissvar pa det forslag till
plan for digitalisering som tekniska ndmnden skickade ut under varen 2025. Namnden féljer dven
noga utvecklingen om hur HR-objektets forvaltning utvecklas med riktning mot en foérvaltning av de
kommungemensamma systemstoden som gemensamt kan skapa forutsattning for en enhetlig och

sammanhallen personalpolitik.

Forandringskompetens ar organisationens formaga att anvanda och utveckla kompetens for att
genomfora forandring. Det galler medarbetares kompetens, gruppers kompetens eller
organisationens kompetens som helhet. Ett forandringsarbete kraver en organisationskultur,
ledarskap och medarbetarskap som ger organisatoriska forutsattning med bibehallen trygghet, hilsa
och engagemang. Inte minst kravs en kultur for en ldrande organisation dar kapacitet byggs for att ta
tillvara den tillgangliga kraften hos befintliga medarbetare och dven ge férutsattningar for att vid
behov stdlla om kompetens och verksamhet. En stark kultur krdvs dven for att leda och organisera
forandring som ocksa skapar forutsattning for delaktighet och medinflytande fran medarbetarna. Ett
genomgripande arbete med friskfaktorer, vilka ingar i ett av de tre personalpolitiska malen, ar for det
en avgorande nyckel. Det avser inte minst faktorer som handlar om delaktighet, inflytande,

kompetensutveckling och kommunikation.

Under 2025 beror personalndmnden omradet omstallningskapacitet pa flera satt, bland annat
genom beredning av en uppdaterad medarbetar- och ledarskapspolicy med tillhérande vardegrund.
Det ar nara sammankopplat med fortsatt arbete med friskfaktorer. Fortsatta anstrangningar med
chefers forutsattningar och insatser for att starka och utveckla ledarskapets kapacitet att mota och

leda i forandring ar av storsta vikt.

Arbetet med utvecklade arbetsformer nar det galler tidiga insatser och omstallning for grupper och
enskilda medarbetare har uppmarksammats av namnden. Genom det treariga projektet SAMBA
kommer kommunerna i Umearegionen och Region Vasterbotten tillsammans med
Omstallningsfonden och Forsakringskassan att utveckla arbetsformer med ett starkt

"behallaperspektiv” pa arbetsmarknaden.

Dialog med den centrala samverkansgruppen

Namnden har aterkommande dialog med den centrala samverkansgruppen (CSG) som en del i att
uppratthalla partsgemensam dialog i enlighet med samverkansavtalet. Under 2025 har
personalnamnden bjudit in CSG for fordjupade samtal vid tva tillfallen. Temat for samtalen under
varen var medarbetarinflytande och skyddsombudens forutsattningar. Under hosten sker bland

annat en férdjupning om kompetensutveckling och larande.
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Enhetlig och sammanhdllen I6nepolitik

Namnden verkar for en enhetlig och sammanhallen I6nepolitik. Namnden antog i slutet av 2024
riktlinje for I6nestrategiska fragor och beredde en revidering av I6nepolicy for beslut i
kommunfullmaktige, vilket togs i januari 2025. Under 2025 har personalnamnden pa nara hall foljt
utveckling och utfall av de centrala avtalsforhandlingarna och f6ljt upp lonekartlaggning och utfall i

relation till riktlinjen for lonestrategiska fragor och I6nepolicy.

Under 2025 har samtliga centrala kollektivavtal for kommunal sektor 16pt ut och bade nya
huvudoverenskommelser och tillhdrande avtalsskrivningar ar nu pa plats utan storre konflikter eller
stridsatgarder mellan parterna. Personalndmnden har fatt I6pande aterkoppling fran

forhandlingschef med flera om utfall och lokala konsekvenser och ataganden i nya avtal.

Samordning av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Uppdraget att samordna det systematiska arbetsmiljoarbetet genomférs bland annat genom
aterrapportering till némnden fran arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet och
aktiva atgarder for att forhindra diskriminering. Under aret fortsatter den gemensamma processen
med medarbetarenkaten som grund till bade uppfdljning av systematiskt arbetsmiljoarbete och
analys av aktiva atgarder for att forhindra diskriminering. Som komplement till den gemensamma
processen adderas nu fragestallningar som bidrar till nationell forskning om organisatorisk hdlsa och
darmed skapas ytterligare underlag fran medarbetarenkaten till ndmndernas arbete med

friskfaktorer.

Under aret uppmarksammar personalndmnden dven forandringar av Arbetsmiljoverkets regelverk.

Information har lamnats till ndmnden.

Omradet hot och vald och otillaten paverkan har kommit in tydligare inom arbetsmiljdomradet.
Kommunens sakerhets- och rutinarbete forstarks och personalndmnden avser att félja omradet med

extra vaksamhet under aret.

Samordning av det évergripande kompetensforsérjningsarbetet

Namndens uppdrag nar det galler att samordna kommunens dvergripande
kompetensforsorjningsarbete och verka for mangfald och inkludering genomférs i forsta hand
genom avrapportering till ndmnden om pagaende arbete och uppfdljning av personalpolitiska mal

vid delars- och arsrapport.

Kommunens gemensamma kompetenforsorjningsplan kommer att uppdateras under aret och fran
2026 utgora en bilaga till nédmndens verksamhetsplan. Pa sa satt kan pagaende utveckling pa
omradet battre fangas upp, inte minst nationellt inom Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och

initiativinom omradet attraktiv arbetsgivare. Planen behdver dven ta intryck av
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planeringsforutsattningar som beslutas for perioden 2026—-2029 till féljd av ndmndernas svar pa

tilldggsuppdrag 2023:1.

Personalndmnden har for avsikt att under aret ta del av ndmndernas arbete med
kompetensforsorjningsplaner, i forsta hand genom en skriftlig aterrapport fran ndmnderna som pa

ett likvardigt satt beslutar om dem som en del av verksamhetsplan for 2026.

For att ge forutsattning for de kommunala verksamheternas kompetensforsérjning kravs ett
valfungerande arbete med befolkningsfragorna. | namndens samordningsuppdrag ingar aven ansvar
att koordinera samarbetsytor som Umearegionen och lanet nar det géller insatser som kan framja

kommunernas kompetensférsorjning.

Namnden har dven i sin internkontrollplan identifierat risk att kompetensférsérjningen av kommunal
verksamhet forsvaras pa grund av att lanet och arbetsmarknadsregionen inte samordnar sina
insatser. En rad viktiga steg for att minska den risken har skett under aret. Bland annat fortsatter det
nara samarbetet och samplaneringen av insatser mellan kommunerna i Umearegionen som
arbetsgivare genom personalchefsgruppen. Bland annat ar projektet SAMBA en del av effekterna av
det arbetet, men ocksa gemensamma upphandlingar av till exempel foéretagshalsovard och andra
insatser for att behalla medarbetare och starka kompetensférsorjningsarbetet. Region Vasterbotten

ar som arbetsgivare med i SAMBA-projektet.

| ett [ansperspektiv har Umea kommun och Skellefted kommun genom sina HR-direktorer tagit
initiativ till ett personalchefsnatverk for lanets femton kommuner. Natverket har rullande moten och
aven deltagare fran regional utveckling vid Region Vasterbotten. Grupperingen bereder ocksa

aktiviteter som SKR har pa omradet genom det HR-direktorsnatverk som finns nationellt.

For att ytterligare starka det gemensamma larandet och utvecklingen av
kompetensutvecklingsarbetet i lanet deltar Umea kommun genom HR-direktor i det
regiongemensamma projektet Reglab, larandeprojekt Attrahera och behalla. Det utgor ett
gemensamt krafttag for internationell konkurrens. Projektet sker i samarbete mellan SKR och bland
andra Tillvaxtverket for att starka Sveriges och den kommunala sektorns konkurrenskraft vad galler

internationell arbetskraft och regionernas roll i synnerhet.

Region Véasterbotten dr aven medfinansiarer tillsammans med Region Vasternorrland, Region
Norrbotten och Tillvaxtverket for det gemensamma projektet Datadriven befolknings- och
kompetensforsorjning. Projektet dr en del av den regionala planen Thriving Northern Cities (TNC)
med Umed kommun som projektigare och Luled och Ornskoldsviks kommuner som deltagare.
Projektet ar tvaarigt och ska genom metod- och datautveckling starka platserna och
organisationernas kapacitet for analys som leder till tréffsakra insatser for befolknings- och

kompetensforsorjning.
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Samordning och utveckling i personalpolitiska fragor

Personalndmnden har uppdraget att verka for samordning och utveckling i personalpolitiska fragor,

samt ge rad och bistand till 6vriga namnder inom omradet.

Ett viktigt utvecklingsomrdde under 2025 handlar om att utveckla arbetsformer i linje med mojlig
forandrad lag om vilka kontroller en kommunal arbetsgivare kan, boér och far gora. Det ska forhindra
sa kallade mojliggorare och organiserad brottslighet att etablera sig i verksamheterna. Forslag till
forandrad lag har efterfragats av personalnamnden genom forslag till remissvar pa Utokade
registerkontroller vid anstallning i kommun, Ds 2024:24. Namnden har kravt forberedelse fran
forvaltningen for att snabbt kunna efterleva lagen nar den ar pa plats. Till personalndmnden har
rapporterats forslag till forandrade arbetsformer och justering av vagledande och styrande
dokument vid rekrytering. Personalndmnden har dven i linje med remissvar lamnat ett svar pa

motion 21/2024: Krav utdrag ur belastningsregistret vid rekrytering av omsorgspersonal.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Det personalpoliska aret 2025 har sa har langt framst praglats av den nationellt stora avtalsrorelsen
och dess utfall. Namnden noterar att nya avtal har kommit pa plats utan storre stridigheter mellan
parterna och att tidsatta avtal blev tvaariga sakerstaller battre planeringsforutsattningar for

verksamheterna.

Utover lonepolitiken med starkt nationell pragel har personalndmnden noga foljt utveckling av
lagstiftning som ska majliggdra och tydliggora forutsattningarna fér kommunen som arbetsgivare att

gora registerkontroller infér och under anstallning i alla verksamheter.

Tekniska namnden

Namndens grunduppdrag

januari—augusti januari-december
Digital omstéllning och IT (DolT) i hog grad uppfyllt
Fastighet
Stad och verksamhetsservice

Bedémning och motivering

Namndens verksamheter har under perioden levererat de tjanster som ligger inom namndens
uppdrag. Namnden arbetar dven aktivt med att tydliggéra uppdraget for civil beredskap som
tilldelades under varen. Inom vissa omraden behdvs en resursforstarkning i form av 6kad

bemanning, vilket planeras att atgardas under hosten. Forvaltningens sakerhets- och krisforum
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arbetar aktiv for att héja kunskap inom civil beredskap i férvaltningen. Ett utbildningspaket har tagits

fram och erfarenhetsutbyten med kommuner som har kommit langt i sitt arbete ar inplanerat.

Digital omstdillning och IT (DolT)

| matningar, i dialoger i styrgrupper, verksamhetsdialoger och liknande far DolT 6vervagande positiv
aterkoppling och ifall negativa synpunkter meddelas sker det ofta pa ett konstruktivt satt. Féljande
nyckeltal och uppféljning visar hur DolT har uppfyllt grunduppdraget som enligt bedomning har skett
i hog grad.

E-tjanster

e Fran arsskiftet har kommunens e-tjanster sparat motsvarande 260 timmar manuellt arbete.

e | genomsnitt far kommunens e-tjanster det hoga anvandarbetyget 4,1/5.

Data och Al

e |nom objektet for datadriven kommun har DolT under 2025 hittills utvecklat 18 nya
analysstod.

e Anvandningen av analysstoden o6kar stadigt. | utgangen av T2 finns det totalt 773 aktiva
anvandare, en 6kning med 313 personer (+40 procent) sedan arsskiftet.

e De 50 deltagarna i pilotprojektet Microsoft Copilot har fortsatt anvant tjansten under aret.
Enligt tidigare uppfdljning sparar dessa i genomsnitt cirka 1,5 timmar arbetstid per person

och vecka med Al-assistans for administrativa arbetsuppgifter.

e Hittills i ar har DolT sparat in cirka 800 timmar av andra verksamheters tid genom att

automatisera manuellt arbete med digitala robotar (RPA).

Konsolidering

e Hittills i ar har DolT avvecklat tva system fler an som har inforts. Darmed har en bra trend

fortsatt utifran tidigare namndbeslut att minska antalet system i kommunen.

Utdelade datorer

e For perioden januari till och med augusti har DolT delat ut 1 027 datorer. Prognosen for

helaret ar cirka 2 000 datorer.

Noéjdkundindex

e Kommunbolagen har svarat pa en omfattande enkat for att fa fram ett néjdkundindex.
Resultatet ar 3,4/5 vilket &r godkant. DolT ser ocksa 6ver atgarder som kan genomforas for

att ndsta matning ska bli hogre.
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Fastighet

Verksamhetens uppdrag ar att sakerstélla att kommunens behov av lokaler tillgodoses, att
fastighetsbestandet driftas och underhalls pa ett effektivt satt och att projekt genomférs med hog
kvalitet och god genomférandekraft. Under perioden har uppdraget uppfyllts i hég grad.

Investeringsvolymen ar fortsatt hog med en total budget som uppgar till cirka 945 miljoner kronor.

Arbetet for att starka genomférandekraften i investeringsprojekten fortskrider enligt plan.

Genomforandekraft, i % av budget
Fastighet

AR2019 AR2020 AR2021 AR2022 AR2023 AR2024  AR2025

Fastighets investeringsvolymer,
(prognos och utfall 2025 utgar fr prognos juli-25)

Prognosen for 2025 indikerar en investeringsniva i paritet med 2023. Under 2024 skedde flera
tidsmaéssiga forskjutningar i projektgenomforandet, vilket resulterade i en tillfallig nedgang i
investeringsvolymen. Genomforandegraden for 2025 ars investeringsprojekt bedéms uppga till 75,6

procent.

Gator och parker

Atta av de tio kvalitetsfaktorer som ligger till grund for bedémningen har i Arsredovisning 2024 6kat
eller ligger konstant under det senaste aret. Den upplevda tryggheten ar till exempel fortsatt hog,
over det nationella genomsnittet, och tillgdngen pa rekreationsmiljoer ar god och ligger pa en stabil
niva.

Andel uppstartade projekt av planerade under 2025 ar 76 procent, att jamfora med 70 procent vid
samma tid 2024. Ett nytt arbetssatt for investeringsplanering ar under implementering och det ar en

del av forklaringen.
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Sammantaget ar beddomningen att Gator och parker uppfyller grunduppdraget i hog grad.

Maltidsservice

Under aret har Maltidsservice levererat goda och halsosamma maltider. Verksamheten har fortsatt
jobba med konceptet Gastens vag for att hela tiden forbattra service och bemotande. Med stabil
ekonomi &r strukturforutsattningar bra for att fokusera pa grunduppdraget att laga goda,
hélsosamma och klimatsmarta maltider vilket bidrar till god folkhdlsa. Maltidsservice har just nu ett
ekonomiskt overskott pa livsmedel och konverterar fler livsmedelsgrupper till ekologiska eller

narproducerade alternativ och gér menyférandringar.

Stdd och verksamhetsservice

Verksamheten har i hog grad uppfyllt sitt uppdrag. Stadservice utfor lokalvard efter politiskt
faststallda servicenivaer, vilka beskriver frekvens och innehall per lokal- och verksamhetstyp pa en
total yta av 528 526,36 kvadratmeter.

Verksamhetens utveckling och vasentliga hiandelser

Digital omstdllning och IT

Arets forsta manader har praglats av organisationsarbete, rekryteringar och fardigstillande av

kommunens plan for digital omstallning.

Efter en omorganisation har DolT etablerat tvda omraden med respektive omradeschef; Utveckling
och arkitektur och Infrastruktur och cybersdkerhet. Till dessa omraden rekryteras tre nya
enhetschefer. Total mangd med sju chefer i verksamheten dar densamma som tidigare. Parallellt
staller DolT om arbetssatt och team for att leverera battre nar det galler kommunens behov av IT-

och digitaliseringsstod.

| december skickades plan for digital omstallning pa remiss till kommunens namnder och bolag.
Totalt inkom manga kommentarer som har analyserats och beaktats utifran relevans. Namnderna

var i stort eniga i att planen dverlag ar bra och nédvandig.

Varldslaget ar fortsatt oroande néar det géller IT- och cybersadkerhet. DolT lagger mycket fokus pa att

arbeta forebyggande for att starka kommunens formaga till resiliens.

Fastighet

Fokus under varen har varit arbete med lokalforsorjnings- och investeringsplanering for att lamna ett

bra underlag till budgetprocessen. Sarskilt fokus har varit pa den minskade befolkningsutvecklingen.

Upphandling av ett nytt verksamhetssystem for Fastighet ar avslutad och inférandeprojektet har

borjat.

Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2025 62 (121)



Bilaga 1: Rapport av namndernas grunduppdrag

Implementering av den nya fastighetspolicyn har inletts. | linje med det har ett intensivt arbete

bedrivits for att gora det mojligt att ta 6ver driften av Navet fran och med 1 september.
Inom omradet 13s och passage har ett arbete inletts for att starka sakerheten.

Arbete med aterbruk har under perioden gatt fran planering till genomférande. Ett flertal foremal

har redan kunnat tas till vara och ateranvandas i verksamheten.

Gator och parker

| ar slutade vintern valdigt tidigt och utan betydande bakslag. Stadning av gator skedde tidigt och
var- och sommaraktiviteter startade snabbt. Sommarmaoblerna pa torget har varit valanvanda. Riks
FM-festivalen och Hov1:s spelning pa Skeppsbron ar tva arrangemang som har skett och varit

uppskattade.

Bytet av ytterligare en entreprendr inom fardtjanst, fardtjanst med rullstolsplats, 1 juli gick

forhallandevis smidigt utan storre paverkan pa verksamheten.

Arbete med gator och gang- och cykelvagar i den forsta etappen pa Tomtebo strand har startat.

Projektet kommer att genomfoéras i etapper och férvantas paga i cirka 20 ar.
Ett nytt miljovanligt bindemedel testas i asfalten under hosten.

Konstinstallationer kopplade till antisemitism har uppmarksammats i medier under sommaren och

diariet har fatt osedvanligt manga begaranden om att lamna ut allmanna handlingar.

Maltidsservice

Under perioden har Maltidsservice fatt beslut om beviljat stod fran Livsmedelsverket for att 6ka
beredskapen. Tidplanen ar valdigt tajt och mycket tid gar till att utreda vad verksamheten ska satsa
pa for att Ilamna in sin plan i september. Syftet ar att antingen bygga upp helt ny kapacitet dar den
saknas eller att forstarka och forbattra befintliga formagor som inte ar tillrdckligt robusta eller

omfattande.

Pa grund av minskat barnantal i forskolan minskar antalet forskoleavdelningar markant och
Maltidsservice har under perioden jobbat med Overtalighet. Tva hela férskolor har stangt och cirka
40 avdelningar pa befintliga forskolor stanger ner. Medarbetarna har heltidstjanster och personal
behdvs i koket dver alla maltider, sa bemanning kan inte minskas i samma volym som antalet barn
minskar. Det innebar 6kade personalkostnader per portion. Daremot minskar livsmedelskostnaderna

pa grund av farre dtande och det vager upp underskottet nar det galler personal.

Aven i dldreomsorgen har antalet brukare minskat och verksamheten har behévt anpassa
bemanningen till nya forutsattningar. Maltidsservice ser just nu en dverkapacitet produktionsmdssigt

och har tagit fram ett férslag pa hur kapaciteten ska nyttjas pa basta satt.
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For att uppfylla inriktningsmalet klimat pagar standigt arbete mot mer klimatsmarta maltider. Nya

svenska vegetariska proteinkallor testas och delar eller hela maltider byts ut successivt.

Stéd och verksamhetsservice

Under arets forsta sex manader har arbetet fortsatt med handlingsplan Battre stadkvalitet 2.0 i néra
samverkan mellan Utbildning, Fastighet och lokalvarden. Overklagan nir det géller tolkning av

stadfrekvenser ar inlamnad till lansratten och domslut invantas.

Kontrollanter har utbildats och kvalitetskontroller enligt branschstandarden INSTA 800 har inforts i
borjan av aret. Kontrollerna visar ett forbattrat resultat an det gjorde initialt. Till exempel har de sista

sju efterkontrollerna alla blivit godkanda.

Minskat barnantal har lett till avveckling av tva forskolor och cirka 40 avdelningar. Eftersom det
framst rort sig om enskilda avdelningar kvarstar omfattande lokalvardsbehov, vilket har begransat
mojligheten till effektivisering. Det har resulterat i 6kade personalkostnader per kvadratmeter.

Oversyn av posthantering pagar utifrdn férandrade volymer.

Valnamnden

Namndens grunduppdrag

Valndmnden ska fullgora uppgifter som aligger valndmnd och ansvara for att genomfora val eller
folkomréstning enligt vallag (2005:837), folkomrostningslag (1979:369) och lag om kommunala
folkomrostningar (1994:692). Namnden ansvarar for att det finns lampliga vallokaler, for 6versyn av
kommunens indelning i valdistrikt och for att bereda arenden om kommunfullmaktiges forslag till

andringar i valdistriktsindelningen.

Valndmnden Bedémning for Prognos for
januari-augusti januari-december

Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Valnamnden ansvarar for att det finns lampliga i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
vallokaler.

Valndmnden ansvarar dven for éversyn av i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
kommunens indelning i valdistrikt och bereder
arenden om kommunfullmaktiges forslag till
andringar i valdistriktsindelningen.

Bedémning och motivering

Bedomningen av grunduppdraget anses vara uppfyllt under perioden utifran de planerade insatserna

som behoéver goras aret fore valar.

Valndmnden fattade beslut om utdkning fran 72 till 78 valdistrikt pa sammantradet i mars.
Kommunfullmaktige faststallde valndamndens beslut pa kommunfullmaktiges mote i april. Beslutet ar

inskickat till Lansstyrelsen i Vasterbottens lan for faststallande.
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Under perioden har fortidsréstningslokaler besiktigats; lokaler som hyrs externt, matsalar i
kommunala skolor och kommunens gymnastikhallar. Samtliga besiktningar sker utifran kansliets
checklista som utgar fran Myndigheten for delaktighets checklista for tillganglighet i val- och

rostningslokaler.

Valnamnden har for avsikt att fatta beslut om val- och rostningslokaler pd sammantradet i
november. Infér besiktningarna sa informerades verksamheter inom fér- och
grundskoleforvaltningen, fritidsférvaltningen och teknik- och fastighetsforvaltningen for att sa tidigt

som mojligt forbereda verksamheterna som berors av valen 2026.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Den 28 maj 6verlamnades regeringens proposition 2024/25:181 Sakerhet och tillganglighet vid val,

till riksdagen, lagandringarna foreslas trada i kraft 1 december 2025.

For att skydda de allmanna valen och stirka mojligheterna att utnyttja rostratten foreslar regeringen

andringar i vallagen (2005:837). Foérslagen innebar bland annat:

¢ Valmyndigheten ges ett uttryckligt ansvar att stédja och samordna arbetet med skydd av val.

e Lansstyrelser, kommuner och utlandsmyndigheter som har inrdttat rostningslokaler ska
skyndsamt till Valmyndigheten rapportera incidenter som kan paverka genomférande av val.

e Kraven pa att rostningen ska vara tillganglig for alla valjare tydliggors.

e Fler valjare, bland annat personer som ar placerade pa sarskilda ungdomshem, ska fa
mojlighet att rosta med ambulerande rostmottagare.

e Utlandssvenskar som har fallit ur rostlangden ska kunna fortidsrosta i Sverige och genom

fortidsrosten aterupptas i rostlangden.

Vidare beddmer regeringen att det bor inféras en maojlighet att skicka digitala rostkort till vdljare som

har valt att ta emot meddelanden fran myndigheter i en saker digital brevlada.

En kommande forandring enligt Valmyndighetens arbetshypotes blir att anpassa genomfdrande av
fortidsrostning till att anvanda digitala valjarférteckningar. Namnden kan redan nu se att behovet av

digital utrustning kommer att 6ka.

Verksamhetens styrande dokument som rutiner och évriga handlingstyper ar uppdaterade. Arbete

med namndens dokumenthanteringsplan ar i ett slutskede.

Verksamhetssystemet Kaskelot dr uppdaterat infér valen 2026. Under hosten kommer
anvandardagar for kommuner som nyttjar systemet att genomféras. Arbete med integration mellan
Kaskelot och kommunens [6nesystem har planerats och testkorts for att sdkerstalla att utbetalningen
av arvoden till rostmottagarna fungerar. Arbetet har genomforts tillsammans med DolT,

Lonesupport och systemforvaltare.

Valnamnden har dven forberett utlaning av valmaterial till Samernas riksforbund infor

sametingsvalet samt till Svenska kyrkan infor kyrkovalet i september 2025.
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Aldrendmnden

Namndens grunduppdrag

Aldrendmnden ansvarar for kommunens insatser inom dldreomsorg samt hilso- och sjukvard p3
primarvardsniva i den enskildes hem fér personer 65 &r och aldre. Aldreomsorgens insatser ar

frivilliga och ges efter en anstkan fran den enskilde och utifran en individuell bedomning.

Aldrendmndens 6vergripande uppdrag ar att frimja sjalvstindighet och kvarboende. Det sker genom
forebyggande verksamhet, information om seniorlivet och aktiviteter som framjar halsa och

valmaende hos den enskilde.

Aldrendmnden ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvérd och stéd i form av
dagverksamhet, korttidsboende och stéd och avlastning for anhériga. Behdver den enskilde

heldygnsomsorg och hélso- och sjukvard bedéms behov av plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Aldrendmnden Bedémning for Prognos for
januari—augusti januari-december

Namndens grunduppdrag i sin helhet i viss grad uppfylit i viss grad uppfylit
Vard- och omsorgsboende i viss grad uppfylit i viss grad uppfyllt

Hemtjanst i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
Utredning dldre och prevention i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Halso- och sjukvard i viss grad uppfylit i viss grad uppfylit
Not: ”i viss grad uppfyllt” innebéar att namnden har behovt/behdver vidta atgarder.

Bedémning och motivering

Arbetet inom prevention |6per pa val med Seniortorget som nav i bred samverkan med flera olika
aktorer, pensionarsorganisationer och andra foreningar. Aldrendmnden har inom omréadet stéd till
anhoriga beslutat om en forsoksperiod med ny insats — flexibel avldsning pa korttids. Det innebar att
beslut kan ges om 46 dygn som under aret kan nyttjas med kort varsel. Vid arets slut sker

utvardering och stallningstagande till om insatsen ska permanentas.

Under varen gjordes prioriteringar for att sdkra trygg hemtjanst for cirka 580 personer som behévde
gora nytt val av utférare i samband med att tva leverantdrer avslutade sina avtal. Samtliga
hemtjanstutforare och myndighetsutévningen loste tillsammans situationen. Nagra avvikelser
skedde, men over lag fungerade det val och alla inblandade gjorde ett mycket gott arbete for att |6sa

det pa basta satt for hemtjansttagarna.

Inom vard- och omsorgsboende har huvuddelen av drenden kunnat verkstallas inom lagstadgad tid
under perioden, men mot slutet av varen 6kade vantetiden och alla personer som har fatt beslut har
inte kunnat erbjudas boende inom tre manader. Kon till vard- och omsorgsboende ar just nu langre
an pa flera ar. En bidragande anledning till det ar att Haga vard- och omsorgsboende avvecklades

under varen. Utifran situationen fattade dldrenamnden beslut om att 6ppna tidigare stangda
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enheter pa Prastsjogarden. Uppstartstiden beradknas till 3—4 manader. Med anledning av flera icke-

III

verkstallda beslut bedéms maluppfyllelsen till ”i viss grad”.

Aldrendmnden féljer manatligen aktuella drenden inom hemsjukvarden. | augusti var det cirka 319
vantande drenden. Fler och mer sjuka patienter ar en forklaring, en ytterligare ar att personer som
ska aka hem fran slutenvarden prioriteras, vilket medfor att rehabiliterande atgarder av mer
forebyggande karaktar innebar langa vantetider for den enskilde. Jamfort med foregaende ar syns en
minskning av antal vantande arenden. Samverkan med regionen fortsatter. En genomlysning av hela
verksamhetsomradet halso- och sjukvard med séarskilt fokus pa hemsjukvarden har genomforts. En

oversyn av korrtidsboendeprocess har ocksa borjat.

Eftersom det fortfarande ar en langre kosituation bedéms maluppfyllelsen till ” i viss grad”.

Nyckeltal, Kolada (%) 2021
(rikets siffror inom parentes)

Andel dldre 65+ med 8,2 (6,5) 8,4 (6,8) 8,1(6,9)
hemtjanstinsatser
Andel dldre 65+ i sarskilt boende 4.4 4,1 (3,6) 4,0(3,8) 3,8 (3,8)

(vard- och omsorgsboende)

Beslutade timmar hemtjénst 67 574 69 995 75 184 76 456 69 117
Belagda lagenheter pa vard- och 1011 948 928 915 909
omsorgsboende

Andel externa utforare av 55 52 56 53 49

hemtjansttimmar 65 + (%)

Andelen dldre personer med hemtjanstinsatser fortsatter att minska. Trenden i riket &r att det 6kar
nagot. En minskning ses ocksa av andelen aldre i sarskilt boende. Det ar i linje med ndmndens
inriktning att genom att erbjuda och fortsatta utveckla férebyggande insatser foér dldre kan behovet
av mer omfattande vard- och omsorgsinsatser minska. Namnden fortsatter att folja utfallet for att se

om det ar en stadigvarande trend och ytterligare analys behover goras.

Antalet hemtjansttimmar har minskat jamfort med foregaende ar bade néar det géller personlig
omvardnad och servicetjanster. Till exempel har 6vergangen till inkdp via bestallning ”E-inkop”
paverkat utfallet. Via dldreomsorgens mottagningsenhet har information om stad via RUT-avdrag,
hjalpmedel och andra forebyggande atgarder som den dldre kan vidta sjalv kunnat ges i hogre
utstrackning an tidigare. Forstarkt uppféljning av hemtjanstbeslut generellt har ocksa paverkat
utfallet.

Verksamhetens utveckling och vasentliga hiandelser

Ett av namndens 6vergripande mal &r trygg och siker vard och omsorg. Det har varit en turbulent
period med ndgra allvarliga missférhallanden. Interna utredningar har genomforts och pekat pa
behov av att se dver rutiner och arbetssatt. Arbete har skett brett 6ver verksamheterna och omfattar

ocksa stod till personer som har utsatts och kompetensutveckling i handlingsplaner som har tagits
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fram. Alla verksamheter, dven icke direkt berérda, har forsokt skapa trygghet och stilla oro. Den
mediala uppmarksamheten har i perioder kravt mycket, for att mota upp med svar pa fragor,
hantera manga och omfattande utlamningar av handlingar och férklara hur arbetet med avvikelser
och missforhallande ska fungera. Brister i verksamheten ska sjalvklart atgardas och framfér allt
forebyggas. Aldrendmnden har tagit initiativ till tva oberoende granskningar med anledning av det
som har intraffat: Den ena handlar om hantering av brott mot dldre, den andra ar en granskning av
namndens systematiska kvalitetsarbete.

Varen var ocksa i 6vrigt sarskilt utmanande for hemtjansten da tva externa leverantorer avslutade
sina avtal. Cirka 580 personer behdvde gora nytt val av utférare. Bade myndighetsutovningen och
samtliga hemtjanstutférare paverkades i hog grad. Utredning aldre fick prioritera alla handlaggare till
att hantera situationen. For utférarnas del innebar det att ta emot manga nya hemtjansttagare och

anstalla ny personal.

Forutom tidigare namnda nya insats flexibel avlsning pa korttidsboende som namnden har beslutat
infora pa forsdk under 2025 genomfors ocksa en pilot med bistandshandldggare pa akuten. Det ska
minska onddiga sjukhusvistelser, forkorta vardtider genom att tidigt kunna borja planera for trygg
hemgang och tidigare kunna ge ratt stod fran dldreomsorgen. Akuten bemannas dagtid mandag till
fredag med bistandshandlaggare fran utredning aldre. Piloten pagar under hésten i samverkan med
regionen som ocksa bidrar till hdlften av kostnaderna. Utfallet ar an sa lange lovande och ett gott

exempel pa ndra vard med gemensamt ansvar mellan huvudmannen.

Vard-och omsorgsboende fick i juni sin forsta stjarnmarkta enhet. Det innebér att minst 80 procent
av personalen har genomgatt utbildning och arbetar efter utbildningsmodellens intentioner. Svenskt
demenscentrum star bakom modellen. Stjarnmarkningen omproévas varje ar och dr en av namndens
langsiktiga satsningar pa dkad kvalitet och kompetens i verksamheterna. Sedan tidigare ar

dagverksamheten, anhorigkonsulenter och bistandshandlaggarna stjarnmarkta.

Aldreomsorgen har under varen forberett fér den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft 1 juli. | den
nya lagen finns jamstalldhet som ett tilldgg i portalparagrafen. Socialtjansten ska framja enskildas
jamlika och jamstallda levnadsvillkor. Under forsta delen av aret har dldreomsorgen initierat arbetet
att kartlagga utbildningsbehov kopplat till jamstéalldhet.

Brand- och raddningsnamnden (gemensam namnd)

Namndens grunduppdrag

Brand- och raddningsndmnden Bedémning fér Prognos for
januari-augusti januari-december

Namndens grunduppdrag i sin helhet i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2025 68 (121)



Bilaga 1: Rapport av namndernas grunduppdrag

Bedémning och motivering

Namnden beddmer att grunduppdraget uppfylls i viss grad. Orsaken ar att mal nar det galler
tillsynsverksamhet inte bedoms kunna uppnas detta ar. Det beror pa att erfaren personal valt att

avsluta sin anstallning och att arbete med verksamhetsutveckling har prioriterats.

Namnden uppratthaller inte full beredskap enligt handlingsprogram enligt lag om skydd mot olyckor

(LSO) da det finns tillfallen med personalbrist inom verksamhet raddningspersonal i beredskap (RiB).

Forutsattningarna kommer med stor sdkerhet att vara pa plats infér kommande verksamhetsar for

att kunna uppfylla namndens grunduppdrag fullt ut.

Verksamhetens utveckling och vasentliga hiandelser

Verksamheten ar inne i en period av expansion och utveckling som kommer att fortsatta under
kommande ar. Det har sin grund i kommande driftsattning av den andra brandstationen i Umead
tatort, men det ar dven en anpassning till 6kade krav och behov utifran att Umea vaxer,
omvarldslaget forandras och uppdragen breddas och blir flera. Stort fokus ligger pa

verksamhetsutveckling vilket far viss paverkan pa genomfdérande av 6vriga uppdrag.

Det pagar ett fortsatt utvecklingsarbete kopplat till det gemensamma raddningsledningssystemet
Raddningssamverkan nord och ett fordjupat samarbete med Raddningsregion mittnorrland
(Vasterbottens inland, Jamtland och Vasternorrland) har inletts. Trots att kommunens omrade inte
var sarskilt belastat i samband med sommarens skogsbrander sa visar det dnda vikten av att

samverka i storre ledningssystem och att den nuvarande inriktningen ar ratt vag att ga.

Den nedbrunna stationen i Holmsund och takraset i Umea har fortsatt viss paverkan pa

verksamheten, men laget har 4nda stabiliserats.

For RiB-verksamheten ar laget till viss del paverkat nar det géller bemanning pa ett antal RiB-

stationer. Det medfor svarigheter att dver tid uppratthalla full beredskap.

Behov inom omradet raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB) fortsatter att 6ka och ytterligare
medel har tillforts lanet for bade kompetenshéjning och inkdp av materiel. Kommunen ar fortsatt

vardkommun for raddningstjansterna i Vasterbotten nar det géller samordning av direktiv fran MSB.

Inom olycksférebyggande verksamhet ligger ocksa stort fokus pa verksamhetsutveckling for att
skapa battre forutsattningar att arbeta bredare med det olycksforebyggande uppdraget i
organisationen som helhet. Prioritering av verksamhetsutveckling i kombination med att erfaren
personal har valt att avsluta sin anstallning medfor svarigheter att na det uppsatta malet for aret.
Men, det ar tillfalligt och pa sikt kommer organisationen ha battre mojligheter att genomfoéra

uppdragen och ta en storre roll och ett storre ansvar i samhallet.
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Den olycksforebyggande verksamheten fortsatter ocksa arbetet att genomféra insatser/utbildningar
for sarskilt riskutsatta personer. Arbetet genomfors till storsta delen i Vindelns kommun, men

kommer dven pa sikt omfatta Robertsfors och Umea kommun.

IT-kapacitetsnamnden (gemensam namnd)

Namndens grunduppdrag

IT-kapacitetsnamnden Bedémning for Prognos for
januari—augusti januari-december

IT-kapacitetsnamnden ska i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
e medféra en kostnadseffektiv IT-drift for alla parter
e optimalt anvanda resurser och kompetens
e sdkerstdlla hog kvalitet i levererade tjanster.

Beddmning och motivering

Grunduppdraget utférs inom ramen for ordinarie processer for Umea kommuns IT-driftverksamhet
och IT-sdakerhetsorganisation. Genom att nyttja skalbarheten i dessa strukturer kan IT-tjansterna
levereras pa ett effektivt, sakert och likvardigt satt till anslutna kommuner Vannas, Skelleftea och

Umea. Uppdraget att anvanda resurser och kompetens optimalt anses vara uppfylit.

Kostnaderna fordelas genom en férdelningsnyckel som ar baserad pa kommunernas faktiska
nyttjande av kapaciteten. Nyttjandet ldses av en gang per ar i slutet av oktober infor kommande
budget. Under aret har ett uppdrag varit att gora en jamforelse med externa leverantorer for att se
hur kostnaderna star sig. Namnden ligger bra till och uppfyller med god marginal uppdraget att IT-

driften ska vara kostnadseffektiv.

Tillgdngligheten for namndens IT-kapacitet har hittills for 2025 varit 100 procent. Inga oplanerade

avbrott har skett. Uppdraget att sakerstalla hog kvalitet i levererade tjanster anses vara uppfylit.

Verksamhetens utveckling och vasentliga hiandelser

IT-driftmiljon forvaltas och vidareutvecklas [6pande for att vara modern, skalbar och saker. Hardvara
byts ut vart femte ar. Overvakning och uppdateringar utférs I6pande under aret. | hindelse av
oplanerat driftavbrott hanteras dessa enligt Umea kommuns processer och rutiner for aterstallning

av IT-tjanst.
Under 2025 har foljande genomforts:

e Upphandling av backuphardvara har genomférts och ny utrustning ar installerad.
e Planering har skett for upphandling av datacenterswitchar (corenat) som ska genomforas

under aret.
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PA-namnden (gemensam namnd)

Namndens uppdrag och strategiska mal
Namndens uppdrag regleras i reglementet fér samverkande kommuner med mal att:

e astadkomma effektiv drift och hantering av personaladministrativa system

e astadkomma optimalt anvandande av resurser och kompetens.

Dessa har utmynnat i strategiska mal for perioden 2024-2028 som presenteras nedan.

januari-augusti januari-december
Fortsatt digitalisering av personal- och I6neprocesser for att i hog grad uppfyllt
minska manuell hantering.

Loneprocessen ska forenkla att korrekta loneutbetalningar i viss grad uppfylit i hog grad uppfyllt
gors till ratt person, med ratt belopp och i ratt tid.

Driva en samordnad och effektiv systemforvaltning. i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Okat samarbete och utbyte nir det géller arbetssatt och
kompetensutveckling.

i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Namnden beddms i sin helhet i hog grad uppfylla sitt grunduppdrag och till stora delar uppfylla de
strategiska malen. Bland annat har ndmnden under perioden arrangerat natverkstraff for alla
kommuner i Vasterbotten och Norrbotten som har samma I6nesystem — ett satt att starka
kompetenser, utbyten och samverkan dver regionerna. Ndamnden har ocksa fortsatt arbetet utifran
genomford forstudie for att ytterligare starka samverkan inom Umearegionen med fler HR-omraden,
investerat i ny funktionalitet och borjat arbetet for att sdkra ett nytt avtal for leverans av
personaladministrativt system fran och med 2027. Samordnad och effektiv systemforvaltning fortgar
utifran befintliga och andamalsenliga rutiner och fortsatt arbete for att férenkla att ratt 16n utbetalas
fortsatter under aret enligt plan. Ndamndens strategiska mal har brutits ner till arligt uppdaterade
malformuleringar som ett satt att stodja och synliggdra progress. 2025 innehaller fem (5) mal av vilka
fyra (4) i nuldget bedéms uppnas inom utsatt tid. Det mal som sannolikt inte kommer vara slutfort
innan arsskiftet ar kopplat till inférande av annu inte levererade punkter pa restlistan. Eftersom
arbetet kraver langa inforandetider i respektive kommun ar det inte realistiskt att tro att det ar helt

klart for samtliga kommuner innan arsskiftet.

Verksamhetens utveckling och vasentliga hiandelser

PA-ndmndens arbete har varit stabilt och gatt framat under tertial ett och tva. Uppgraderingar och
systemforandringar till foljd av forandringar inom lagar och avtal och insatser for att starka den
digitala sakerheten har genomforts. Namnden har arbetat intensivt tillsammans med leverantor for
leverans av aterstaende tva punkter pa restlistan och arbetet fortsatter. Systemforvaltning har
hanterat systemmassiga och administrativa foljder av avtalsrorelsen 2025, nagot som kommer att

fortsatta under hosten och dven darefter utifran centrala parters gemensamma arbeten framat.
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Overférmyndarnimnden (gemensam niamnd)

Namndens grunduppdrag

Overférmyndarnamnden i Umedregionen dr gemensam namnd fér Bjurholms, Nordmalings,
Robertsfors, Ume3, Vindelns, Vannas och Ornskoldsviks kommuner. Umed kommun ar vardkommun

for ndmnden och ndmnden ingdr i Umed kommuns organisation.

Namnden ansvarar for att overformyndarverksamheten bedrivs i enlighet med bestammelserna i

foraldrabalken och andra forfattningar som reglerar fragor knutna till dverformyndarverksamhet.

Namnden har till huvudsaklig uppgift att besluta om férordnande och entledigande av gode man och
forvaltare, ta till vara den enskildes intresse genom kontroll av férmyndarnas, gode mannens och
forvaltarnas forvaltning, lamna information till allmanheten och att ansvara fér arenden som enligt

lag (2005:429) om god man fér ensamkommande barn stadgas for 6verformyndaren.

Overformyndarnamnden Bedémning fér Prognos for
januari-augusti januari-december

Namndens grunduppdrag i sin helhet i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Namndens bedomning ar att grunduppdraget ar till viss grad uppfyllt.

Namnden har ett utredningsansvar for personer med behov av godmanskap eller forvaltarskap och

ansvar for att rekrytera och utbilda gode méan och forvaltare.

Rekrytering av gode mdn, férvaltare och férmyndare

Rekrytering av ideella stallforetradare innebar stora utmaningar. Intresset och méjligheten att ta sig

an frivilliga uppdrag som fodrar bade mycket tid, kraft och arbete ar lagt hos allmanheten.

Namnden behover vidta ytterligare atgarder for att rekrytera gode man da det i dag ar langa
vantetider att fa en god man eller forvaltare. Bland paborjade atgarder ar en gemensam
rekryteringsgrupp fran bada kontoren som har startat under varen. Ett gemensamt
rekryteringsmaterial har utarbetats tillsammans med kommunikationsavdelningen.

Rekryteringskampanj i hela regionen ar inplanerad under oktober manad.

Under varen 2025 har mingelkvéllar arrangerats for befintliga gode man bade i Umea och i
Ornskéldsvik. Under hela 2025 deltar medarbetare fran éverférmyndarenheten i informationsméten
med narliggande verksamheter, bland annat till Seniortorget, sjukvarden och intresseféreningar

inom funktionsratt.

Utover rekrytering riktad mot privatpersoner, sa kallade lekman, finns tva forvaltarenheter med

anstdllda gode man och forvaltare.
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Namnden har dven gett forvaltningen i uppdrag att undersdka mojligheten att anvanda privata
utforare. Utredningen visar att det behover ske en upphandling och att det behover utredas vem
som dr upphandlande myndighet; milj6- och hdlsoskyddsnamnden eller 6verférmyndarnamnden.

Arbetet fortsatter under resterande delen av aret.

Forvaltarenheten i Umea kommun som finns under miljo- och hélsoskyddsnamnden har i dagslaget
fem anstéllda. Férvaltarenheten i Ornskéldsviks kommun finns under kommunstyrelsen och har fyra
anstallda. Privata aktorer anlitas till ett antal av Ornskéldsviks férvaltarenhets drenden. Prognosen

for 2025 ar att grunduppdraget till viss del kommer vara uppfyllt.

Kontroll av formyndarnas, gode mdnnens och férvaltarnas férvaltning

Namndens tillsyn baseras framfor allt pa granskning av redovisningshandlingar. Namndens mal for

2025 &r att samtliga arsredovisningar ska vara granskade till 30 september.

Under perioden har verksamheterna haft utmaningar med sjukfranvaro. Digitaliseringsprojekt som
har pagatt och pagar har inte gett forvantade effektivisering i verksamheten. Under tiden akterna
inte ar fardigskannade behoéver medarbetare bade skriva ut alla handlingar och skanna in demi
pappersakter och det tar mycket tid. Nasta steg i digitaliseringen, att franga skanning och i stéllet fa
handlingar digitalt fran stallfoéretradare, har inte kunnat pabdrjas i den vantad utstrackning. Driften

av verksamhetssystemet har efter dialog med DolT landat i intern I6sning hos DolT.

Atgarder som verksamheten har utfért for att nd malet att granska inkomna redovisningshandlingar
fore 30 september ar att lagga fokusveckor pa granskning och anstalla vikarier vid sjukfranvaro. Men,
granskningsarbete ar en uppgift som kraver god kinnedom om arenden och erfarenhet och det ar
svarare for ny personal att utféra denna uppgift. Prognosen ar att verksamheten kommer att ha

granskat storre delen av redovisningshandlingarna per 30 september.

Lémna information till allmédnheten

Verksamheten haller regelbundet utbildning for stallféretradare och har telefontid och besokstid for
allmanheten, stallféretradare, huvudman och myndigheter. En enkdtundersékning riktad till
stallforetradare kommer att skickas ut under hosten 2025 for att undersdka hur stallféretradare

upplever kontakten med 6verférmyndarenheten och fa en bild 6ver eventuella férbattringsomraden.
Ansvara fér drenden som enligt lag (2005:429) om god man fér ensamkommande barn stadgas fér
overférmyndaren.

Verksamheten har ett tydligt uppdrag att skyndsamt utse stallféretradare for ensamkommande
barn. Uppgiften prioriteras mycket hogt och handldggningen sker ytterst skyndsamt av utsedda
handlaggare.
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Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Umedregionens beslutade projekt for att digitalisera verksamhetens samtliga akter har med ny
skanningsutrustning kunnat slutféras. Nu pagar kvalitetssakring av skannade akter och

aterapportering till kommunchefsgruppen kommer att ske under senare delen av 2025.

Det blir allt svarare for gode man och forvaltare att utfora sina uppdrag. Bade huvudmaén och
stallforetradare befinner sig i ett digitalt utanforskap, det far till exempel till foljd att stallféretradare
har svart att utfora bankdrenden, en stor del av uppdraget. Att som lekman ta sig an uppdrag som
god man for personer i stor utsatthet med komplexa livssituationer innebar bade tidskravande och
utmanande uppdrag. Malgruppen med komplexa behov dkar nationellt. Det innebar att det blir en
allt storre utmaning att rekrytera stallforetradare i overformyndarndmndens verksamhetsomrade,

och laget delas av hela landet.

Utifran namndens beslut i februari 2025 har avdelningschefen fér miljo- och halsoskyddsnamnden
inlett rekrytering av tvd nya medarbetare. En 6versyn av avtalet mellan namnden och
férvaltarenheten pd Umed kommun ar inledd och &versyn av avtalet med Ornskéldsviks

forvaltarenhet ska inledas.
Bitradande enhetschef pa 30 procent borjade forsta maj.

Sommarplanering for kontoren skedde under sommaren 2025 gemensamt for att efterleva det

beslut som namnden har fattat att arbeta kontorsévergripande mellan de tva arbetsplatserna.

Gemensam telefontid inférdes i juni 2025 och pagar ocksa under hosten. Utvadrdering av insatserna
sker under hosten 2025.

En ny handlaggare boérjade sin anstdllning forsta augusti.

Under perioden januari till augusti har avdelningen Demokrati och juridik haft gemensamma

arbetsplatstraffar under varen med fokus pa aterhamtning.

Arbete med granskning av redovisningshandlingar har utférts under perioden och redovisas

kontinuerligt till namnden. Cirka 83 procent av redovisningshandlingarna ar granskade.

En handlaggare har varit langtidssjukskriven sedan slutet av maj och en vikarie ar anstalld. Den
handlaggare som har varit sjuk hade ansvar éver barndrenden vid ena kontoret. Det ar en viktig och

alltmer kravande roll som har visat sig vara sarbar med bara en ansvarig handlaggare.

Forvaltningen har fatt i uppdrag av namnden att utreda majlighet att anlita privata aktorer for att ta
uppdrag som forvaltare och godeman. Upphandlingsbyrans signal till verksamheten ar att det
behover ske en upphandling och att det troligen ar miljo- och halsoskyddsnamnden som behover

vara upphandlande namnd pa grund av jav.
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Bilaga 2. Sammanstalld rapportering av bolagens grunduppdrag

Bolagens grunduppdrag f6ljs upp genom att bolagen lamnar rapport med bedémning av hur val de

har genomfort sitt grunduppdrag/andamal i enlighet med bolagsordningen.

Har ar en sammanfattning av bolagens bedémning for perioden och prognos for helaret, januari-

december. Respektive bolag redovisas pa foljande sidor.

januari-augusti januari-december
Umea Kommunforetag AB (100 %)
Umea Vatten och Avfall AB (100 %)
Umes Parkerings AB (100 %)
Umea Deponi och Avfallscenter AB (100 %)
Infrastruktur i Umea AB (100 %)

Umea Hamn AB (100 %) i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt
Vasterbottens museum AB (60 %) i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt
Science Park i Umea AB (51 %) i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt
Kvarken Link OY (50 %) saknas saknas

Norrlandsoperan AB (40 %)
Visit Umea AB (28 %)
Umea Biotech Incubator AB (25,2 %) saknas saknas

Uminova Innovation AB (25,15 %)
Uminova Expression AB (25 %)

Umea Kommunfoéretag AB

Bolagets grunduppdrag
Umea Kommunféretag AB Bedomning for Prognos for
januari—augusti januari-december
Umea kommun har valt att leda och samordna sina heldgda i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

bolag inom en koncern med Umed Kommunféretag AB (UKF)
som koncernmoder. Foremalet for Bolagets verksamhet &r att
verka som moderbolag i Umea kommuns bolagskoncern och
att samordna verksamheten inom kommunkoncernen. Vidare
ska Bolaget bitrada 6vriga bolag i kommunkoncernen med
utbildning, management, juridisk kompetens och
ledningstjanster samt i finansieringsfragor.

Moderbolaget utgér den sammanhallna funktionen for att
utova dgarstyrning 6ver Umea kommuns hel- och deldgda
bolag med syfte att forenkla, tydliggéra och starka styrningen.

Moderbolaget beslutar om agardirektiv fér dotterbolagen och
ansvarar, under kommunstyrelsens uppsikt, for att
verksamheten i de kommunala bolagen bedrivs pa ett
dndamalsenligt satt och i enlighet med Riktlinjer for
dgarstyrning i Umea kommun. | deldgda bolag dar annan part
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januari-augusti januari-december
har ett stérre dgande an Bolaget ska den partens riktlinjer for _—
dgarstyrning ha foretrade.

Moderbolaget ska utdver detta bereda eller yttra sig i arenden [Nglef=i={E e H¥ eferi%ll | i hog grad uppfyllt
rorande kommunens bolag som ska handlaggas av
kommunstyrelsen och/eller kommunfullméaktige samt utgora
radgivande part till de kommunala bolagen avseende
verksamhetsfragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt.

Bolaget ar rorelsedrivande och har uppdraget att for Umea i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
kommuns rakning;

Planera, upphandla och administrera all kollektivtrafik inom
Umea kommun. Stédja och framja utvecklingen av nya féretag
genom finansiering och dgande.

Bolaget skall med personal, lokaler och finansiering medverka
till utvecklingen av unga entreprendrer genom
foretagsinkubatorn BIC factory.

Samordna verksamheten inom koncernen genom ledningen i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
och det administrativa arbetet
med koncernen.

Bedémning och motivering

Infor varje verksamhetsar tas det inom bolaget fram en verksamhetsplan. Den f6ljs upp bland annat
vid styrelserapportering samt rapportering till KS. Utifran denna uppfdljning bedémer vi att i hog

grad ha uppfyllt vart grunduppdrag.

Umea Energi AB

Andamaélet med Ume3 Energis verksamhet ar att med beaktande av den kommunala kompetensen
och tillampliga kommunalrattsliga principer som likstallighetsprincipen och lokaliseringsprincipen
framja kommunens utveckling och uppbyggnad av infrastruktur inom omradena energiforsorjning,
natbyggande och kommunikation. Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassig grund. Bolaget
ska inom sitt verksamhetsomrade vara kommunens expertorgan och bista kommunen i planerings-
och utredningsverksamhet inom omradet. Bolaget ska bista i fragor om energiforsorjning i 6vrigt

inom kommunkoncernen.

Bolagets grunduppdrag

Umea Energi AB Bedémning for Prognos for
januari—augusti januari-december

Bolagets grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Bedémning och motivering

Umea Energi AB bedomer att grunduppdraget ar i hog grad uppfyllt. Umea Energis grunduppdrag ar
att bolagets affarer ska bidra till hallbar samhallsutveckling och minskat resursutnyttjande. Umea

Energi bedriver sin verksamhet i enlighet med det faststallda grunduppdraget. Det syns dels i den
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kontinuerliga utbyggnaden och moderniseringen av ndt och energisystem, exempelvis via
elnatsutbyggnad och lagtemperaturnat for fjarrvarme Tomtebostrand, dels i bolagets bidrag som
kunskaps- och expertstdd i fragor av strategisk betydelse for kommunen, till exempel i arbetet med

energiplanen och utveckling av Umea Eco Industrial Park.

Genom en affarsmassig grund har Umea Energi sdkerstallt en stabil och langsiktig utveckling av
kommunens infrastruktur inom energi, natbyggande och kommunikation. Insatserna sker pa ett

transparent och rattvist satt och med tydligt fokus pa lokal nytta for Umeas invanare och naringsliv.

Som kommunens expertorgan bidrar Umea Energi aktivt i planerings- och utredningsfragor som ror
energiforsorjning och infrastruktur. Det sker bade genom egna analyser och genom stod till
kommunen i strategiska beslut. Bolaget har dven en central roll i att framja innovation och hallbar
utveckling genom att kontinuerligt utveckla I6sningar som starker kommunens klimatarbete, tryggar

energiforsorjningen och mojliggor fortsatt tillvaxt.

AB Bostaden i Umea

Verksamheten i AB Bostaden i Umea ska bedrivas utifran ett allmannyttigt syfte och affarsmassiga
principer. Det allmdnnyttiga syftet ar att bolaget ska bidra till bostadsforsorjningen genom ett
varierat utbud av bostader som kan attrahera alla och ta ett samhallsansvar. | det ligger att bidra till

ekologisk, ekonomisk och socialt hallbar utveckling.

Bolagets grunduppdrag
AB Bostaden i Umea Bed6mning for Prognos for
januari-augusti januari-december
Bolagets grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Bedémning och motivering

| Bostadens affarsplan har sedan ett antal ar dgarnas grunduppdrag och inriktningsmal och sarskilda
uppdrag funnits med. Till grunduppdraget och inriktningsmalen finns framtagna strategiska val med

aktiviteter och maltal som foljs upp tertialvis och redovisas till bolagets styrelse.

Umea Vatten och Avfall AB (Umeva)

Bolagets grunduppdrag
januari-augusti januari-december
Umeva ar huvudman fér den allmanna vatten- och i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
avloppsanlaggningen inom Umea kommuns
verksamhetsomrade.

Umeva ansvarar dven for kommunens verksamhet inom
avfallshantering.
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Umea Vatten och Avfall AB Bed6mning for Prognos for
januari-augusti januari-december

Umeva far skota VA-drift och avfallshantering i andra
kommuner, under affairsmassiga villkor och med separat
ekonomisk redovisning.

Verksamheten ska vara férenlig med Vattentjanstlagen,
Miljébalken och kommunala principer (likstallighet,
sjalvkostnad och lokaliseringsprincipen i tillampliga fall).

Utover det ansvarar Vakin langsiktigt for drift, underhall och
investeringar i delagarnas allménna VA-anlaggningar.

Bedémning och motivering

Umea Vatten och Avfall AB/Vakin har under perioden genomfort sitt grunduppdrag i hog grad enligt
planeringsdirektiv, verksamhetsplan och kommunala och legala krav. Leverans av dricksvatten,
avloppshantering och avfallstjanster har skett med god kvalitet och i linje med givna forutsattningar.
Trots utmaningar kopplade till exempelvis vaderforhallanden och forandrade regelverk har bolaget

uppratthallit driftssakerhet, kundnytta och miljéansvar.

Umea Parkerings AB (Upab)

Bolagets grunduppdrag

Umea Parkerings AB ska tillhandahalla parkeringsanldaggningar, driva parkeringsrorelse och
parkeringsovervakning och teckna avtal om parkeringsfrikop pa affarsmassiga grunder. Upab ska

aktivt bidra till intentionerna i Umea kommuns éversiktsplan.

Umea Parkerings AB Bed6mning for Prognos for
januari-augusti januari-december

Bolagets grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Bedémning och motivering

Upab arbetar kontinuerligt for att forbattra och utveckla arbete med parkeringsrorelse och
parkeringsovervakning. Arbetet sker i ndra samarbete med kommunen, ovriga fastighetsagare och
blaljus-verksamheter for att skapa en sa tillgdnglig och trygg stad som majligt. Upab arbetar standigt
med kundfokus bade inom information, kundtjanst, digitala hjalpmedel och kundinterface. Stort
fokus i ar har varit att digitalisera och skapa operativ stabilitet i bolaget for att bli stabila och kunna
mota den snabba utvecklingen pa marknaden. Arbetet fortsatter dven under 2026 och kommer att
ge Upab battre data for att driva insikter, utveckling och kunskap. Upab arbetar nédra stadens
fastighetsagare, Mark och exploatering och Detaljplanering for att kunna erbjuda och sdkra framtida

exploateringar. De ekonomiska malen har natts och forvantas nas dven nasta ar.
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Umea Deponi och Avfallscenter AB

Bolagets grunduppdrag
Umea Deponi och Avfallscenter AB Bedémning for Prognos for
januari—augusti januari-december
Bolaget ska ansvara for all kommunal deponiverksamhet i Umed  RHalofsfe{e=le R0 e oliAllE i hog grad uppfyllt

kommun och med iakttagande av den kommunala kompetensen
och tillampliga kommunalrattsliga principer driva Dava
avfallsanlaggning med flera pa ett miljomassigt och
foretagsekonomiskt riktigt satt med inriktning att vara en regional
och nationell resurs.

Uppdelning med bedomning per verksamhet/huvudprocess:

Bolaget ska vara drivande i utvecklingen av Umea Eco Industrial i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
Park med inriktning pa etablering av foretag inom sektorn for
avfallshantering, atervinning och energi. Dartill ingar att sakra
bolagets eget markbehov for framtida utbyggnad.

Bolaget ska pa ett framattankande arbetssatt forbattra och i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
utveckla nya metoder och l6sningar for omhandertagande av
avfall och andra restprodukter, dels pa egen hand med egen
kompetens dels i samverkan med externa aktorer. Bolaget ska ha
en stravan att alltid ligga i framkant vad géller teknik- och
metodutveckling inom behandling, foradling och
omhandertagande av avfall. Dar behov finns ska bolaget erbjuda
mottagning och behandling av fasta avfall, slam och flytande
avfall. Det &r for att sdkerstélla ett neutralt och korrekt
omhandertagande av regionens avfallsfloden.

Bolaget ska verka for att Umearegionen kan fortsatta utvecklas i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
och skapa forutsattningar for att byggnationer och
infrastrukturprojekt kan genomfdéras pa basta satt, bade
miljémassigt och ekonomiskt. Bolaget ska till exempel skapa
forutsattningar for att sulfidjord fran Umearegionen kan
omhandertas pa ett rationellt och langsiktigt satt.

Bolaget ska vara tillganglig som resurs for Umea kommuns bolag  RHalelafe{e s AU el oliAliE i hog grad uppfyllt
med avseende pa bolagens restprodukter och som kommunens
radgivare och kompetensresurs for marksaneringar som
uppkommer i kommunens regi.

Bolaget ska arbeta for att den regionala samverkan utvecklas. i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

Bolaget har i uppdrag att avsluta kommunens gamla deponier i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
enligt beslut i kommunfullmaktige.

Bedémning och motivering

Umea Deponi och Avfallscenter AB driver verksamheten helt enligt det grunduppdrag som beskrivs i
det sarskilda agardirektivet. Bolaget har en stabil roll pa marknaden och har byggt upp en val
fungerande kundkrets. Arbetssattet gar ut pa att arbeta rationellt och kostnadseffektivt utan att
tumma pa kvalitet och miljo. Bolaget agerar neutralt pa marknaden och ar 6ppen for alla aktorer pa
ett marknadsmassigt rattvist satt. Bolagets upptagningsomrade for farligt avfall ar allt fran Sundsvall

i soder till Kiruna i norr och bolaget ar darmed en resurs for storre delen av Norrland.

Bolaget tar emot fororenad jord, bade farligt avfall och icke-farligt avfall, och sulfidjord fran olika
sanerings- och byggprojekt. Massorna kommer framst fran storre infrastrukturprojekt som

genomfors nar Umea vaxer och utvecklas.
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Bolaget arbetar kontinuerligt for att utveckla verksamheten och verksamhetsomradet inom Umea
Eco Industrial Park. Det starker bolagets kompetens och framattankande och framjar Umeas

utveckling och expansion.

Infrastruktur i Umea AB (Inab)

Bolagets grunduppdrag

Infrastruktur i Umea AB Bedémning for Prognos for
Bolagets grunduppdrag i sin helhet
Strategisk positionering och planering

Projektgenomférande i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

Forvaltning i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Bedémning och motivering

e Infrastruktur i Umea AB har under perioden verkstallt sitt grunduppdrag med valdigt fa
avvikelser.

e Pagaende projekt genomférs med god ekonomi och bra framdrift.

e Projekt-/byggledare inom Inab nyttjas inte av kommunkoncernen pa tillfredstéllande sétt.

Dialog for att skapa ett battre samarbetsklimat pagar.

Umea Hamn AB

Bolagets grunduppdrag
Umea Hamn AB Bed6mning for Prognos for
januari-augusti januari-december
Bolagets verksamhet &r att dga fastigheterna i Umea hamn i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

och tillhandahalla hamninfrastruktur for framfor allt
Kvarkenhamnar, men adven 6vriga verksamma i hamnomradet.
Bolaget ska alltsa inte bedriva egen hamnverksamhet utan
endast fungera som sa kallad landlord. | det ingar ansvar for
att de av Umea Hamn AB &gda fastigheterna ska vara i sddant
skick att hamnverksamheten kan utféras pa ett
dndamalsenligt satt och vara bestallarombud for de
investeringar som ska utforas i Umea hamn.

Personalens omfattning och inriktning ska motsvara bolagets  [¥9Jili uppfyllt
begransade verksamhet. Samordning ska ske med 6vriga bolag
och enheter inom Umed kommunkoncern.

Bedémning och motivering

Utbyggnad och renovering av Umea hamn tar tid vilket gér att hamnens delar rustas upp 6ver tid
med god planering och upprattad tidplan som i dagsldget stracker sig till 2031. Rollen som

bestadllarombud ar mer inriktad som bestallare med daglig insikt i arbetet med hamnens utbyggnad.
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Vasterbottens Museum AB

Bolagets grunduppdrag

Vasterbottens museum (VBM) har bedomt uppfyllelsen av grunduppdraget utifran dgardirektivet.

januari-augusti januari-december
Andamalet med bolagets verksamhet &r att vara ldnsmuseum i
Vasterbotten och bidra till samhdllet och dess utveckling.

Vasterbottens museum ska verka for att en bred allmanhet i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

kan ta del av regionens kulturarv i syfte att framja kunskap,
kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Bolaget ska iaktta god ekonomisk hushallning i verksamheten. NRglef-a={E=To RUIeJerivllis Svart att sia hur aret
utifran de kommer att sluta
forutsattningar som
finns

Verksamheten ska praglas av hog kunskap och kvalitet, i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

mangfald, jamstalldhet och tillganglighet.

VBM ska samla, bevara, utveckla, levandegoéra och 6ka i viss grad uppfylit i viss grad uppfyllt

tillgangligheten till lanets materiella och immateriella

kulturarv och darvid knyta samman historia, nutid och framtid.

VBM ska utveckla museet som besdksmal. I hog grad uppfyllt | hog grad uppfyllt
utifran de utifran de
forutsattningar som forutsattningar som
finns finns

VBM ska bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad inom
museets verksamhetsomraden.

VBM ska ansvara for kulturmiljoverksamheten i egenskap av
lansmuseum.

VBM ska utifran ett barnperspektiv utveckla verksamheten for
barn och unga.

VBM ska utveckla museet i ett nationellt och internationellt
perspektiv.

VBM ska forvalta bolagets fastigheter och dartill férvalta i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt
samlingarna och byggnaderna tillhérande Stiftelsen
Vasterbottens museums samlingar.

Bedémning och motivering

Den storsta orsaken till att Vasterbottens Museum AB inte nar upp till kraven i dgardirektiven ar
museets ekonomiska situation. Kostnaderna for museets fastigheter behéver inte manga
ofdrutsedda handelser for att overskrida planerad budget. Tillgangligheten till kulturarvet begransas
genom att det inte finns andamalsenlig forvaring av museets arkiv, féremal och fotografier. Darfor
finns inte heller méjligheten att fullt ut na forskare och intresserad allmanhet. Museet har inte heller
prioriterat att utveckla museet ur ett nationellt och internationellt perspektiv till forman for att

utveckla besdksmalet och museets regionala uppdrag.
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Science Park i Umea AB

Bolagets grunduppdrag

Science Park i Umea AB Bedémning for Prognos for
januari-augusti januari-december

Att utveckla Ume3 Science Park i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

Bedémning och motivering

Science Park i Umead AB har sedan tidigare tagit viktiga steg for att skapa nya verksamhetslokaler. Det
arbetet har sedan pausats enligt beslut fran dgarna. Nu pagar ett arbete for att se 6ver och dndra

koncernstrukturen.

Kvarken Link OY

Rapport saknas.

Vaven i Umea AB

Bolagets grunduppdrag
Viven | Umea AB Bedémning for Prognos for
januari-augusti januari-december
Bolaget ska, direkt och indirekt, utféra byggnads- och i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

anlaggningsarbeten, dga, forvalta, hyra ut och bedriva handel
med fastigheter och bedriva darmed foérenlig rérelse.

Bedémning och motivering

Vaven i Umea AB har under perioden i hog grad fullgjort sitt grunduppdrag genom att tillhandahalla
andamalsenliga lokaler, bedriva en hallbar och kostnadseffektiv forvaltning och genomféra
strategiska investeringar som starker fastighetsbestandets funktion och varde. Under perioden har
sarskilt fokus lagts pa energioptimering, uppdatering av styrsystem och investeringar i
energieffektiva I6sningar, vilket bidrar till bade minskad miljopaverkan och férbattrad driftsekonomi.
Styrelsen foljer I6pande upp hur val uppdraget efterlevs och sakerstaller att verksamheten bedrivs i

linje med hyresgasternas behov och prioriteringar.

Norrlandsoperan AB

Bolagets grunduppdrag
Norrlandsoperan AB Bedémning for Prognos for
januari-augusti januari-december
Norrlandsoperan ska bedriva i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

produktion av opera, musik, dans,
konstutstallningar, pedagogisk
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verksamhet och konsulentinsatser
inom musik-, dans- och teaterlivet,
och darmed scenisk och kulturell
verksamhet och annan publik
sidoverksamhet. Verksamheten ska i
huvudsak bedrivas i Umea kommun
och Vasterbottens lan.

Uppdelning av bolagets grunduppdrag per verksamhet/huvudprocess

Norrlandsoperan ska utifran ett
barnperspektiv utveckla
verksamheten for barn och unga.
Verksamheten ska kdnnetecknas av
mangfald, jamstalldhet,
attraktionskraft och tillganglighet.
Norrlandsoperan ska verka for att en
bred allmdnhet kan ta del av
verksamheten, i syfte att fraimja
kunskap, kulturupplevelser och fri
asiktsbildning.

Norrlandsoperan ska strdva efter en
mycket hog konstnarlig kvalitet inom
opera, musik och dans och i detta
syfte verka i ett nationellt och
internationellt sammanhang for att
samverka och framja utbyten som
bidrar till hog kvalitet i
verksamheten.

Norrlandsoperan ska utifran ett
nationellt och internationellt
perspektiv utveckla bolagets
verksamhet.

Norrlandsoperan ska vara en aktiv
part i utvecklandet av Norrlands
natverk for musikteater och dans.
Norrlandsoperan ska utveckla
pedagogisk verksamhet inom
scenkonst, musik och dans.
Norrlandsoperan ska anvdanda och
utveckla mojligheter for publik att ta
del av opera, musik och dans via
digitala I6sningar.

Norrlandsoperan ska inneha
huvudmannaskapet fér den regionala
danskonsulentverksamheten Dans i
Vasterbotten.

Bedémning och motivering

i hog grad uppfyllt

i hog grad uppfyllt

i hog grad uppfyllt

i hog grad uppfyllt

i hog grad uppfyllt

i hog grad uppfyllt

i hog grad uppfyllt

i viss grad uppfyllt

i hog grad uppfyllt
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Norrlandsoperan AB Bed6mning for Prognos for
januari—augusti januari-december

i hog grad uppfyllt

i hog grad uppfyllt

i hog grad uppfyllt

i hog grad uppfyllt

i hog grad uppfyllt

i hog grad uppfyllt

i hog grad uppfyllt

i viss grad uppfyllt

i hog grad uppfyllt

Norrlandsoperan har under perioden genomfort verksamhet enligt faststallda mal, verksamhetsplan
och budget for 2025. De konstnarliga och administrativa avdelningarna foljer upp sina mal och
indikatorer tertialvis i skriftlig rapport vilken ligger till grund for bedémningen av genomfort

huvuduppdrag. Denna rapport finns att ta del av hos bolaget.
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Nolia AB

Nolia AB bedriver kongress- och massverksamhet och &r ett samagt kommunalt bolag som Pitea och

Umed kommun adger halften var av.

Genom att arrangera och medarrangera moten och event av olika slag ska bolaget bidra till en
positiv utveckling av naringsliv, foreningsliv och samhallen i garkommunerna och i regionen.
Bolagets olika motesarrangemang ska bygga och tillféra kunskap. Arrangemangen ska attrahera
kompetens, investerare och foretag till regionen. Bolagets verksamhet ska ocksa bidra till att 6ka

antalet besokare och starka dgarkommunernas och regionens varumarke.

Bolagets grunduppdrag

Nolia AB Bedomning for Prognos for
januari—augusti januari-december

Bolagets grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfylit

Bedémning och motivering

| februari genomfordes Nolia karridr pa sex olika orter. Bolaget medproducerade dven Pitea Business
Tour tillsammans med Pited kommun. Under februari holls dven Rally-VM i Umea och bolagets

anlaggning var hogkvarter for fjarde aret i rad.

| april genomfordes Nolia tradgard i Umea med besoksrekord och stor genomslagskraft i medier. |

maj genomfordes Beer & Taste pa Pite havsbad for andra gangen.

| augusti genomfordes Noliamassan i Umea med 6ver 28 000 besdkare och méssan behaller titeln
som en av Sveriges storsta besdksmassor. Samma manad genomfdrdes Load Up North for tionde

aret, denna gang i Umea med bade utstéllar- och besdksrekord.

Bolaget har haft ett antal storre konferenser och externa moten under perioden, till exempel Nolia

ledarskap, Hjdalpmedelsmdassa och Brannbollsyran.
Bolaget har utfort sitt grunduppdrag i sin helhet.

Projekt som genomfors under hdsten dr Seniormassan i Umea i september och Beer & Taste i Umea i
oktober. Ett antal storre konferenser och externa moten sker ocksa under perioden, som till exempel

MOA-massan, Sy- och hantverksmassan och Martin & Servera-massan.

Visit Umea AB
Bolagets grunduppdrag
Visit Umea AB Bedomning for Prognos for
januari-augusti januari-december
Visit Umea AB &r ett plats- och besoksutvecklingsbolag med i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

huvudsakligt syfte att skapa livskvalitet och attraktionskraft
for besdkare och Umeabor. Detta gors genom att utveckla
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januari-augusti januari-december
platsen och besdkslivet till en handelserik och attraktiv plats
som fler vill upptacka, bo och verka pa. Verksamheten ska,
baserat pa insikter och faktiska behov, utveckla attraktioner
och upplevelser, varva och utveckla evenemang och méten,

samt till dessa genomfora marknadsaktiviteter och
kommunikation.

Bedémning och motivering
Under den angivna perioden har verksamheten:

e genomfort framgangsrika marknadsforingsinsatser som kampanjer, pressbearbetning,
visningsresor, influencersamarbeten med mera, med utgangspunkt i bolagets uttalade
fokusomraden mat och dryck, natur, en aktiv och kreativ livsstil

e genomfort vardskaps- och marknadsforingsinsatser kring Rally Sweden

e lockat ett flertal nya intressanta internationella researrangorer till regionen genom
deltagandet i projekten Vasterbotten Sweden och Bothnian Coastal Route

e vadrvat, utvecklat och projektlett evenemang som distrikts-SM i innebandy 2027-2031, Rix
FM, Spelrum och SM-veckan 2026

e vadrvat sex stora konferenser till ett turismekonomiskt varde av 19 mnkr och uppskattat antal
gastnatter 6150

e bidragit till utveckling av vandrings- och cykelinfrastrukturen i Umearegionen genom
deltagande i projekt och natverk och administration av Naturkartan, med syfte att locka fler
turister och Umeabor ut i naturen

e genom ovan insatser med flera bidragit till ett rekordstort antal salda hotellrum perioden

januari-augusti.

Umea Biotech Incubator AB

Rapport saknas.

Uminova Innovation AB

Bolagets grunduppdrag

januari-augusti januari-december
Affarsutveckling av foretagsidéer i Umea och regionen kring
Umea med god teknikhojd

Bedémning och motivering

Under forsta halvaret 2025 var inflodet till Uminova Innovation AB 48 foretagidéer. Bolaget arbetar i

dag med 22 idéer i forinkubation och 24 idéer i inkubation. Bolagen behover kapital for att vaxa i
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tidiga skeden och under forsta halvaret 2025 har Uminova Innovations affarsstod inneburit 49 096

tkr i kapital till bolagen, varav 19 775 tkr ar dgarkapital fran investerare.

Uminova Expression AB

Bolagets grunduppdrag
Uminova Expression AB Bedémning for Prognos for
januari-augusti januari-december
Uminova eXpression ar en inkubator for kulturella och i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

kreativa foretag. Uppdraget ar att stédja innovatorer fran
akademi och naringsliv i att utveckla affarsidéer till hallbara
foretag.

Bedémning och motivering

Bolaget har under perioden genomfort planerade aktiviteter, erbjudit affarsutvecklingsstod till
inkubatorbolag och initierat samarbeten mellan akademi, naringsliv och kultursektorn.

Helarsprognosen ar stabil och maluppfyllelsen bedoms ligga i hog grad i linje med uppdraget.
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Bilaga 3. Sammanstalld rapportering av inriktningsmal

Kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och forandring inom ett avgransat
omrade som ar gemensamt for flera kommunala aktorer. Styrningen inom inriktningsmalen samlas i
tre program; Program tillvaxt, Program social hallbarhet och Program for klimatneutrala Umea 2040.
Inriktningsmalen f6ljs upp genom en rapportering av utveckling inom programmen. Bedomningen
gors utifran om det gors tillrdackligt, om mer arbete kravs eller om det behover géras mycket.

Respektive program beskrivs nedan.

Bedomning av inriktningsmal

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrackligt?

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell
och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000

medborgare ar 2050.

Inriktningsmal 2

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden.
Negativ paverkan fran organiserad brottslighet och vdld i ndra relation men

framsteg har gjorts i samverkansarbetet.

Inriktningsmal 3

Umed kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor .
och man att ha samma makt att forma samhallet saval
som sina egna liv.

Jdamstdlldhetsarbetet pdgdr och dr vdl inarbetat. Det finns ett behov av nya goda
exempel for att inte tappa position.

Inriktningsmal 4

Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040. O
| kolumnen “Gors det tillrickligt” har bedémning gjorts utifran de . Sl
senaste drens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. = Nej, mer arbete krivs
Bedomningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns

till hoger. . = Nej, det behover goras mycket

Program tillvaxt

Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umea har fortsatt stark befolkningstillvdxt och boende- och livsmiljon star sig val i jamforelse med

andra kommuner. Planeringskapaciteten har starkts och den kommunkoncerndévergripande
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samplaneringen har forfinats, men bostadsbyggandet ligger fortfarande pa en lag niva. Det géller alla
bostadstyper och féljer en nationell trend. Den demografiska utvecklingen de senaste aren har

tydliggjort barnfamiljernas betydelse.
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Universiteten som tillvixtmotorer

Umea universitet ar fortsatt ett av landets mest attraktiva larosaten. Hostterminen 2025 antogs flest
studenter i hela landet. Kvarstanningsgraden behover 6ka och kunskap om framtidens
arbetsmarknad ar en nyckelfaktor. Utveckling av Universitetsstaden mot en mer levande och

attraktiv stadsdel har borjat.

Kvarstanning Umea universitet
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Etableringar och foretagens tillvaxt

Foretagens tillvaxt i Umea ar fortsatt stark med bade fler anstéllda och en vdaxande andel invanare i
arbetsfor alder aven om vi ser en viss nedgang i antalet féretag under 2024. Utvecklingen innebar
omlokaliseringar, expansioner och nyetableringar, vilket bidrar till ett naringsliv i standig férandring. |
en tatare stad kan mycket hanteras inom befintliga strukturer, men pa sikt riskerar bristen pa mark

for framfor allt industri och handel att bli en begransande faktor.

Antal arbetsstéallen
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16669 16599
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16 500 16373
16 244
16 004
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15444

15 500
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14 500 I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Utblick

Framat lyfts behovet av en férdjupad analys av bostadsutbudets sammansattning, ett karridrcenter
som starker kopplingen mellan universitetet och arbetsmarknaden och fortsatt utveckling av

Universitetsstaden, dar samsyn finns men mycket arbete aterstar.

Program social hallbarhet

Sammanfattning

Umed kommun har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Sverige och Ovre Norrland,
dar Umea &r storsta stad, rankas hogt vad géller social hallbarhet i EU-kommissionens EU Social
Progress Index. Umead kannetecknas av hog tillit mellan manniskor. Det framjar deltagande i
demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns tendenser till splittring och 6kade

klyftor. Det forebyggande arbetet av storsta vikt for att minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och gemenskap.
Segregation, att manniskor med olika férutsattningar lever atskilda, utgor darmed ett problem.
Planering for socioekonomiskt blandade omraden ar en prioriterad fraga och arbete med att framja

trygga, tillgangliga och inkluderande boendemiljéer fortgar.

Umea har generellt ett bra utgangslage med |ag brottslighet, 1ag otrygghet och relativt hog tillit till
myndigheter. Det finns heller inga stadsdelar i Umea som har klassats som utsatta av polisen. Men,

utmaningar kvarstar. Organiserad brottslighet ar ett vaxande problem. Antalet drenden som galler
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vald i ndra relationer ligger pa en fortsatt hog niva, vilket kraver battre samordning och 6kade

resurser.

Vad galler ungas livsvillkor dr avhopp fran gymnasiet fortsatt pa hog niva och manga avhopp kopplas
till daligt maende. Framfor allt unga tjejer ar ofta stressade och har problem med psykosomatiska

symptom. Barnfamiljer har dven generellt sett fatt det svarare ekonomisk under de senaste aren.

Kommunens arbetskraftsdeltagande har minskat nagot och det finns grupper som har svart att ta sig
in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Flera verksamheter i
Umea kommun arbetar for att minska antalet personer i langvarigt utanforskap, men det behovs

battre kinnedom om situationen for dem som varken arbetar, studerar eller dr arbetssékande.

Umea kommun stravar efter att vara en bra plats att vdaxa upp pa, dar alla ska ha jamlika villkor
oavsett bakgrund. Mycket pekar ocksa pa att Umea ar en plats med goda forutsattningar att leva och
verka. Men, fortsatt arbete behovs for att bibehalla och starka kommunens sociala hallbarhet. Det &r

av stor vikt att fortsatta utoka samarbetet mellan kommunen och andra samhéllsaktorer.

Sociala relationer och tillit, index 202433

100% 87% 90%
80% 65% 64% 0 70%
59% 56% 57%
60% 46% m Man
40% )
Kvinnor
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0%

Riket Jonkoping  Linkoping Lund Lulead Umea

Kalla: Tillvaxtverkets berdkningar, baserat pa uppgifter fran MUCF och Fohm

Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, andel, 2024 34
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Kalla: Medborgarundersdkningen, SCB

33 |ndexet baseras pa indikatorerna: Invanare 16—24 ar som varken arbetar eller studerar, invdnare 16—84 ar med avsaknad av tillit till andra, invanare
16-84 ar med avsaknad av emotionellt stod och sammanvags till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

34 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva pa?" i SCB:s
medborgarundersokning.
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Fokusomraden program for social hallbarhet, sa mmanfattning

Umea ska vixa hdllbart utan ndgra utsatta omrdden

e Umea vaxer tryggt och sakert: Tydliga tecken pa att rekrytering av barn och unga pagar.

Fordjupad samverkan behovs i det sekundar- och tertiarpreventiva arbetet.

e Ett Umea fritt fran vald: Valdsforebyggande arbete ar fortsatt prioriterat, med sarskilt fokus
pa vald i nara relationer och unga i riskmiljoer, dar starkt samordning bedéms som avgorande

for framgang.

e Motverka segregation och framvaxten av utsatta omraden: Fortsatt problem med misstro
mot myndigheter och utanférskap. Behov av battre underlag och samverkan i arbetet mot

segregation.

Umea kommun ska skapa férutséttningar for kvinnor och médn att ha samma makt att forma
samhidillet savél som sina egna liv

e Fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering: Arbete pagar och ar val inarbetat. Behov

finns av nya goda exempel for att flytta fram positioner.

e Systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar utveckling:
Arbete med att medvetandegéra forutsattningar for kvinnor och man och konsekvenser av

det ar standigt pagaende.

e Mans vald mot kvinnor ska upphora: Yrkesverksamma som arbetar med valdsutsatta

upplever ett stort behov.

Barns uppvdxtvillkor

e Barns och ungdomars ratt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sakerstallas: Arbete pagar med dialog och demokratiutveckling. Det finns behov av att

fortsatta arbeta med att starka ungas inflytande och delaktighet i skolan.

e Motverka barnfattigdom: Umea har lagre andel barn i ekonomisk utsatthet dn i riket.

Barnfattigdom kraver fortsatt uppmarksamhet, sarskilt i utsatta socioekonomiska grupper.

e Forebyggande folkhalsoarbete: Umea ligger val till nationellt, men ungas halsa, rorelse, stress

och valdsutsatthet kraver fortsatt fokus for starkt folkhalsa.

Boende och bebyggelsemiljé:

e Fortsatta arbetet med strategier for hallbar tillvaxt for att starka den sociala hallbarheten:
Planering har fortsatt for blandade miljoéer och hallbara floden utifran stadsbyggnadsprinciper

som framjar social hallbarhet i hela kommunen.
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e Stdrka motesplatser och 6verbrygga barridrer: Arbete med motesplatser och lokal service
som framjar social sammanhallning och motverkar barridrer i bade stadsdelar och landsbygd
har fortsatt.

e Framja en socialt hdllbar bostadsforsoérjning och motverka hemldshet: Andelen barnfamiljer

och unga som lagger en stor del av inkomsten pa boendekostnader har 6kat senaste aren.

Arbete och forsérjning:

e Skapa forutsattningar for en ekonomisk jamlikhet och en hégkvalitativ valfard for livets alla
skeden: For att starka ekonomisk jamlikhet kravs fortsatt fokus pa utrikesfoddas etablering,

ungas skolgang och forebyggande insatser mot studieavbrott.

e Sarskilt stod till de personer som star langt fran arbetsmarknaden: Fortsatta insatser kravs for

att forbattra situationen for dem som star langt ifran arbetsmarknaden.

o Atgarder for att forhindra diskriminering och sakerstlla jamlika mojligheter maste férdjupas

och breddas: Arbete pagar for att skapa arbetsplatser som &r lika och tillgangliga for alla.

e Motverka framvaxten av ett skuggsamhalle och en 6kad arbetslivskriminalitet: Det finns
behov av 6kade insatser kopplade till skuggsamhallet och den arbetskraftskriminalitet som

finns.

Program klimatneutrala Umea

Sammanfattning

Det ar tydligt att omstéallning pagar men att takten behover accelereras betydligt for att uppna
antagna klimatmal. Omstallningen dr samhallsekonomiskt I6nsam och for att 6ka takten kravs arbete

med bade strukturella forandringar och fordandrade beteendemonster.

Under perioden januari—augusti 2025 har arbetet fortsatt med att konkretisera Umeas
klimatambitioner genom att vidareutveckla atgardsforslag och projektportfdljer som baseras pa
tidigare scenario- och konsekvensanalyser. Fokus har successivt flyttats fran planering till
genomférande, med d6kad betoning pa att identifiera och prioritera insatser, sdkra finansiering och

att realisera projekt som kan accelerera omstallningen av samhallssystemen.

Eftersom omstallningen av samhallssystemen i stor utstrackning kraver insatser bortom Umea
kommuns egen radighet fortsatter Umea att starka sitt arbete med samverkan och
partnerskapsbyggande. Arbetet stracker sig fran lokala mobiliseringar inom ramen for
klimatfardplanen till aktiv medverkan i internationella initiativ som EU:s mission fér 100
klimatneutrala och smarta stader. Denna flerskaliga samverkan ar en forutsattning for att l[angsiktigt

uppna malet om ett klimatneutralt Umea 2040.
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Territoriella utslapp

Umeas utslapp uppgick 2023 till 291 kton CO,e, vilket innebéar en 6kning fran féregaende ar men
samtidigt en minskning med 32 procent jamfort med 1990. Transportsektorn ar fortsatt den storsta

utslappskallan och stod for 57 procent av de totala utslappen.

Utslapp Umea (kton CO2e) jamfort med Parisavtalet
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For att nd malet om klimatneutralitet till 2040 behdver Umea accelerera takten i
utslappsminskningen. Sedan 2019 har vaxthusgasutslappen varit relativt konstanta, vilket
understryker behovet av kraftfulla atgarder. Insatser inom flera sektorer pagar och utgér en viktig
grund for klimatomstallningen. For att 6ka takten kravs fortsatt utveckling av fossilfria

transporter, hallbar mobilitet, cirkulara floden och hantering av aterstaende utslapp.

Konsumtionsbaserade utslapp

Hushallens konsumtionsbaserade utslapp okar.

Hushallen i Umeas konsumtionsbaserade klimatavtryck per person (Kg CO2e)
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Kalla: Konsumptionskompassen.se, (SEI Stockholm Environment Institute) 2025

Hushallens konsumtionsbaserade utsldapp visar en okande trend, vilket understryker behovet av
kraftfulla insatser for att vanda utvecklingen. Det handlar bland annat om att 6ka kunskapen om
bade privat och offentlig konsumtions klimatpaverkan och att utveckla nya arbetssatt som stodjer

mer hallbara konsumtionsmonster.
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Kommunkoncernen

Kommunkoncernens utslapp uppgick till 105 kton CO,e under 2024, vilket innebar en 6kning jamfort
med foregdende ar. Okningen berodde till stor del pa att fjdrrvirmesystemet behdvde kompletteras

med oljeeldning under den extremt kalla perioden i januari.

Scope 1-2 Kommunorganisationen (Kton CO2e)
120 105
100 94 %

80
60
40
20 Mal-2025

Kalla:

FOr uppna malet om en klimatneutral kommunkoncern kravs att existerande planer nu omsatts i

praktiken och samtidigt forstarks med ytterligare atgarder. Arbetet behéver intensifieras med fokus
pa fossilfri uppvarmning, energieffektivisering och hallbara transporter, med sarskild prioritering av
minskade utslapp fran fordonsflottan. Det ar genom en kombination av tekniska I6sningar, styrning

och investeringar som den nodvandiga utsldppsminskningen kan astadkommas.

Fokusomraden

e Transporter: Transportsektorn star fortsatt for den storsta andelen av Umeas utslapp. For att
uppna klimatmalen behover omstallningen till fossilfria fordon och 6kat hallbart resande
accelereras ytterligare, genom till exempel infrastruktursatsningar, beteendeférandringar och

stod till fossilfria transporter.

e Bygg och anlaggning: Energianvandningen i bostdder visar en positiv trend, men fler
indikatorer behovs for att folja utvecklingen inom hela sektorn. Framat kravs kraftfullare
atgarder for att 6ka anvandning av klimatsmarta material och minska utslapp fran

byggarbetsplatser.

e Energi, el och fjarrvarme: Umeas elproduktion ar i stort sett fossilfri, men fjarrvarmens
utslapp 6kade under 2024. Det kravs starkt motstandskraft i energisystemet och minskad

anvandning av fossila branslen per capita for att na klimatneutralitet.

e Cirkuldar ekonomi: Mangden avfall minskar och sysselsattningen i sektorn 6kar, men
atervinningsgraden forblir 13g. Nasta steg ar att framja resurseffektiva affarsmodeller och

cirkuldra floden i samverkan med naringslivet.

o Overgripande insatser: For att 6ka takten i omstallningen behéver Umed kommun fortsitta
utveckla finansieringsmodeller, portféljstyrning och férdjupa bade intern, tvarsektoriell

samverkan och externa partnerskap pa lokal, regional, nationell och EU-niva.
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Bilaga 4. Sammanstilld rapportering av personalpolitiska mal

| planeringsdirektivet for 2025 faststallde kommunfullmaktige tre personalpolitiska mal. | underlagen
till deldrsrapporten har namnderna ldmnat en beddmning av arbetet med de personalpolitiska
malen utifran om arbetet gar enligt plan eller om mer arbete kravs. Nedan dr en sammanstallning av

samtliga namnders bedomningar. Respektive ndmnd redovisas pa féljande sidor.

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att enligt plan
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa enligt plan
friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbete for att na personalpolitiska mal

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att  mer arbete kravs enligt plan
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet

medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa enligt plan
friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga hiandelser inom malomradena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Kompetensforsorjningen ar en fortsatt utmaning for verksamheterna inom Stadsledningskontoret.
Det ar darfor av stor vikt att forvaltningen utvecklar och arbetar for att behalla medarbetare. Med
utgangspunkt i behallaperspektivet deltar férvaltningen i det EU-finansierade projektet
Samverkansmodell for att behalla arbetskraft (SAMBA). Projektet syftar till att finna nya former for
att knyta samman rehabiliterings- och kompetensforsorjningsprocesserna och darigenom skapa

forutsattningar att finna nya vagar tillbaka till arbete fér medarbetare som drabbats av ohalsa.

Ledarskap (madl 6)

Genom en organisatorisk férandring har chefstatheten sakerstallts under rapporteringsperioden,
vilket innebar att antalet medarbetare per chef ar fortsatt lagre an riktvardet 30 for samtliga chefer
inom Stadsledningskontoret. Ambitionen ar att bibehalla den chefstatheten. Nar antalet anstallda

narmar sig 30 vidtas darfor atgarder som sakerstéller att gransen halls.
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Med syfte att erbjuda chefer vid Stadsledningskontoret battre forutsattningar och ett utokat
kollegialt stod, kommer SLK:s chefsforum att ateruppsta. Det blir ett motesforum for utbyte mellan
chefer och foér information till och kompetensutveckling for chefer pa olika teman som ror chefs-
/ledarskap och medarbetarskap. Det forsta chefsforumet halls under andra veckan i september. En
kommunikations- och samarbetsyta ar under uppbyggnad pa Teams for forvaltningens chefer, en
digital plats som mojliggdr snabb och enkel dialog mellan samtliga chefskollegor inom SLK. Pa ytan
kommer dven information om olika processer inom HR, ekonomi med mera att tillgangliggoras som

cheferna kan anvanda till exempel pa arbetsplatstraffar.

Friskfaktorer (mdl 7)

Ett arshjul for det systematiska arbetsmiljdarbetet har tagits fram for Stadsledningskontoret och det
ska nu férankras hos huvudskyddsombud och chefer. Forberedelser har pagatt infor
implementeringen av systemstodet Opus pa Stadsledningskontoret. Chefsforumet i september
kommer i huvudsak att dgnas at arshjul for systematiskt arbetsmiljdarbete och information om Opus.
Stadsledningskontorets chefer ska enligt plan fa tillgang till Opus 1 oktober. Implementeringen kan

komma att forsenas pa grund av nationell cybersakerhetsincident under augusti.

Forberedelser har pagatt infor SLK-dagen 22 oktober da samtliga medarbetare kommer att erbjudas
en foreldasning med fokus pa aterhamtning i arbetslivet, ett utvecklingsomrade bland medarbetare

inom Stadsledningskontoret.

Vid tidig signal om ohalsa initierar och genomfér chef ett samtal med medarbetaren och om det
kravs gors darefter anpassningar av medarbetarens arbetsuppgifter. Vid behov utarbetar chef och

medarbetare tillsammans dven en rehabiliteringsplan.

Total sjukfranvaro pa Stadsledningskontoret har under perioden varit relativt oférandrad jamfort
med samma period forra aret. Sjukfranvaron bland kvinnor har minskat nagot medan sjukfranvaron

for man har 6kat i motsvarande omfattning. Sjukfranvaron fér Stadsledningskontoret ligger under

det av personalndmnden faststallda malvardet fér 2025, se tabell nedan.

Resultatmatt Malvirde Utfall Utfall
2025 januari—augusti 2025 januari—augusti 2024

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 6,5 3,8 2,5 3,4 4,8 1,9 3,9
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 60 75 77 75 74 82 76
Andel heltidsanstallda (%) 92 95 91 93 95 90 924
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Byggnadsnamnden

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal
januari-augusti januari-december

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att saknas

vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan saknas
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet

medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa saknas
friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Lagre arendeinfléde och inférandet av nya arbetssatt med anledning av nytt
arendehanteringssystem har sen tidigare foranlett behov av omférdelning av resurser. En
medarbetare ar fortsatt tillfalligt utlanad for att starka upp inom miljo- och halsoskyddsnamndens
verksamhet. P3 grund av kommande lagandringar har ytterligare en medarbetare tillfalligt Ianats ut
mellan bygglovsprocesser och starker nu upp inom Bostadsanpassningen, dar det finns ett okat

arendeflode. Utlaning ger effektivitet i resursutnyttjande och majlighet till kompetensutveckling.

Overféring av ansvaret for férhandsbesked, fran avdelningen detaljplanering till bygglov, har gett
mojlighet att utveckla kompetens samtidigt som det indirekt har medfort en forstarkning inom

detaljplaneringen.

Ledarskap (mal 6)

Rekrytering av ny planchef har pagatt under perioden och ny chef dr nu pa plats. Inom Bygglov har

antal enheter minskat vid omorganisering fran arsskiftet, fran fyra enheter till tre.

Forvaltningen fortsatter arbete for att starka chefer via det gemensamma chefsnatverket som

framfor allt erbjuder majlighet att utbyta erfarenheter chefer och ledare emellan.

Friskfaktorer (mdl 7)

Sjukfranvaro och andel langtidsfriska ligger pa ungefar samma nivaer som samma period foregaende

ar. Sjukfranvaron ar nagot lagre.

Pa chefsnatverkets traff i maj var temat friskfaktorer och cheferna fick kunskapspafyllnad, méjlighet
till dialog och utbyte. En avdelning delade med sig av arbetsinsatser hittills som ett gott exempel pa

det fina arbete som sker.
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Resultatmatt Malvarde utfall utfall
2025 januari—augusti 2025 januari—augusti 2024

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 5,0 6,1 3,6 4,9 6,9 3,1 5,2
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 80 62 82 71 60 86 71
Andel heltidsanstallda (%) 90 97 98 97 99 98 98
Fritidsnamnden

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa mer arbete kravs mer arbete kravs
friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Fritidsnamnden har i enlighet med tidigare rapporter inga stora utmaningar kopplade till
kompetensforsorjning. Generellt genererar forvaltningens rekryteringar ett gott kandidatunderlag,
med nagra fa undantag. Likt tidigare rapport ligger forvaltningens utmaningar i att det saknas
utbildningar inom branscherna bad och fritidsledare. Driften rapporterar som tidigare vissa
utmaningar att konkurrera med privata aktorer och att kvills- och helgarbete dven utgor en viss
utmaning vid rekrytering. Féreningsbyra/stab har generellt Iag omsattning och ett gott
kandidatunderlag vid rekrytering. Under perioden har avdelningen ett fatal férandringar av

personalen.

Tva enhetschefsrekryteringar och en ersattningsrekrytering inom HR har samtliga genererat ett stort

kandidatunderlag och det visar ocksa pa hog attraktivitet.

Ledarskap (mdal 6)

Samtliga chefer inom fritidsnamnden har fortsatt farre 4n 30 medarbetare vilket ar en av
grundforutsattningarna for att kunna tillampa ett engagerat narvarande ledarskap. Inom
forvaltningen traffas samtliga chefer manadsvis vid ett chefsforum dar aktuella @mnen hanteras med
fokus pa dialog och erfarenhetsutbyte. HR traffar dven samtliga ledningsgrupper infor respektive
tertialuppféljning och uppféljningar gors av bland annat arbetsmiljé och sjukfranvaro. Férutom
djupare dialog om statistiska underlag, ar syftet att tillsammans skapa battre forutsattningar for

ledarskap, god arbetsmiljo och lag sjukfranvaro.
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Tva enhetschefsrekryteringar har genomférts under perioden. Den rekrytering som sker pa Bad
medfor dven en tillfallig intern I6sning for att sdkra ett ndrvarande ledarskap. Det paverkar bade
badens och driftens verksamhet da en enhetschef fran Drift under en period har vikarierat och atagit

sig det vakanta chefsuppdraget for Navet och Umelagun.

Friskfaktorer (mal 7)

Fritidsnamndens fokus pa arbete med friskfaktorer syftar till ett gott arbete kring tidiga insatser och
aktiv rehabilitering. Ndmndens bedomning ar att arbetet ar systematiskt och valfungerande trots att
namnden inte moter malen for sjukfranvaro eller andel langtidsfriska under perioden.
Verksamhetens chefer arbetar med aktiv rehabilitering och det skapar forutsattningar for ett gott

arbete med sjukfranvaro.

Skillnaden mellan verksamheterna varierar, men for samtliga verksamheter galler att
langtidsfranvaro i verksamheterna med nagot undantag inte ar arbetsrelaterad i mening att
franvaron grundar sig i somatiska sjukdomar eller fysiska akommor som till exempel benbrott. Nagra

storre arenden avslutas dven under overgangen till T3 vilket bor fa positiv effekt pa sjukfranvaron.

Generellt ar ocksa korttidsfranvaron hogre an berdknat. Det beror i huvudsak pa stora utbrott av

virussjukdomar under aret hittills. Sett till kommunen i sin helhet med sjukfranvaro pa 6,8 procent

for perioden ar fritidsnamndens sjukfranvaro inom rimlig avvikelse fran malvarde.

Resultatmatt Malvarde utfall utfall
2025 januari—augusti 2025 januari—augusti 2024

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas

S . 4,0 4,6 5,6 5,2 5,0 3,7 4,3
sammanlagda ordinarie arbetstid
Andel langtidsfriska (%) 70 60 64 63 53 65 60
Andel heltidsanstallda (%) 90 77 83 80 87 86 86

For- och grundskolenamnden

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

F6r- och grundskolenamnden Bedémning for Prognos for
januari—augusti januari-december

Mal 5: Umead kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att FA{eISENoEl £ ] enligt plan
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. enlighet med

aktivitets- och

handlingsplaner.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger Arbete pagari enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet enlighet med
medarbetare per chef inte ar fler an 30. aktivitets- och

handlingsplaner.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa Arbete pagari enligt plan
friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden. enlighet med

aktivitets- och
handlingsplaner.
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Atgarder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Arbete har bedrivits i enlighet med forvaltningens faststéallda aktivitetsplan och namndens
kompetensforsorjningsplan. Under perioden har arbete med analyser och fornyad beredning av
kompetensforsorjningsprognos legat i fokus for forskolans verksamhetsomrade da antal barn
minskar namnvart. Det kraver att strategier for personalomstallning utarbetas infor hostterminens
start och framat. Personalplanering infor lasaret 2025/26 har genomforts enligt rutin. Dialogen om
partsgemensamt arbete i tjansteférdelningsprocessen och rekrytering infor traineeutbildning for

blivande skolledare har genomforts under perioden.

Samverkan med Lararhogskolan har utvecklats och gemensamma strategiska fragor har identifierats
och processats. Arbete i enlighet med kommunikationsplan och utveckling av det
forvaltningsspecifika arbetsgivarvarumarket har prioriterats med fokus pa beredning av strategier.
Anstéllda larare inom namndens omrade beskriver hur de ser pa sitt uppdrag och vad som gor jobbet
meningsfullt. Budskap i sociala medier och verktyg i marknadsforingssyfte har dven varit ett

prioriterat omrade.

Ledarskap (mal 6)

For att forebygga ohdlsosam arbetsbelastning och framja aterhamtning har atgarder inom ramen for
OSA genomforts. Chefernas arbetssituation foljs upp pa bade grupp- och individniva. Stod ges nar
individuellt behov har identifierats, till exempel hjalp med prioriteringar, handledning och avlastning.
Inom omradet hot och vald prioriteras insatser som stod, verktyg och utbildning for att 6ka trygghet

pa arbetsplatserna.

Kompetensutveckling har erbjudits till chefer. Inom forskolan har fokus legat pa insatser kopplade till
forandringsledning och ledarskap, for att starka cheferna i deras arbetsgivarroll och forbereda dem
for nya bemanningsforutsattningar. Inom grundskolan har fokus legat pa kompetensutveckling som

ror pedagogiskt ledarskap.

Det administrativa stodet till forsta linjens chefer har utretts under perioden och en ny organisation
trader i kraft under hosten. Fragor om lokaler och stadning har fortsatt att lyftas som bidragande
orsaker till arbetsbelastning bland chefer pa forvaltningen. Arbetet for att utveckla lokala rutiner

med koppling till egenkontroll fortgar. Chefer har prioriterats i den arliga |6nedversynen.

Friskfaktorer (mdl 7)

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljdarbete och arbete med lika rattigheter och majligheter
har genomfordes under varen. Planering och genomférande av prioriterade atgarder som beskrivs i

handlingsplan for arbetsmiljo och aktiva dtgarder 2025 har inletts under perioden liksom
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implementering av systemstod for systematiskt arbetsmiljoarbete (Opus). Alla chefer har under

perioden fatt tillgang till systemet och utbildningsinsatser genomférs verksamhetsvis.

Sjukfranvaron ligger 6ver malvardet, men ar lagre jamfért med samma period forra aret. Den lagre
sjukfranvaron marks inom utbildning F-9 medan sjukfranvaron inom férskolan ligger pa samma
nivaer jamfort med samma period forra aret. Inom utbildning F-9 ar sjukfranvaron strax under
malvardet medan det inom forskolans verksamhet ligger 6ver malvardet. Det sker ett kontinuerligt

arbete med individuella handlingsplaner for arbetsanpassning for och rehabilitering av medarbetare

med tidiga signaler och sjukfranvaro.

Resultatmatt Malvarde utfall utfall
2025 januari—augusti 2025 januari—augusti 2024

[t |t e[ wee el |
0 4,5 7,2

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 6,5 7,6 4,3 6,9 8, .
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 65 54 67 57 54 70 57
Andel heltidsanstallda (%) 91 92 92 92 92 92 92

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Bedémning for Prognos for
januari—augusti januari-december

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att FAeISENE L d] enligt plan

vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. enlighet med
aktivitets- och
handlingsplaner.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger Arbete pagari enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet enlighet med
medarbetare per chef inte ar fler an 30. aktivitets- och
handlingsplaner.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa Arbete pagar i enligt plan

friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden. enlighet med
aktivitets- och
handlingsplaner.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Arbete har bedrivits i enlighet med forvaltningens faststallda aktivitetsplan och namndens
kompetensforsorjningsplan. Samverkan med Lararhogskolan har fortsatt och gemensamma
strategiska fragor har identifierats och processats. Arbete i enlighet med kommunikationsplan och
utveckling av det forvaltningsspecifika arbetsgivarvarumarket har prioriterats med fokus pa
beredning av strategier. Anstédllda larare inom namndens omrade beskriver hur de ser pa sitt
uppdrag och vad som gor jobbet meningsfullt. Budskap i sociala medier samt verktyg i

marknadsféringssyfte har dven varit ett prioriterat omrade.
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Arbete med beredning av kompetensforsorjningsprognos har genomforts under perioden och
sammantaget bedoms verksamheterna vara attraktiva for sokande till lediga tjanster.
Personalplanering infor kommande lasar I6per pa i enlighet med namndens arshjul och
kommundvergripande riktlinjer. Satsningar pa vidareutbildning av speciallarare med inriktning
intellektuellt funktionshinder fortgar for att sdkerstélla behoriga larare inom anpassad

gymnasieskola och arbete med karriartjanster for larare har fortskridit enligt planering.

Arbete med differentiering av larares arbetsuppgifter har pagatt under perioden for att mojliggora
for fler professioner att bidra inom skolans verksamhet och avlasta och maojliggéra for larare att
fokusera pa undervisningsuppdraget. Ett partsgemensamt arbete med tjansteférdelningsprocessen

har aven inletts.

Ledarskap (mdal 6)

Atgarder har genomférts inom ramen for OSA for att forebygga ohalsosam arbetsbelastning och
framja aterhamtning. Chefernas arbetssituation foljs upp bade pa grupp och individniva och
individuellt behov identifieras och stod ges, till exempel med prioriteringar, handledning och
avlastning. Inom omradet hot och vald prioriteras stod, verktyg och utbildning for att skapa trygghet
ute pa arbetsplatserna. Fragor kopplade till lokaler och stad uttrycks fortsatt vara en bidragande
orsak till arbetsbelastning bland chefer inom namndens omrade. Arbete for att utveckla lokala
rutiner kopplade till egenkontroll fortgar. Teknik- och fastighetsforvaltningens forbattringsarbete
kopplat till uppféljning av kvalitet och kvantitet av stadning fortgar ocksa. Inom ramen for arlig
I6nedversyn har chefer prioriterats. Ingen rekrytering till traineeutbildning for blivande skolledare
har genomforts till denna omgang mot bakgrund av en stabilitet i ledningsorganisationen inom

namndens omrade.

Friskfaktorer (mdl 7)

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljdarbete och arbete med lika rattigheter och majligheter
genomfdrdes under varen. Planering och genomférande av prioriterade atgarder pagar som har
beskrivits for namnden i redovisad handlingsplan for arbetsmiljo och aktiva atgarder 2025.

Prioriterat ar:

e att vidareutveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) med sarskilt fokus pa
organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) for att forebygga ohdlsosam arbetsbelastning och
framja aterhdmtning

e kompetensutveckling och stod for fortsatt sdkerhetsarbete, férebygga och hantera hot och
vald, alla ska kanna sig trygga dven om situationer uppstar

e forbattra den fysiska arbetsmiljon och arbetet med egenkontroll internt inom férvaltningen
och forbattra samarbete med teknik- och fastighetsforvaltningen

e stod till chefer i en fordomsfri och breddad rekrytering
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e vidareutveckla arbetet med lika rattigheter och mojligheter.

Implementering av systemstdd for systematiskt arbetsmiljoarbete (Opus) har inletts under perioden,
alla chefer har fatt tillgang till systemet och utbildningsinsatser har genomforts. Avvikelse vad avser

tillgang till Miljodatas systemstdd konstateras i slutet av period T2.

Sjukfranvaron stiger under perioden januari-augusti jamfort med tidigare ar, men den &ar i fas med
malvardet. Det ar fraimst inom verksamhet vuxenutbildning som sjukfranvaron har 6kat.
Sjukfranvaron ar fortsatt lag inom gymnasieskolans verksamhet. Kontinuerligt arbete sker med

individuella handlingsplaner fér arbetsanpassning for och rehabilitering av medarbetare med tidiga

signaler och sjukfranvaro.

Resultatmatt Malvarde utfall utfall
2025 januari—augusti 2025 januari—augusti 2024

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 4,2 4,9 3,1 4,2 4,3 2,6 3,7

sammanlagda ordinarie arbetstid
Andel langtidsfriska (%) 80 74 83 78 74 86 78
Andel heltidsanstallda (%) 90 86 89 87 87 89 88

Individ- och familjendamnden

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

Bedémning for Prognos for

Individ- och familjendamnden

januari—augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensfoérsérjningen genom att enligt plan
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa mer arbete krévs
friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.
Atgarder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Att rekrytera vikarier infor kommande sommarsemestrar ar ett stort fokus under den har perioden
varje ar. Majoriteten av vikariaten blev tillsatta. Daremot uppstod avhopp i sista stund vilket gjorde

det problematiskt for vissa verksamheter.

Det centrala kompetensforsorjningsforumet har tagit fram ett arshjul fér massor som kommunen
aterkommande deltar pa. Forvaltningen genomfor ocksa specifika marknadsfoéringsinsatser
beroende pa vilken malgrupp man vill na. Vid marknadsféringsinsatser som Stoéd och omsorg
genomfor deltar dven ambassadorer fran olika verksamhetsomraden. Férvaltningen har bade

medarbetare och chefer som ambassadorer.
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Funktionshinderomsorgen har inlett ett arbete med en bemanningsstrategi for att bemanna ratt.
Myndighet 6verbemannar nagot for att tacka upp den korttidsfranvaro som uppstar i samband med
sjukdom och vab. Det sker for att trygga medarbetarnas arbetsmiljo, men allt sker inom budgetram.
Individ- och familjeomsorgen har inte bérjat nagot arbete nar det galler bemanningsplanering.
Verksamheten har valt att avvakta beroende pa hur behoven kommer att se ut i framtiden kopplat

till ny socialtjanstlag.

Ledarskap (mdal 6)

Inom alla verksamhetsomraden sker tata avstamningar med chefer for att sdkerstélla deras
arbetsmiljo. Vissa verksamhetsomraden har gjort justeringar i sin moétesstruktur och lagt
informationsdelarna av APT till teamsmoten varje vecka. Det gor att man pa APT kan fokusera pa
enhetschefernas arbetsmiljofragor. Enhetscheferna har ocksa stéd av varandra och mer erfarna

cheferna kan ga in som medledare nar det uppstar sarskilda situationer.

Chefer upplever att det finns stod att fa for att bli starkta i att utveckla grupper och individer i

medarbetarskapet, men det finns ocksa chefer som upplever att tid saknas till det.

Friskfaktorer (mdl 7)

Sjukfranvaron har 6kat nagot fran féregaende ar och det har 6kat bade bland kvinnor och man. En

orsak kan vara den topp som uppstod februari dd manga var sjuka i férkylningar och influensa.

Verksamheterna upplever att de har en bra struktur for systematiskt arbetsmiljoarbete, gor |I6pande

riskbedomningar och foljer regelbundet upp inrapporterade avvikelser.

Resultatmatt* Malvirde Utfall Utfall
2024 januari—augusti 2025 januari—augusti 2024

kvinnor | _méin_| totalt | kvinnor| _mén _| totak |
8,8 5,9 7,7 7,9 6,1 74

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 6,5

sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 60 57 63 59 57 61 59
Andel heltidsanstallda (%) 92 89 91 89 89 88 88

Nagra av verksamheterna har borjat genomfora utbildningen om att férebygga hot och vald och
annan otillaten paverkan. Men, farre har genomfort utbildningen En arbetsplats for alla. Det ar en
utmaning i verksamheter med bemanning dygnet runt att hitta tid och tillfalle att genomféra

utbildningar med efterféljande dialog.

Manga av verksamheterna anvander sig av Sunt arbetsliv nar det géller friskfaktorer. | forvaltningens
verksamheter har ocksa en utbildningssatsning skett riktad till handledare om

grupputvecklingsmetoden HUSET.

Det treariga projektet SAMBA pagar enligt plan. Projektet syftar till att utveckla nya och effektiva

samverkansformer inom och mellan kommunerna i Umearegionen och region Vasterbotten.
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Kulturnamnden

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

januari—augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att enligt plan
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa enligt plan
friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Inom biblioteksverksamheten har flertalet internrekryteringar genomforts for att mota vakanser till
foljd av pensionsavgangar. Det finns en styrka i interna tillsdttningar som bade ger vara befintliga
arbetstagare maijlighet till nya uppdrag och utveckling och méijlighet att ta hand om vikarier som

konverterar till tillsvidareanstéllningar.

Externa rekryteringar tillampas ocksa. Utifran intern rekrytering och personalplanering sker det i

mindre utstrackning for att komplettera medarbetarstaben med nédvandig kompetens.

Under sommaren har biblioteken i sedvanlig ordning tagit emot feriearbetande ungdomar. Ett

brottsforebyggande projekt i samarbete med Umebra har ocksa skett under perioden.

| Kulturskolan tillampas en aktiv personalplanering for att mota bade pensionsavgangar och for att

mota rekryteringsbehov for [arare for instrument med lagre elevunderlag.

Rekrytering av enhetschef till Vaven lar/stadsbiblioteket och enhetschef till programavdelningen/

arrangemang och scener pagar under T2.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Verksamheterna bedriver ett [6pande, systematiskt arbetsmiljdarbete som omfattar mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) och ett aktivt arbete i samverkan med skyddsombud.
OSA-malen omfattar bland annat aterhamtning, sdkerhet och trygghet. Samverkan sker dven i
verksamheternas samverkansgrupper (VSG) infér planerade forandringar och inféranden av nya
system eller vid betydande organisationsforandringar. Det sker i form av riskbeddmningar och dialog
for att skapa basta mojliga forutsattningar for bade verksamhet och arbetstagare genom delaktighet

och inflytande.

Kulturskolan har under de forsta tva tertialerna arbetat enligt ovan beskrivna arbetssatt for att skapa

sa bra forutsattningar som mojligt infor kommande flytt till nya lokaler.
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Pa biblioteken har en gemensam riktlinje for gott samtalsklimat arbetats fram av stadsbibliotekets
enheter och faststallts av bibliotekets ledningsgrupp. Riktlinjen bearbetas for lokal forankring pa

ovriga enheter.

Programavdelningen har genomfort ett arbete for att fortydliga och synliggora rollbeskrivningar och
skapa ett jamnare arbetsflode inom musei- och konstenheten. Inom programavdelningen har den
kommunikationsapp som lanserades under tertial 1 for att skapa tryggare vardskap i Vavens
offentliga miljdoer nu genomgatt provperioden och ska utvarderas och darefter kunna nyttjas i 6vriga

verksamheter i Vaven.

Ledarskap (mal 6)

Kulturndmndens samtliga chefer har farre medarbetare an 30 vilket @r en av de viktigare
forutsattningarna for ett ndrvarande och engagerat ledarskap hos chefer. Under tertial 2 har en
ersattningsrekrytering av ny HR-partner skett vilket ocksa fortsatter att skapa forutsattningar for

chefernas majligheter till ett narvarande engagerat ledarskap.

Friskfaktorer (mdl 7)

Inom forvaltningen fortsatter chefer arbeta med friskfaktorn aktiv rehabilitering. Det syftar till en tat
och fortroendefull dialog for att skapa god forstaelse for arbetstagares atergang till arbetet och for
att arbetstagare ska ha en god insikt i sin betydelse fér verksamheten. Arbetssattet bygger pa god
kommunikation och aterkoppling mellan parterna. Den absoluta majoriteten av sjukfranvaron ar inte

direkt arbetsrelaterad och chefer har en nara dialog med arbetstagarna.

Resultatmatt Malvarde utfall utfall
2025 januari—augusti 2025 januari—augusti 2024

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 4,5 5,4 4,8 5,2 5,2 2,9 44

sammanlagda ordinarie arbetstid
Andel langtidsfriska (%) 72 65 73 68 64 79 69
Andel heltidsanstallda (%) 82 83 79 81 81 78 80

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att saknas
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan saknas
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa mer arbete krévs saknas
friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.
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Atgarder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Verksamheten har fortsatt en medarbetare inlanad fran Bygglov fér arbete med tillsyn av sma
avlopp. Fér kompetensutvecklingsinsatsen med séarskild handledning for inlanade medarbetare har
verksamheten fatt Omstéllningsfondens utmarkelse Arets kompetensutvecklingsinsats. Det lyfts som
ett gott exempel pa en insats for att behalla medarbetare, erbjuda kompetensutveckling och

tillgodose det kompetensbehov som verksamheten har.

Kommunen har samverkansavtal om tillsyn och kontroll med kranskommunerna och med flertalet av
de storre kustkommunerna. Under aret har avdelningen stottat upp arbete i band annat Nordmaling
och Bjurholm. Det har ocksa kommit forfragningar om radgivning, i form av energi- och

klimatradgivning och konsumentradgivning, som namnden tar stallning till i slutet av 2025.

Efter bestallning fran 6verformyndarnamnden utokas forvaltarverksamheten inom avdelningen med

tva medarbetare.

Ledarskap (mal 6)

Efter genomford organisationsférandring vid arsskiftet har avdelningen fyra enheter och under varen
har nya enhetschefer kommit pa plats. Forandringen skapar bra forutsattningar for ett hallbart
ledarskap och verksamheten uppfyller malet om maximalt antal medarbetare per chef.
Verksamhetens chefer genomgar [6pande kompetensutveckling utifran individuella behov och deltar

i forvaltningens chefsnatverk.

Under augusti har ett utbyte skett med avdelningens motsvarighet i Vasa stad. Sammankomsten gav

forhoppningar om fortsatt samverkan mellan staderna.

Friskfaktorer (mdl 7)

Sjukfranvaron under perioden dr hogre jamfort med samma period foregaende ar. Avdelningen hade
i borjan av aret flera langtidssjukskrivna medarbetare av orsaker som huvudsakligen inte var
arbetsrelaterade. Andelen langtidsfriska ligger under kommunens malvarde och pa ungefar samma

niva som foregaende ar.

Efter genomford organisationsférandring vid arsskiftet fortsatter verksamheten att arbeta for att
skapa god arbetsmiljo och 6ka sammanhallningen pa avdelningen. Verksamheten har faststallt

kriterier for en modell for att bedoma arbetsbelastning.

Pa forvaltningens chefsnatverkstraff i maj var temat friskfaktorer. Traffen fyllde pa kunskap om
friskfaktorer, erbjod gruppdialog och test av ett av verktygen som finns som stod for att arbeta med

friskfaktorer. En avdelning delade med sig av sitt genomforda arbete hittills som ett gott exempel.
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Resultatmatt Malvarde utfall utfall
2025 januari—augusti 2025 januari—augusti 2024

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 5,0 7,8 5,4 6,9 4,8 1,6 3,7
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 80 65 67 66 69 68 68
Andel heltidsanstallda (%) 90 98 100 99 98 100 99
Personalnamnden

Namndens arbete med att na personalpolitiska mal

Personalndmnden har inget eget verksamhetsuppdrag, men namndens arbete for att na de
personalpolitiska malen sammanfaller med namndens grunduppdrag som redovisas i bilaga 1.

Redovisningen har avser 6vergripande arbete med de personalpolitiska malen i Umea kommun.

januari—augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa
friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)
Namnden har behandlat eller i 6vrigt tagit del av bland annat:

e verksamhetsbesok, Bruksbacken i Savar, med fokus pa scheman och medarbetarinflytande
e mojlighet till finansiering av mottagande av personer som star langt fran arbetsmarknaden
e yttrande over Plan for digital omstallning

e |onekartlaggning 2024

e ndmndernas verksamhetsplaner ur ett jamstalldhetsperspektiv

e avtalsrorelsen

e registerkontroller vid anstallning

e motion “Krav utdrag ur belastningsregistret vid anstallning av omsorgspersonal.”

e medlemskap i EU:s kompetenspakt

e delning av utbildningsfoérvaltningen

e anstkan ERASMUS-projekt

e datadriven kompetensforsorjning

e bemanningslaget infér sommaren.
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Ledarskap (mal 6)
Namnden har behandlat eller i 6vrigt tagit del av bland annat:

e uppfoljning av chefers forutsattningar
e revidering av ledarpolicy, medarbetarpolicy och vardegrund

e kommungemensamt traineeprogram.

Friskfaktorer (mal 7)
Namnden har behandlat eller i 6vrigt tagit del av bland annat:

e dispens, dygnsvila

e Arbetsmiljoverkets nya regelstruktur

e samverkansmodell for att behalla arbetskraft, SAMBA
e uppfdljning av handlingsplan, suicidprevention

e arlig uppfoljning av SAM och aktiva atgarder

e medarbetarenkaten

e friskvardserbjudande.

Resultatmatt Umea kommun Malvirde utfall Utfall
2025 januari—augusti 2025 januari—augusti 2024

6,5 7,7 4,8 6,8 7,6 4,9 6,8

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid
Andel langtidsfriska (%) 60 57 66 59 56 67 59
Andel heltidsanstallda (%) 92 92 94 93 92 92 92

Tekniska namnden

Namndens arbete med att na personalpolitiska mal

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att enligt plan
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet -
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa enligt plan
friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

De fyra fokusomraden i forvaltningens kompetensforsorjningsplan omfattar arbetsgivarvarumarket,

tidiga kompetensforsorjningsinsatser, hdlsopromotion/friskfaktorer och anstallningsprocessen.
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Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Teknik och fastighet hade i maj en medarbetardag da alla medarbetare pa forvaltningen bjods in till
en eftermiddag med foreldsning, fika och information om forvaltningens vision med mera.

Medarbetardagen ar en strategisk aktivitet for en attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket.

Arbetet med projekt SAMBA/samverkansmodell pagar med fokus pa att behalla arbetskraft pa
arbetsmarknaden. Att behalla ér det nya rekrytera, 6ver organisationsgranser med gemensamma
processer. Under varen har SAMBA-labbet (HR i kommuner och regioner) processat fram omraden

som styrgruppen sedan har sammanfattat for vidare arbete under hosten.

Ledarskap (mdal 6)

Pa Ledarforum i juni med forvaltningens alla chefer var temat ”Larande i arbetsvardagen” som
hanger ihop med arbete kring utvecklings- och karriarvagar. Arbete har borjat for att fortydliga

rutiner inom bygg- och anlaggning.

Friskfaktorer (mdl 7)

Friskfaktorerna och friskfaktorlabbet ar stod till chefer och medarbetare for att skapa en halsosam
och hallbar arbetsmiljé. Verksamheterna arbetar bland annat med friskfaktorn rattvis organisation,

kommunikation och delaktighet utifran behov.

Pagaende arbete med tidiga insatser och rehabilitering fortsatter malinriktat i de flesta

verksamheter.

Resultatmatt Malvarde utfall utfall
2025 januari—augusti 2025 januari—augusti 2024

kvinnor |_méin_| totalt | kvinnor| _mén _| totak |
7,3 4,6 6,1 7,4 4,2 6,1

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 6,2

sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 65 57 65 61 57 64 61

Andel heltidsanstallda (%) 96 95 98 97 94 98 98
Valnamnden

Under perioden har valkansliet mer intensivt pabdrjat planera for valen 2026. Valnamnden fattade
beslut pa sammantradet i mars om en utokning av antalet valdistrikt fran 72 till 78 valdistrikt.
Kommunfullmaktige faststallde Valnamndens beslut i april 2025. Det ar [ansstyrelsen som slutligen

faststaller den nya valdistriktsindelningen.

Enhetschefen for valkansliet ar fran 1 maj 2025 dven bitradande enhetschef for

Overférmyndarnamnden.
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Namndens arbete for att na personalpolitiska mal
januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att enligt plan
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa enligt plan
friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga hiandelser inom malomradena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Att bibehalla valkansliets kompetens och erfarenhet av valadministration ar en prioriterad fraga for
valndmnden. Valkansliets personal har under perioden fortsatt att vara personuppgiftskoordinatorer
for valnamnden, kommunstyrelsen och personalndmnden, bista pa kommunfullmaktiges moten och

kommungemensamma utredningsuppdrag.

Namndens bedomning ar att mal 5 kommer att vara uppfyllt vid arets slut.

Ledarskap (mal 6)

Valkansliets chef ingar i ledningsgruppen for avdelning Demokrati och juridik. Via

Stadsledningskontoret HR ges mojligheter till kompetenshéjande utbildningar och seminarium.
Valndamnden uppfyller malet att chef har max 30 medarbetare.

Namndens bedomning ar att mal 6 ar uppfyllt.

Friskfaktorer (mal 7)

Valkansliet ingar i avdelningen Demokrati och juridik med avdelningsgemensamma
arbetsplatstraffar. Valkansliets svar pa medarbetarenkaten resulterar i en handlingsplan fér enheten
som enhetschefen ansvarar for. Arbete med organisatoriskt systematiskt arbetsmiljoarbete sker pa
avdelningsniva. | juni genomfordes en avdelningsgemensam arbetsplatstraff med fokus pa
aterhdmtning, en av punkterna i avdelningens handlingsplan fran medarbetarenkaten 2024.

Forstarkning av valkansliet planeras att borja under hosten 2025 for att vara klar i december 2025.
Namndens beddmning ar att mal 7 kommer vara uppfyllt vid arets slut.

Resultatmatt Malvarde utfall Utfall
2025 januari—augusti 2025 januari—augusti 2024

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 6,5

sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 60

Andel heltidsanstallda (%) 92 100 100 100 100 100 100
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Sjukfranvaro redovisas inte pa grund av for fa antal personer i valkansliet.

Aldrenimnden

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

Aldrenizmnden Bedémning fér Prognos for
januari-augusti januari-december

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsérjningen genom att ~ mer arbete kravs mer arbete kravs
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger mer arbete kravs mer arbete kravs

forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet

medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa mer arbete kravs mer arbete kravs
friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Andelen utbildade underskoterskor ar nu 53 procent. Under augusti startade cirka 20 nya
medarbetare studier inom dldreomsorgslyftet och férberedelser sker for att utbilda fler personer.
Hansyn behover tas till hur manga personer verksamheten klarar av att sldappa och om individerna

beddms kunna fardigstalla utbildningen under kvarvarande kand tid for det statliga bidraget.

Sommarrekryteringen gick over forvantan med ett hogt inflode av ansdkningar. Trycket pa
forvaltningen var hogre an tidigare ar pa grund av hemtjanstens 6kade rekryteringsbehov. Det var
kopplat till 6vertagande av hemtjansttagare efter att tidigare utférare hade sagt upp sina avtal. Det
ar svart att hitta erfaren arbetskraft bade nar det galler omvardnadspersonal och
legitimerad/hogskoleutbildad personal. Det paverkar férvaltningens formaga att klara av sitt

uppdrag negativt. Den sammanlagda kompetensen blir [ag dven om schemaraderna ar fyllda.

Tva introduktionsdagar med inriktning pa praktiska moment genomfordes pa Haga aldrecenter for
medarbetare inom hemtjanst och vard- och omsorgsboende som saknade tidigare erfarenhet.
Dagarna ar en del av introduktionen, men utdver utbildningsinsatsen far samtliga medarbetare ocksa

verksamhetsnara inskolning och introduktion.

Ledarskap (mal 6)

Malet max 30 medarbetare per chef ar fortfarande inte uppnatt.

Arbete kvarstar for att stotta chefer i svara individarenden och hantera situationer da chefer till
exempel utsatts for hot. Samarbete med sdkerhetsenheten har varit avgérande for att mota de

utmaningar férvaltningen har stallts infor.

Antalet misskotsamhetsdrenden tenderar att 6ka men tilltar ocksa i komplexitet. Dessa drenden &r

utmanande och tidskravande for chefer.
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Medial uppmarksamhet kopplad till aldreomsorgen paverkar ocksa chefernas forutsattningar. Det

gar mer tid till att trygga anhoriga och vard- och omsorgstagare utifran till exempel tidningsrubriker.

Friskfaktorer (mdl 7)

Sjukfranvaron har varit hogre i ar jamfort med fjolaret. Aret borjade med ett hogre sjuktal an
foregaende ar for hela kommunen och det marktes ocksa i dldreomsorgen. Perioden maj—augusti
visar enbart marginellt hogre franvaro an foregaende ar. Andel langtidsfriska ar oférandrad medan
andel heltidsanstallda har 6kat. Att langtidsfriska har 6kat innebar att fler medarbetare har mindre

an sju kalenderdagars sjukfranvaro det senaste aret.

Resultatet efter sommaren paverkas alltid av den stora andelen semestervikarier som arbetar under

sommarmanaderna. Det ar darfor ar svart att dra langtgdende slutsatser av resultatet.

Resultatmatt Malvarde utfall utfall
2025 januari—augusti 2025 januari—augusti 2024

| |kvinnor| man [ totait [kvinnor| min | totalt |
9,4

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 7,5

59 8,3 8,8 6,9 8,2
sammanlagda ordinarie arbetstid
Andel langtidsfriska (%) 60 49 55 51 49 55 51
Andel heltidsanstallda (%) 95 96 98 97 96 96 96

Brand- och raddningsnamnden

Namndens arbete for att personalpolitiska mal

Brand- och raddningsnamnden Bedémning for Prognos for
januari-augusti januari-december

Mal 5: Umead kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa
friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Arbete med kompetensforsorjning har bedrivits enligt den kompetensférsorjningsplan som namnden

har faststallt.

Ledarskap (mal 6)

Arbete for att utveckla organisationen har fortgatt under aret. Syftet ar att anpassa organisationen
for att bedriva raddningstjanst fran tva stationer och att organisationen ska kunna moéta kraven nar

Umea vaxer, omvarldslaget forandras och uppdragen blir fler och bredare. Med denna férandring
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Bilaga 4. Rapport av personalpolitiska mal

skapas betydligt battre forutsattningar for verksamhetens chefer att kunna bedriva ett ledarskap

som ger forutsattningar for goda resultat.

Personalen har varit delaktiga i organisationsutvecklingen genom dialogtillfdllen med mojlighet att

[damna synpunkter innan férslagen samverkas och forhandlas.

Hela organisationsutvecklingen ar samverkad och forhandlad med fackliga parter. Arbetet har inletts

for att utveckla verksamheten utifran den nya organisationen.

Friskfaktorer (mal 7)

Sjukfranvaron inom brand- och raddningsnamndens verksamhet ligger lagt i jamforelse med
malvardet for 2025, men nagot hogre an motsvarande period 2024. Sjukfranvaro och 6vriga

resultatmatt foljs upp I6pande i verksamheten.

For att framja arbete med friskfaktorer i verksamheten pagar ett personalutvecklingsarbete genom
den personalutvecklingsplan som har faststallts. | planen ingar insatser och aktiviteter for att skapa

en hallbar organisation. Det omfattar bland annat jamstalldhet, lika behandling, medarbetarskap och

mangfald.

Resultatmatt Malvarde utfall Utfall
januari—augusti 2025 januari—augusti 2024

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid 65 0.9 18 1.7 0.9 L4 14
Andel langtidsfriska (%) 60 91 87 88 73 86 84
Andel heltidsanstallda (%) 92 100 100 100 100 100 100

IT-kapacitetsnamnden

Namnden har ingen anstalld personal.

PA-namnden

Namnden har ingen anstalld personal.

Overférmyndarnimnden

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

Overférmyndarndmnden Bedémning for Prognos for
januari—augusti januari-december

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att  Rlifziae]El] enligt plan
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa enligt plan enligt plan
friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.
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Bilaga 4. Rapport av personalpolitiska mal

Atgarder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Overférmyndarenheten har goda forutsittningar for att rekrytera ny personal till verksamheten och
behalla personal oavsett yrkesroll. Personalomsattningen har varit 1ag. En ny medarbetare har
anstallts under perioden. Namnden tar tillvara pa medarbetare 6ver 65 ar pa ett bra satt, dldre
medarbetare ges mojlighet att forlanga arbetslivet och pa sa satt kan verksamheten hantera ett visst

vikariebehov. Overférmyndarenheten tar dven emot personer i behov av arbetstraning.

Namndens bedémning ar att mal 5 ar uppfyllt.

Ledarskap (mdal 6)

Overférmyndarnamndens enhetschef ingér i ledningsgruppen fér avdelningen Demokrati och juridik.
Via Stadsledningskontoret HR ges mojligheter till kompetenshdjande utbildningar och seminarium.

Overférmyndarndmnden uppfyller malet att chefer ska ha max 30 medarbetare.

Overférmyndarnamndens beddmning dr att mal 6 ar uppfyllt.

Friskfaktorer (mdl 7)

Overférmyndarndmnden ingdr i avdelningen Demokrati och juridik som genomfér
avdelningsgemensamma arbetsplatstriffar. Overfdrmyndarndmndens svar p& medarbetarenkiten
resulterar i en handlingsplan for enheten som enhetschefen ansvarar for. Arbetet med

organisatoriskt och systematiskt arbetsmiljdarbete sker pa avdelningsniva.
Overférmyndarndmndens bedémning dr att mal 7 kommer vara uppfyllt vid drets slut.

Resultatmatt Malvirde Utfall Utfall
2025 januari—augusti 2025 januari—augusti 2024

kvinnor |_méin | totalt [kvinnor| mén_| totak |
5,2 19 4,6 3,5 1,7 3,1

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 6,5

sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 60 65 67 65 71 75 71
Andel heltidsanstallda (%) 92 96 80 93 91 100 93
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Bilaga 5. Sammanstalld rapport av tillaggsuppdrag

Av totalt sex tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige for verksamhetsaret 2025 ar tva genomforda och fyra delvis genomforda. Prognosen for arets

slut ar att tre uppdrag kommer att vara genomférda och tre delvis genomforda.

Uppdrag Status for Motivering/kommentar Prognos for
januari—augusti januari-december

Tilldggsuppdrag: 2024:1 Delvis genomfort Modell for aktualitets- och relevansprévning av befintliga styrdokument ar Delvis genomfoért
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att implementerad och bedéms vara andamalsenlig. Genom att aktualitets och

se 6ver kommunovergripande malstyrning och planering relevansprévning genomfors systematiskt och aterkommande (2 ganger/ar)

som tillkom fére inférandet av kommunens nuvarande provas aldre styrning allt eftersom. Vid sadan prévning underséks mojlighet

styrmodell och ta fram forslag for hur sddan styrning kan om aldre styrning ska fasas ut eller om den ska revideras sa att den kan

inordnas inom ram fér kommunfullmaktiges styrning via kvarsta/infogas inom ram for inriktningsmal och program. Arbetet tar tid men

inriktningsmal och program. genomfors med systematik och envishet.

Tilldggsuppdrag: 2023:1 Delvis genomfort Arbete med fordjupad analys av framtida tillgang till och efterfragan av Delvis genomfoért
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och kompetens ar genomford och hanterad i berérda namnder. | de fall fordjupad

namnderna i uppdrag att 6ka omstallningen av samverkan mellan férvaltningar har patalats sa arbetar berérda forvaltningar

namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget vidare med fragan.

135 (Gl ias [PERCIEl e € ST Forhoppningen om att den fordjupade analysen skulle leda till en tydligare

Iangsiktig inriktning for omstalining av ndmndernas verksamhet har inte
infriats. Namnder som sen tidigare har haft en sadan langsiktig inriktning har
uppratthallit den och anvént analysen av framtida kompetensbrist for att
forstarka och férdjupa tidigare arbete.

For att bredda ansatsen och ta med fler parametrar som ar vasentliga for
formulering av framtida inriktning for respektive namnd ar tillaggsuppdrag
2025:1 och den analys av demografiska férandringar som ingar en viktig
komplettering.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 Genomfort Arbetet sker pa ett flertal olika satt for att astadkomma forflyttning i enlighet  Helalelpgiie)as
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och med 2023:1. Ett exempel pa sddant samarbete ar arbetet med datadriven
namnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och kommun dar stadsledningskontoret samarbetar med teknik- och
ansvarstagandet over forvaltnings- och namndgrénser. fastighetsforvaltningen for att ge stod till kommunens namnder/forvaltningar.

Tilldggsuppdrag 2023:3 Genomfort Uppdraget ar genomfort och redovisat. Genomfort
Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda forutsattningarna for ett inrattande av ett
klimatpolitiskt rad.
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Bilaga 4. Rapport av tillaggsuppdrag

Uppdrag Status for Motivering/kommentar Prognos for
januari—augusti januari-december

Tilldggsuppdrag: 2022:11

Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
genomfora en revidering av upphandlingspolicyn och
tillhérande riktlinjer.

Tillaggsuppdrag 2021:8

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med kommunens namnder och bolag
undersoka risken for att skattemedel, som bekostar
verksamheter inom valfardssektorn, dven med annan
utférare an kommunen, anvands pa ett felaktigt satt
och/eller i kriminellt syfte, till exempel for att finansiera
organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag pa
atgarder for att forebygga och férhindra detta.

Delvis genomfort

Delvis genomfort

Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2024

Forslag till reviderad upphandlingspolicy med tillhérande riktlinje ldmnades pa Nel=lalelaiiio)gs
remiss till némnder och bolag varen 2025. Forslag till reviderad policy och
riktlinje ska enligt plan tillstallas kommunfullmaktige i oktober.

Kompetenshdjande insatser inom omradet ar genomforda. Arbete med lokal
lagesbild ar utvecklat for att fanga upp risker for valfardsbrott. En
grundstruktur ar framtagen for att motverka mojliggorare. Den ar pa vag att
implementeras. Stod har tagits fram till myndighetsutévning for stod och
omsorg for att upptadcka valfardsbrott tillsammans med nationell
samverkansgrupp “CURA”. Inom omradet behdver nu varaktiga strukturer
upparbetas for kommunens arbete mot valfardsbrott.

Delvis genomfort

117 (121)



Bilaga 6. Tillaggsanslag eller resultatoverforingar mellan namnder januari-augusti 2025, drift respektive
investeringar

Diarienummer KS-2023/00651 KS-2024/00711 KS-2024/00918 KS-2025/00119 Aktuell
(mnkr) Driftbudget 2025 Teknisk ramjustering, Justeringar i Teknisk ramjustering, | Driftbudget 2025 efter
licenser kommunstyrelsens mottagningsenheten | beslutade omféringar
budget 2025
11 Overférmyndarndmnden -16,16 -16,16
12 Kommunstyrelsen -1315,73 0,00 -1315,73
13 Kommunfullmaktige -3,98 -3,98
14 Personalndmnden -1,29 -1,29
15 Valndmnden -3,50 -3,50
20 Tekniska namnden -1 550,90 -3,52 -1554,42
21 Byggnadsnamnden -62,93 -62,93
23 Miljé- och halsoskyddsnamnden -21,75 -21,75
25 Umedregionens brand- och rdddningsnamnd -86,38 -86,38
31 Aldrendmnden -1396,75 -0,37 -1397,12
32 Individ- och familjenamnden -1774,78 0,37 -1774,41
40 Fritidsnamnden -158,69 -158,69
45 Kulturndmnden -169,85 0,17 -169,68
50 F6r- och grundskolendmnden -2 340,72 2,70 -2 338,02
55 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -652,45 0,65 -651,80
70 Gemensam IT-ndmnd, Umea/Skelleftea 0,00 0,00
71 Gemensam PA-namnd, Umearegionen 0,00 0,00
Summa -9 555,87 0,00 0,00 0,00 -9 555,87
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Bilaga 6. Tillaggsanslag eller resultatoverféringar mellan namnder januari-augusti 2025, drift respektive investeringar

Diarienummer KS-2023/00651 KS-2023/00651 KS-2023/00394 KS-2024/00588 KS-2025/00304 Aktuell
(mnkr) Investeringsbudget | MEX, budget 2025 Ombudgetering Ombudgetering Civil beredskap | investeringsbudget
2025 fran 2023 fran 2024 efter beslutade
omféringar

12 Kommunstyrelsen -61,08 -265,10 -18,21 20,00 -324,39
15 Valnamnden -0,55 -0,55
20 Tekniska ndmnden -944,13 -76,47 -533,97 -20,00 -1574,56
21 Byggnadsnamnden -0,47 -0,47
23 Miljo- och halsoskyddsnamnden -0,28 -0,28
25 Umearegionens brand- och raddningsnamnd -29,55 -3,38 -32,93
31 Aldrendmnden -37,15 -3,03 -40,18
32 Individ- och familjendmnden -9,71 -4,22 -13,93
40 Fritidsnamnden -15,70 -2,28 -17,98
45 Kulturnamnden -4,87 -4,87
50 For- och grundskolendmnden -21,43 -21,43
55 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -11,00 1,62 -5,02 -14,40
Summa -1135,91 -265,10 -74,84 -570,11 0,00 -2 045,97
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Bilaga 7. Avstamning av utfall mot kommunfullmaktiges budget for
styrelse och namnder

(mok)
prognos
budget-
avvikelse
jan-dec

Kommunfullmaktige (revision) -3 -1 2 -1 -4 0
Kommunstyrelsen -882 -837 45 -886 -1316 45
Valndmnden -2 -2 0 -14 -3 0
For- och grundskolenamnden -1468 -1445 23 -1459 -2 338 18
Aldrendmnden -929  -871 58 -879 -1397 60
Tekniska ndmnden -1010 -1002 8 -967 -1554 1
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden -408 -389 19 -376 -652 22
Individ- och familjenamnden -1167 -1182 -15 -1141 -1774 -38
Fritidsnamnden -106 -103 3 -102 -159 1
Kulturndmnden -109 -109 0 -106 -170 0
Byggnadsnamnden -39 -27 12 -45 -63 10
Milj6- och halsoskyddsnamnden -13 -13 0 -12 -22 0
Personalnamnden -1 -1 0 -1 -1 0
Overférmyndarndmnden -11 -8 2 -10 -16 2
Umeadregionens brand- och raddningsnamnd -57 -54 3 -50 -86 2
Gemensam IT-kapacitetsnamnd, Umea/Skellefted 0 0 0 0 0 0
Gemensam PA-namnd, Umearegionen 0 0 0 0 0 0
Summa styrelse och namnder -6204 -6044 160 -6048 -9 556 122

Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2024 120 (121)



Bilaga 8. Nyckeltal inrapporterade fran kommunens bolag per 2025-08-31

Tabellen redovisar en sammanstallning av varden som kommunens bolag har rapporterat per sista augusti och bygger pa varje bolags egen redovisning.

Det ska inte forvaxlas med varden i koncernredovisning for Umea kommunkoncern, dar elimineringar och klyvning gors utifran agd andel.

Resultat efter finansiella poster (mnkr) Soliditet (%) Investeringar (mnkr) Sjalvfinansieringsgrad (%)

Utfall Utfall W Utfall Utfall Utfall W Utfall
jan-aug jan-aug 2025 jan-aug | jan-aug jan-aug 2025 jan—-aug 2025
2025 2024 2025 2024 2025
0 4 5 6 0

Umea Kommunforetag AB

Umea Energi AB 38 32 90 68 42 43 237 487 403 70
Infrastruktur i Umea AB 1 -3 -6 -6 21 19 1 5 10 -
Umea Hamn AB -18 -28 -34 =72 7 10 105 233 32 =
Umea Parkerings AB 11 7 15 16 30 29 1 4 2 -
AB Bostaden i Umea 192 167 225 188 43 42 215 405 395 161
Umea Deponi och Avfallscenter AB 13 40 16 57 62 68 7 12 16 228
Umea Vatten och Avfall AB -3 4 -4 6 2 2 144 311 263 32
Vasterbottens Museum AB 2 2 1 1 47 47 3 5 3 123
Science Park i Umea AB 0 1 1 1 68 87 0 0 0 -
Nolia AB 2 5 -1 3 48 55 0 0 0 =
Norrlandsoperan AB 12 8 0 0 40 33 0 0 0 -
Kvarken Link OY 3 2 0 0 37 42 35 55 0 100
NLC Ferry OY 43 44 24 34 76 79 0 0 0 =
Uminova Innovation AB 0 0 0 0 21 19 0 0 0 -
Uminova Expression AB 1 0 0 0 36 36 0 0 0 -
Umea Biotech Incubator AB 0 0 0 0 73 77 1 1 0 -
Visit Umea AB 1 1 0 0 25 22 0 0 0 =
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