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Utgangspunkter for Umea kommuns planeringsproces:

Kommunfullméktige fattade i mars 2020 beslut om riktlinjer fér Umea kommuns nya bumidret
investeringsprocess. Den nya processen genomfordes for forsta gangen 2021/2022

Umea kommuns planeringsprocess ar i enlighet med KFs riktlinje utformad for att:
ge tid for analys, dialog och faktainhamtning

utga fran prognos o6ver tillgangliga medel

oka fokus pa namnders och bolags grunduppdrag/andamal

framja effektiv anvandning av de medel kommunen férfogar dver

skapa forutsattningar for langsiktighet

framja samordning mellan kommunens ndmnder och de kommunala bolagen

© O O o o o o

vara transparent och att vagval/beslut ar sparbara i efterhand
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Planeringsprocess infor 2026

KSnau 26 nov infor KS 3 dec 2024 9 dec 2024 27 janNamndsdageri KF
Beslut SLKs forslag till Planeringsdirektiv 1. Nulage & Presentation av namndernas
Innehall enligt separat forslag framtid utmaningar och mojligheter

Okt-nov 2024

SLK sammanstaller férslag och underlag tiN

planeringsdirektiv i enlighet med KS beslut

21 mars 2025

Namnder & bolag lamnar yttrande 6ver forslag
till planeringsdirektiv och lamnar forslag pa ev.
férandring av taxor/avgifter och expedierar till KS

31 mar8 apr 2025 Planeringsdialog
Namnder/bolag presenterar yttranden fé&Snau
Méjlighet till dialog/fragor

08 aprilKSnauKs 15 april 2025

Beslut SLK:s forslag till planeringsdirektiv 2, inkl.
yttrande fr namnder/bolag éverlamnas till
partipolitisk beredning

KSnaw20 maj huvudforslagkSnaw27 maj évriga
forslag

De politiska partiernas forslag till planeringsdirektiv
overlamnas till KS

16 Juni 2025Kommunfullméktige faststéller Planeringsdirektiv for 2026

Grunduppdrag

Drifts- och investeringsbudget U M E
Inriktningsmal & program

Tillaggsuppdrag I(OM M U N

Revidering av taxor & avgifter (om behov finns)

To T T o I



SLKs forslag till planeringsdirektiv 2026

Innehall
A Sammanfattning av prognoser & planeringsforutsattningar

Forslag till

A Ekonomiska ramar fér budget 2026
A Grunduppdrag, driftoudget namnder
A Inriktningsmél & program

A Tillaggsuppdrag

Bilagor
A Rapporter, analyser och prognoser
A Anvisning till nAmnder & bolag

_ ¥ umel
www.umea.se/planering ¥ KOMMUN



Nulage
inriktningsmal och

program

Helen NilssonExploateringsdirektor
Programansvarig chetillvaxt

Mikael Brandstrom, Utvecklingsdirektor
Programansvarig chefsocial hallbarhet och
klimatneutrala Umea 2040
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Inriktningsmal och program for Umea

1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturs
och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

2. Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

3. Umea ska skapa forutsattningar for kvinnor och man

ha samma makt att forma samhallet
saval som sina egna liv

4. Umead ska vara klimatneutralt till 2040

Program for klimatneutralitet



Hall hojdc Programansvarig chef (efter samrad
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Gar utvecklingen i ratt riktning?

1.Hur ser nulage och trend ut?
Var gar det at rétt respektive fel hall? /

2.Hur kommer det sig att utvecklingen |
ser ut som den gor? ;|

3.Behover kommunen gdéra mer, mindre \
eller annorlunda for att paverka
utvecklingen i ratt riktning?

IKKOMMUN e




(%
P

b
o N
0y

7 5
R i ﬂM
: _L ¢ wm

t

[lvax

Nulage- Program T



Fokusomraden i programmet for Tillvaxt
1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer
2. Universiteten som tillvaxtmotorer

3. Etableringar och foretagens tillvaxt

LJ"i EA
KOMMUN



Lagesbildillvaxt

Sammanfattnindgran rapportering
periodenjanuartaugusti2024

UMEA
KOMMUN

Summering

Planberedskapen for bostader har forbattrats markant
senaste tiden, men bostadsbyggandet ligger inte pa de
nivaer som behovs for dnskad tillvaxttakfor narvarande
till stor del p g a konjunkturlaget.

Umea &r en attraktiv plats att bo och leva pa, men tydligar
LINBEOAASN}Y RS RStyYnt FI N OIF
kunna leda till att Umea tar ytterligare steg i attraktivitet.

En hogre grad av samsyn kravs ocksa kring hur tillvaxten
ska astadkommas i en tatare stad och i vilka steg
transformationen mot ett langsiktigt hallbart
samhallsbyggande kan ske.

Arbetet med att ta tillvara pa tillvaxtpotentialen som
universiteten ger bedéms ha ratt inriktning och fokus, men
samtliga insatser skulle behova utdkas

Umeas foretagstillvaxt ar god och arbetet med etableringa
sker i god samverkan inom kommunkoncernen. Pa sikt
beddms dock mark och el bli begransande faktorer vilket
behdver adresseras.



Overblick

@ -rositivfiirandring
. = Oforandrad eller marginell skillnad

. = Negativforandring

Trzird Lagesbild MaL - Inriktning och Program

Tabell 1 Oversikt av M&l - Inriktning och Program

Mal

Delmal

Befolkningsmal

Umead har 200 000 invanare ar 2050

Mer arbete krivs
Bostadsbyggande

| Umea byggs 2 000 bostader per ar

Attraktiva livsmiljoer

| Umeé byggs attraktiva livsmiljer for kommuninvanarna

Universiteten

| Umea ar Universiteten tillvéixtmotorer

Foretagens tillvaxt

| Umeé skapas goda forutsattningar for sysselsattning och
foretagande

Etableringar

Mer arbete krivs

| Umea driver nya etableringar tillvéaxt

Bral Mer av det vi

gor!l

Bra! Transformering
frén stor stad till
storstad

| kolumnen "Lagesbild” anges hur nuléget bedoms. Bedémningen ar antingen
"Mer arbete kravs”eller "Enligt plan”.

| kolumnen "Trend” har bedomning gjorts utifran den statistiska forandringen.
Ewvenen tydlig positivforandring [Grén) kan betyda att mer arbete krivs pa
grund av attforéndringen ar for lAngsam.

Arets

beddémning




OMSTALLNING PAGAR!
Umeas tillvaxt de senaste 5 aren
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Umea + 8 400 + 3 000

befolkning foretag
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+ 8500
arbetstillfallen

+ 4 500
bostader



Tillvaxt- rekommendationer

Kommunen och de kommunala Precisera och lyfta fram vad inom
bolagen behdver jt‘)rtydliga sin ~Attraktiva boendemiljoer som gor
aal YL | YSNAY e | @ AY O SUmiedadkyva | NJ

Utvecklingsanslaget bor ses 6ver
for att tydligare mota Umeas
framtida utmaningar

Starka foretagens formaga att
utvecklas efter inkubationsfasen
genom insatser i den sa kallade

accelerationsfasen.
Kunskapsunderlag for att skapa

transparens kring vilka branscher
Vaxla upp arbetet med att utveckla Umed kommun sarskilt ska

Universitetsstaden prioritera



Nulage social
hallbarhet
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Fokusomraden i programmet for Social hallbarhet
1. Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omrads

2. Umea kommun ska skapa forutsattningar for
kvinnor och man att ha samma makt att forma
samhallet saval som sina egna liv

3. Barns uppvaxtvillkor
. Boende och bebyggelsemiljo
5. Arbete och forsorjning

AN
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Lagesbild

socialhallbarhet

Sammanfattnindgran rapportering
periodenjanuartaugusti2024

UMEA
KOMMUN

Summering

Umea kommun har en gynnsam position i arbetet med
social hallbarhet. Ovre Norrland, dar Umed ar storsta
stad, rankas av ELkommissionen som en av de socialt
mest hallbara regionerna i EuropaEuropean Social
Progress Index

Sverige ar aven ett av de lander i varlden med hogst tillit
mellan méanniskor och Umea ligger bra till i nationella
matningar. Nar tillitsgraden ar hog méarks det genom att
fler deltar i paverkansprocesser som demokratiska val,
foreningsliv och annat.

Stora skillnader i livsvillkor mellan medborgare riskerar
a andra sidan att leda till minskad tillit. Forebyggande

arbete ar darfor av hogsta vikt for att bibehalla en hog

grad av tillit i hela kommunen.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet
over allas vart valmaende och de sociala strukturerna,
ar det viktigt och nédvandigt att fortsatta arbete for 6kat
samarbete med alla samhaéllsaktorer.



Overblick

Trend

Lagesbild

Mer arbete krivs

Enligt plan

Mer arbete kravs

Enligt plan

Mer arbete krivs

Enligt plan

Mer arbete krévs

e I kolumnen "Lagesbild” anges hur nulaget bedoms. Bedomningen arantingen
. = et mE i "Merarbete kravs”eller "Enligt plan”.

. =G el e lhilles I kolumnen "Trend” har bedémning gjorts utifrén den statistiska forandringen.

. = Negativférandring Avenen tydli% p“ositiv fora [\driungEG ron) kan betyda attmer arbete krévs pa
grund av attforandringen ar for langsam.

Figur 1. Sociala relationer och tillit - index 2023?

100 85 90
76 80
80 68 66 n 69 68
28
60 49 53
m Man
40 Kvinnor
20
0
Riket  Jonkoping Linkoping  Lund Lulea Umea

Kalla: Tillvaxtverkets berakningar, baserat pé uppgifter fran MUCF och Fohm

Figur 2. Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, andel, 2023 °®

100% 950 96% o6 06% P9 o 06%  gees °
0105925 939

90%
80%

m Man
70% Kvinnor
60%
50%

Riket  Jonkoping Linkoping  Lund Lulea Umea

Kalla: Medborgarundersckningen, SCB



OMSTALLNING PAGAR varje dag!




Social hallbarhetrekommendationer

FOr att méta den vaxande
utmaningen med ungas psykiska
ohdlsa, sarskilt bland tjejer, kravs ett
forvaltningsovergripande samarbete.
Genom att bygga en gemensam
forstaelse for problemets komplexitet
och erkanna bristen pa vedertagna
forklaringsmodeller kan vi skapa en
enad problembild. Detta ar en
avgorande forutsattning for att
mojliggdra samordnade och effektiva

atgarder

| juli 2025 planeras den nya
socialtjanstlagen att trada i kraft,
vilket innebar ett utbkat ansvar for
att forebygga behovet av ingripande
och omsorgskravande insatser.
Lagstiftningen staller krav pa
utveckling av nya arbetssatt och ett
starkt samarbete 6ver
forvaltningsgranser. Ett exempel ar
omradet vald i nara relationer, dar
det gemensamma férebyggande
arbetet behover forstarkas for att
mota de nya kraven.



Nulage klimat
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Fokusomraden i programmet for

Klimatneutrala Umea 2040

1.

1 = CORa

Transporter

Bygg och anlaggning
Energi, el och fjarrvarme
Cirkular ekonomi

Overgripande insatser (tex klimatinvesteringsplan)
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Lagesbild

klimatneutrala
Umea 2040

Sammanfattnindgran rapportering
periodenjanuartaugusti2024

UMEA
KOMMUN

Summering

Det ar tydligt att omstalining pagar men att takten behover
accelereras betydligt for att uppna antagna klimatmal.
Omstallningen ar samhallsekonomiskt [6nsam och for att
Oka takten kravs arbete med bade strukturella férandringa
och forandrade beteendemonster.

Under perioden har Umea utvecklat atgarder och
projektportfdljer, vilket innebar samordnade projekt som
tillsammans bidrar till att uppna klimatmalen. Arbetet har
skett i samverkan med olika aktorer och bygger pa tidigare
analyser av scenarier och konsekvenser. For att 6ka takte
omstallningen behdver Umea nu lagga storre fokus pa att
prioritera, finansiera och genomfora dessa projekt och
atgarder.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet 6ver
omstallningen av samhallssystem behéver Umea fortsatta
sitt arbete med att 6ka samverkan och bygga partnerskap
pa alla nivaer, fran lokala initiativ inom klimatfardplanen
till engagemang i internationella samarbeten som
"Missionen for hundra klimatneutrala och smarta stader".
Detta &ar avgorande for att uppna stadens langsiktiga mal.



Overblick

. = ey o i
. = Ofarandrad eller marginell skillnad

. = Negativ forandring

Trend Lageshild

Mer arbete kravs

Mer arbete kravs

Mer arbete kravs

Mer arbete kravs

Mer arbete kravs

Mer arbete kravs

| kolumnen "Lagesbild” anges hur nulaget bedoms. Beddmningen &r antingen
"Mer arbete krévs” eller "Enligt plan™

| kolumnen "Trend” har bedémning gjorts utifran den statistiska forandringen
fran 2019 - 2022 och ur ett langre perspektiv dar mojligt. Avenen tydlig positiv
farandring (Gran) kan betyda att mer arbete krévs pa grund av att farandringen
arfar langsam.

Territoriella utslapp

Utsldpp Umea (kton CO,e, scope 1 och 2) jamfért med Parisavtalet

300 -
250 - B R
200 - T

<~ aeRy._ Ml
w0 BB B . m Utfall
0o BB RBE 0

0

2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

De sammanlagda utslappen inom scope 1 och 2 1 Umed kommun uppgick &r 2022 4l 286 ton COze.
Det ar en minskning jamfort med ar 2021 men inte en minskning | den takt som Parisavtalet kraver. Vid
en jamforelse av nationella emissionsdatabasens utsléppsdata har utslappen | Umed kommun minskat
med 33 procent sedan 1990.

Kommunkoncernens utsléapp

Utslapp av vaxthusgaser,
kommun-organisatoriskt scope 1 och 2, kton CO2e

2019 2022

Under 2019 och 2022 har det genomférts berdkningar p& kommunorganisationens utsldpp inom scope
1 och 2. Ar 2019 stod kommunen fr 96 kton COze. Ar 2022 hade utslappen visserligen minskat ndgot,
men inte i den takt som behdvs for att nd mélet om 14 kton COze till 2025.



OMSTALLNING PAG
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Arbete med kartlaggning av kllmatpaverkan vid
nybyggnatloner samt |mplementera nya lésningar

Kollektivtrafikprogram

Godstrafikprogram
for Umea centrum for Umea foraaiitE
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Gront parkeringskop

Vastra lanken ar dntligen 6ppnad —
rinaleden ir nu komplett



Klimat- rekommendationer

Accelerera finansieringen av Framja synergieffekter fran
Klimatinvesteringar och utveckling av infrastruktur och

utveckla portféljstyrning stadsutveckling
Utveckla en strategi for att Prioritera det interna arbetet

hantera kvarvarande utslapp dar kommunkoncernen har

radighet samtidigt som
Forstark arbetet med forutsattningar skapas for
beteendepaverkan for att na marknadsdriven utveckling

ett Okat hallbart resande och
skapa effektivare
resursanvandning



Prognos demografi

Daniel Levisson

Statistiker
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Demografiq LAGRE MEN FORTSATT TILLVAXT | SVERIGE

A

Sverige forvantas vaxa
lJAngsamt.

Fortsatt Iag fruktsamhet
och fa fodda barn.

Minskad inflyttning fran
utlandet till Sverige.

Andelen och antalet
aldre okar fram till ar
2035 i Sverige i alla
kommunstorlekar

Antalet barn minskar i
alla kommungrupper.

Milj inv.

e— PrOgNOS

11,40 2019
— Pr0QNOS

11,10 m— 2020
e— PrOgNOS

10,80 —-——— 2023
— == == = — P0GNOS

10,50 2022
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10,20 2021
P e = Prognos

9,90 1 2024

20192020202120222023202420252026202720282029203020312032203320342035
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Demografk LAGRE TILLVAXT AVEN | UMEA KOMMUN

Invanare i tusental

A Umea fortsatter att vaxa, |4z
men i en lagre takt. 140
135
A Lagre fruktsamhet och
darmed farre fodda barn.,q - P2
-
A I\/Iinskad Inflyttnlng frén 2019 20202021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
utlandet till Umea. 3‘;‘3“ ———
19 99
. : Kommungrupp 2067 9
A Antalet barn dkar mer i 100 000+ 879 e
Umea an i var 80+ I 35%
kommungrupp.
Jripp Totalt 9%
s 0-19 B 1%
A Antalet 80+ &r okar kéJr:'rﬁzn 20-67 LI 1
kraftigt. ggj > 55%
-20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
UMEA
KOMMUN

Befolkningsutveckling i procent (%)



Demografk | uMEA PLANAR FORSORININGSBORDAN UT

A

Forsorjningsborda
| Sverige ar forsorjningsbordan 80,00 7,0 1.2
77,0 for ar 2023. For ar 2035 75,00 /— —====
forvantas forsorjningsbordan stiga 7000 | == 65,4 65,3
marginellt till 77,2. 65,00 e ——eee-——
60,00
Forsorjningsbordan planar ut. Fran 5500 |
dagens 65,4 till 65,3 &r 2035. o0l e W s 6w oo e s
o o o o o — — — — — AN AN N AN AN ™ ™ ™
f 8§ 8 R R IR 8 I IR &L IIRKR & & R
| Umed t')_kar andeleg aldre mer a e eraq uvecking
gruppen i arbetsfor alder. (@r 222235: 100)
65+ ar
. o .. 120 — 0-64 ar
Yngre 6kar langsammare an e 00 118
antalet i arbetsfor alder. .
110
105
J_OO:‘: L 101
95

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 N



Demografiq DEN UNGA BEFOLKNINGEN DRIVER PA TILLVAXTEN

A Umeés unga befolkning
medfor att fler fods an
dor.

A Ungefar en tredjedel av
kommunerna i Sverige

har positivt fédelsenetto.

A Nationella prognoser
forutspar att
fruktsamhetstalet och
darmed aven antalet
fodda kommer att
fortsatta att minska.
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Demografiq KOMMUNEN BEROENDE AV STARKA FLYTTFLODEN

A

Personer Till och fran Utlandet
. . 2000
Inflyttningen fran
utlandet fortsatter att
minska. 1000
i |'|H'TI L FTTTTTrn
Forvantad inflyttning fran onnnllin. 0l 1l rl 1 rr
s pa 88583 I0u3I8 SIS RIAIILETILS NSO
utlandet an lagre SRRSRRRRRRSRRSRSSRSNRSNRESRERRR
framgent mmm Flyttnetto utlandet utrikes inflyttningar
' prognos utrikes inflyttningar e utrikes utflyttningar
Inflyttningen frén Ovriga Personer Till och frn Vasterbotten
Vasterbotten relativt 2000
stabilt 6ver tid. NN e - - - - - - - S
1000 ——
Denfra_mtldfa . Illllllllllllllf_ = m B EHEEEEE S s ==
befolkningstillvaxten 8858330332853 LLEAIRIDI D
kommer inte i huvudsak RRRIRARARRARLILCLCLRILIIIRIRIRIRARRRKRRKRK/K/KL|KL|KRR
-1 000

frAn utlandet eller
Vasterbotten.

mmm flyttnetto Vasterbottens kommuner
inflyttningar frAn kommuner inom lanet
e | tflyttningar till kommuner inom lanet
prognos inflyttningar fran kommuner inom lanet
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Demografiq KOMMUNEN BEROENDE AV STARKA FLYTTFLODEN

A Tillvaxten finns |
inflyttning fran ovriga
lan.

A Den absolut starkaste
flyttrelationen.

A L&ga och lagre siffror &n
vara
jamférelsekommuner.

Personer
6 000
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4 000
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e M SRR

-1 OOO

mmm Flyttnetto dvriga Sverige

[ ]
’19 DN

e a» e prognos inflyttningar fran dvriga |an e yutflyttningar till 6vriga 1an

a» a» o prognos utflyttningar till dvriga lan

e inflyttningar fr&n dvriga lan

UMEA
KOMMUN



Demografk SAMMANFATTNING

Umeas befolkning fortséatter att stiga och vi en stabil utveckling av forsérjningsbérdan
Umeas unga befolkning bidrar till tillvaxten genom att det fods fler an det dor varje ar
Antalet fodda ar fortsatt 1agt!

Flyttflodena fran utlandet och det egna lanet bromsar in.

Potentialen finns i den stora flyttstrommen fran évriga lan.

UMEA
KOMMUN



Prognos naringslivs g
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Peter Juneblad

Naringslivsdirektor
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Naringslivskonjunktur

A Svarbedémt men fortfarande I&gkonjunktur,

A Beddmd tkad privatkonsumtion som gynnar handel.

Yo,
ko, ",
Yy, sz
'f(‘ (o7
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@(Gf
130
115
— Bygg
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= Industri
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Total
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Umedc Fortsatt stark arbetsmarknad

Nettotillvaxt arbetstillfallen jamférelsekommuner 4 ar

Visteras 9,29% 6 961
Linkoping 7,7% 6 448
Umea 7,7% 5 341
Orebro 7,6% 6 500
Uppsala 7,4% 8121
Norrkoping 6,3% 4 348
Lund 6,2% 4 586
Jonkoping 5,9% 4 604
Helsimgborg 4,0% 3 004
Sundsvall 2,5% 1 307

Branschbredd

33%

m Tillverkande

Foretagsstddjande

Ortstjanster

UMEA
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Umeas forutsattningar for fortsatt tillvaxt ar goda (och i topp i Sverige)

Sveriges framtidskommuner
Rankingresultat 2024 Kommuner och analys av kommunstyrka

Val och ranking av kommuner
De 29 undersokta kommunerna ar ursprungligen utvalda

efter befolkningsstorlek. | foregiende ranking har Jarfalla

Helsingborg 68
w21 jarfilla 67

" —— . lagts till § och med att kommunen nu ingdr bland de 29 Stockholm 8.8
De hégst rankade kommunerna i matningen &r sarsta sett tll befolkningsstorlek. Kommunen som fallit Géteborg a4
ned till den 29:¢ strsta sew till befolkningsstorlek ir Luled -
och framiver rankar siledes Newsec de 29 stirsta Solna 8.2
kommunerna §  Sverige. | rapporten redovisas
1. Nacka kommunerna fic sig och rankas med Mjilp av utvalda Uppsala 8.1
2. Uppsala Rankingen och u for dr Lund 7.4
2024 redovisas i tabellen till hoger. De roda och groma
3. Sundbyberg pilarna visar om koemunen stigit eller sjunkit i placering Umed 7.3
e 6 frin den foreghende rankingen. Gron pil anger en hégre 41 RS
4. Lidingd st ok, wn o8 it Mgy, phacunily, Wammsianes: T vLinksping 73
5. Tiby utan pil erhaller samma plats som | tidigare ranking. Hor -1 [} Malmd 73
- laby minga platser kommunerna stigit och fallit bortser frin art
6. Knivsta tillskottet av en kommun i rankingen. Luled 7.3
7. Stockholm N::' 73
Huddi
8. Sollentuna 3 : inge 72
; Viixjé 9
9. Vellin 2 s
10, Unes ) i &3
’ ‘ : Bords 69

Totalt beddms 76 procent av landets kommuner
ha medelgoda till mycket goda tillvaxtutsikter.
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Nacka kommun tar hem férstaplats i arets ran- ‘ ¢ 2 S ¥ Kungsbacka 6.7
king, med ett snittbetyg pa 4,33. Detta foljs av R N ’ £ 5‘g""° 67
Uppsala (4,25) och Sundbyberg (4,14). | botten I 1 Visterds 6.6
hamnar Uppvidinge med snittbetyget 1,0 foljt av SR = +2§  Jonkoping 65
Gnosjo (1,11) och Oxelgsund (1,25). ‘ 1§ Sédertilje 65
el 1§ Givle 65
Se hela rankingen och betygen for alla b % Norrkdping o
kommunerna langst bak i rapporten Ranking +1 T Haninge 64
®  Myckethig 48 sundsvall 63
kg Halmstad 62
IMedel Botkyrka 62
s W Eskilst: . ::

O Suycetlia - M

Newsec
dunQbradstreet

Duné&Bradstreet U MEA
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Prognos

bostadsmarknad

Daniel Levisson

Statistiker

KOMMUN



Bostadsmarknaden
¢ 3 UNDERLIGGANDE FAKTORER

A Gynnsamma rantenivaer.
A God inkomstutveckling.

A En vaxande befolkning.

KOMMUN



BostadsmarknaderroruTsATTNINGARNA GAR MOT DET BATT

Inflation (%)

A Toppen for Riksbankens e KPIF
styrranta ar bakom oss. 12

10
A Bolanekostnadernas
toppniva ar bakom oss.  °
6
A Léagre realléner men ,
fortsatt 1ag
. 2
arbetsloshet. Men
° @ Q@ 2 @ @ @ 9@ 9 @ 9 9 9 Q@ 9 9 9 9@ 9 9 9 Q 9 9
forlorade ar. 2835583559835 385365 298355938353
o o o o — — — i N N N AN ($2] ™ ™ ™ < < < < Lo Lo Lo Lo
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Bostadsmarknadenorrsarr LAc ARBETSLOSHET

Arbetslosa (%)

A Arbetslésheten i Umea
betydligt lagre an i riket.

A Umea redovisar bade
Okad befolkning och
minskad arbetsloshet
under 2023 och 2024
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Bostadsmarknadenen bet BYcGs FORTSATT BOSTADER | UMEA

FARDIGSTALLDA
A 2024 summeras BOSTADER
bostadsbyggandet till 2000
800-1 000 nya bostader. 1500
1000
A 2025 forvantas 500
i 0
ngtadSbyggandet “gga Antal paborjade cozaz0zs Flerbostadshus Bsmahus 202612021
pa cirka 750 bostader . . u
lagenheter SMAhUS e Flerbostadshus
18000
A Mycket &r pa gangen 15000
L. 12000
nar kommer det att o0
paborjas? 6000

3000 W—\__

. 0
A | riket har antalet

paborijade bostader RS e S N SN S A S EN eSS TN SN S PSSO NS NS SN

N4
halverats under 2023 och UMEK
2024 KOMMUN
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Bostadsmarknad E{BOSTADSPRISERNA HAR TAPPAT TVA ARS UPPGANG

A

A

Villapriserna har varit
stabila under 2024.

Antalet salda villor
senaste 12 manaderna

ar fler &an foregaende ar.

Bostadsrattspriserna
tillbaka pa 2020 ars
priser

Prisnedgangen pa villor
och bostadsratter har
eliminerat hela
prisuppgangen fran
2021.
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BostadsmarknadefsaMMANEATTNING

Forutsattningarna har kraftigt forbattrats under det senaste aret

Borantornas topp ar bakom oss for den har gangen

Umea visar upp styrka med 6kad befolkning och lag arbetsloshet

Fardigstallda bostader faller under 2026 och 2027 till bara drygt 1 200 nya bostader
Rekordlaga varden pa pabdrjade bostader i riket

aeO01SUt NNIJA ELALISEAYSET YSY YNNI 1{2YYSN RS
Prisnedgangen fér smahus har avstannat medan bostadsratterna fortsatt krypa nedat

Gott om antagna planer och bostadsprojekt nar forutsattningarna blir battre UMEA
KOMMUN



Prognos P
arbetsmarknads
— z

konjunktur

........
.....

4111

Karin Ahngvist
HRdirektor

UMEA
KOMMUN



Forandring antal inskrivna arbetsldsa, LA-regioner, kvartal 1 2023 - kvartal 1
2024 (vénster), och relativ arbetsldshetsniva, kvartal 1 2024 (h;i_ger)

Procentuell férandring Arbetslashetsniva
Minskat <4%
Okat, mindre an 5 % 4-6%
Okat, 5-10 % ° 68% UME A
Okat, mer &n 10 % *  8%> I(OM M U N

Kalla: Arbetsférmedlingen, SCB (BAS)



Utvecklingen av arbetslosheten i Umea

12
e Helsingborg
10
Linkdping
— |_Uled
8 — |_UNd
Skellefted
6 N Sundsvall
g — s Umed
~
4 N Uppsala
Vasteras
Orebro
2 Riket
0
2020 2021 2022 2023 2024
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Mellan 2013 och 2023 Mellan 2023 och 2033

okade befolkningeni kommer den bara 6ka

arbetsfor alder med 13 000.

med 433 000.

2013 2023 2033
Poahi T iphpiil 410 0D 4T RG4 i

Befolkningsokning personer 25-60 ar

UMEA
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Sammanfattning

arbetsmarknads
konjunktur

Hogt arbetskraftsdeltagande och l1ag arbetsloshet ar
systemmassigt positivt.

Den mellanregionala rorligheten av arbetskraft ar fortsatt
lag- studenterna ar var potential

Befolknings och kompetensforsorjningsfragorna maste
adresseras tillsammans

Konkurrens om arbetskraft och befolkning ar stor i Sverig
Europa och varlden

Konjunkturen forvantas vanda 2025 och da tar
arbetskraftsbehovet ytterligare fart i Umearegionen ocksa

UMEA
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I Umearegion

UMEA
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Prognosverktyget behovochtillgang

Prognos &ver kompetensbehov 2024-2034

Anstéllda 2024 Pensionsavgangar Ovriga avgangar Kvar  Rekr behov Anstillda 2034 Volymférandring Faktor

10 436 -2 461 -5469 2506 9310 11816 1380 1,13

9310 11816

10422

-2461

Anstallda 2024 Pensionsavgangar ~ Ovriga avgangar Kvar Rekr behov Anstéllda 2034

Umeda kommuns prognos éver kompetensbehov 22234

Tillgdng och efterfragan pa arbetskraft 16-74 ar for de ildni upper som isas i Trender och -
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skillnad (Tillgdng och efterfragan pa arbetskraft 16-74 ar for de upper som red i Trender och Prognoser)
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SCBs prognos over tillgang/efterfragan pa arbetskraft pa nationell niva
20202034 (gymnasial och eftergymnasial utbildningsniva)
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Nationelltfokuspabehalla

Friskfaktorer, heltid och arbeta langre, arbeta med tidig omstallning.

HR och chefer (och fortroendevalda) Fortroendevalda (och HR och chefer)

* Nio strategier » Kraftsamling for valfardens
kompetensforsorjning

Varmna
arbetstiden

Underlatta
for fler att Stérk chefens

farutsittningar

er
och langre attleda

Sikra vilfirdens
kompetensforsérjning | Ansnd
ratt
Framja .

medarbetarnas
ing
het

utveckli

g1t

och
till
talining

:

Rekrytera
och attrahera
red
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Prognos ekonomiska :
forutsattningar '

11

Lena HOOk Gustafsson, Ekonomidirektor

Urban Blomdal, Budgetchef

UMEA
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Nulage

Varit extraordinara ar som paverkat bade resultat och investeringsnivaer i
kommunen.



Resultatutveckling 20202024
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Investeringar 2022024
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Skuldutveckling kommunkoncern
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Nulage bolagen

Senaste aren har varit stabila
ALiten dipp 2023
ABibehallna investeringsvolymer

ABibehéllen finansiell stallning
- Svagt 6kad laneskuld
- Bibehallen soliditet

Prognosen 2024 .
AwSadzZ GFraGaSad GAffolg
Alnvesteringar fortsatter enligt plan s

KOMMUN



Nulage kommunen

Senaste aren har varit extraordinar:
AHoga resultat
AL&ga investeringsvolymer

A Starktfinansiellstalining
Minskad laneskuld
Forbattrad soliditet

Prognosen for 2024
AUppnér inte resultatmalet

AOkad investeringsvolyrrakt,
prognosenar historiskt hog.

UMEA
KOMMUN



Framtid

Stabilisering av inflatian

Forbattrad konjunktur.

Behov av langsiktighet och omstallning/anpassning.



Global utveckling

A Perioden av hdg inflation tycks
vara over.

A Sankta centralbanksrantor.

A Geopolitiska risker.

Stor oséakerhet kring global
tillvaxt.

UMEA
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Nationell konjunkturutveckling

A BNRtillvaxten beraknas 6ka mefTillvaxten i BNP och hushallens konsumtion samt deras

. . respektive historiska medelvarde
an 2 % 2025. Aven 2026 antas Pprocentuell utveckling

BNP 6ka snabbare an trend. Sl PRV — Medelvérde & 2000-2023
£ 4,0
A Hushallens konsumtion den  $ \7—/\/\/\/\‘—‘\ X
a 00
framsta drivkraften nar svensk | \/
. . 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024 2028
BNRtillvaxt lyfter.
s Hushallens konsumtion ===-- Medelvérde ar 2000-2023
A Det férvantas bli en 1&g och £ 40 \}J__/\/\//\‘\/\/x
. o . . g
Overgaende tillvaxttopp 2025 « 0o - \V w'/

-4,0
2026. 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024 2028

Kallor: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner. U M EA

KOMMUN



Inflationsutveckling

Inflationen har sjunkit kraftigt och priser, 16ner och rantor

Procentuell forandring och arsmedelvarde, om inget annat anges

berdknas vara i linje med
inflationsmalet 2% (KPIF)

Utfall Prognos Kalkyl

2023 2024 2025 2026 2027 2028

[¢}
kommande ar. KPIF-inflation 6.0 1.8 17 1.9 2,0 2,0
KPI-inflation 8,5 2,8 0,6 1,6 22 2,2
Timlon,
Konjunkturldnestatistiken 38 41 35 3.5 3.4 34
10-arsranta, procent 2,5 2,2 2,0 2.1 24 2,6

Styrranta, vid arets slut, procent 4,00 2,75 2,00 2,00 2,15 2,30

Kallor: Statistiska centralbyran, Riksbanken och Sveriges Kommuner och Regioner.

UMEA
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Ranteutveckling

A Riksbanken har under ret gradvis
sankt styrrantan i takt med att
inflationen har sjunkit och
konjunkturen forblivit svag.

A Inflationstrycket bedéms nu vara
forenligt med en inflation i linje med
malet, men inflationsutsikterna ar
osakra.

A Om inflationsutsikterna star sig kan
rantan sankas aven i december och
under forsta halvaret 2025.

Styrrantan de senaste 10 aren

0,00 - |

2018 2020 2022 2024

Kalla: Riksbanken

UMEA
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Pensionskostnadernas utveckling

A Pensionskostnhaderna vantas sjunka Kommunernas pensionskostnader och resultat

vasentligt 2025 och ytterligare jg
nagot till 2026 till foljd av _ 60

2 50
antagandet om sankt inflation. £ 4
Aren darefter bedéms utvecklingen § >

=
av pensionskostnaderna 12
stabiliseras.

A Nytt tJanSteF)enSlonsthal fran 2023 wuwew Pensionskostnader  ==--- 2 % av skatter och bidrag Resultat
pével‘kar kostnadsnivan. Kalla: Sveriges kommuner och regioner
UMEA
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Senaste skatteunderlagsprognoserna

Tabell 4. De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell féréndring, ackumulerat ar jamfért med 2022

Prognoser 2022 2023 2024 2025 2026 2027
SKR, aktuell 5,8 4.9 3,7 4,3 46 4,3
SKR, foregaende 5.8 4.9 3.5 4.8 4.1 4,2
| Regeringen, september® 58 5,0 31 4.5 50 5.1
ESV, september 58 4.8 3.8 4.4 4,2 4.6
Ackumulerat
SKR, aktuell 0,0 4.9 8,9 135 18.7 23,9
SKR, foregaende 0,0 4.9 8,6 137 18.4 23,3
Regeringen, september* 0,0 5.0 8,3 1341 18,8 248
ESV, september 0,0 4.8 8,8 136 18,3 23,7

* Regeringens siffror visar prognosen fran budgetproposition fér 2025, Uppriknings-
Sfaktorerna fir 2024 och 2025 faststéiilldes i september 2024 i firordning 2024:669. Fir

2024 dir faktorn 3,1 procent och 2025 dr den 4,5 procent.

Kélla: Ekonomistyrmingsverket, regeringen och SKR.

Nominellavarden

UMEA
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Reala skatteunderlagets utveckling

A Den hdga inflationen har medfort att
det reala skatteunderlaget dvs
skatteintakternas kopkraft urholkats
under 2023 och 2024.

A Kommunsektorns kopkraft beraknas ¢
kommande ar. Speciellt stark blir
uppgangen i reala termer 2025

135

130

=
)
%2}

Index, 2010 = 100
=
[=]

[

10

105

100

2024

2010 22 204 206 208 2020 2022 2026

mee Utfall = + + Prognos === Historisk trend (2010-2021)

Killa: Sveriges Kommuner och Regioner
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Langsiktighet och omstéallning

A Kompetensforsorjning/
arbetskraftsbrist

A Demografiska forutsattningar
A Klimatatgarder/anpassningar
A Civil beredskap

A Datadriven kommun

UMEA
KOMMUN



Ekonomiska forutsattningar
Hur paverkas kommunkoncernen av dessavarldsfaktorer?



Ekonomiska forutsattningar for kommunen

Budge| Plan.dir.
Budget 202 2025 2026

Skatter, generella bidrag och utjdmning 7,3% 4,7% 5,2%
Prisindex for kommunal verksamhet (SKR) 46% 0,0% 3,0%
Prisindex for kommunal verksamhetklPOeffekt (SKR) 3,1% 3,2% 3,2%
Forsorjningskvot 65,5 65,2 64,8

UMEA
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Forslag till investeringar 2028)29- kommunen

Fordelning mellan specificerade projekt (dvs nybyggnad, ombyggnad, utbyggnad) och projekt mec
arliga ramanslag (reinvesteringar)

Samitliga investeringar 4 690 mnkr A Fortsatt hoga investeringsnivaer

A Oférandrad férdelning mellan reinvesteringar o

1807 ny-/ombyggnad

0, - . . [e)
9% A Behov av investeringar inom nya omraden?

A Civil beredskap

2883
61% _ A Klimat
Arliga ramanslag
m Specificerade projekt A Sakerhet
A mm UMEA

KOMMUN



Forslag till investeringar 202829- kommunen
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Forutsattningar och konsekvenser for kommunen

Skatteunderlaget 6kar nominellt i
paritet med historiskt genomsnitt under
planeringsperioden

Prisnivan stabiliseras, real aterhamtning

Behov av langsiktighet och

Okande investeringsutgifter omstéllning

Finansnettot paverkas av hogre
ranteniva och tkande
investeringsutgifter

Risk for forsamrad finansiell stallning

UMEA
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Forutsattningar och konsekvenser for bolagen

A Konjunkturférandringar har begransad
paverkan

A Senaste arens hoga inflation kommer
medféra hogre kostnader for
anlaggningsinvesteringarna

A avskrivningar
A rantekostnader

A Risk for negativ resultatpaverkan aren
framat

KOMMUN






