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Umed kommun- Granskning av boklsut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Umea kommuns revisorer fatt i
uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret
2025. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningarna har varit att beddma om kommunens
arsredovisning har uppréttats i enlighet med kommunallag, lag om
kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i
kommuner och regioner.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen.

Sundsvall den 15 april 2026

Kristoffer Bodin Liz Gard
Auktoriserad revisor & Certifierad kommunal revisor
Certifierad revisor

Utover denna granskningsrapport avlimnas av den auktoriserade revisorn dven Det

sakkunniga bitrddets yttrande som omfattar raikenskapsrevisionen.

Sammanfattning
Inledning

Oversiktlig granskning av
processer

Granskningsresultat-
Rakenskapsrevision

Granskningsresultat-
God ekonomisk hushallning

Granskningsresultat-
Balanskravsresultat
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Umea kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att bedoéma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet
med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Vi har inte funnit nagra vasentliga avvikelser.
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Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet
inte skulle vara forenligt med det finansiella malet som fullmaktige faststallt i
budget 2025.

Verksamhetsmal

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet
inte skulle vara delvis forenligt med det verksamhetsmal som fullméaktige
faststallt i budget 2025. Vi noterar att grunduppdraget endast bedoms vara i viss
grad uppfyllt for tre av namnderna och fyra av bolagen. For ett av bolagen
saknas bedémning.

Balanskravsresultat

Kommunens balanskravsresultat for 2025 uppgar till 419 mnkr.

Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.
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Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

O Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret?

o Har forvaltningsberattelsen uppréattats i enlighet med LKBR?
o Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?

o Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

o Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de finansiella mal som fullmaktige beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning?

Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de verksamhetsmal som fullméaktige beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk
hushallning?

Balanskravsresultat

o Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

A
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Inledning




Inledning

Vi har av Umed kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2025.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard féor kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av: Foljande moment regleras inte av standarden utan
* Ramverk tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
* Anvisningar for tillampning i kommunal kommunal verksamhet 2022:

rakenskapsrevision av International Standards on
Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda
rakenskaper

* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning

* Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen
med betydelse for god ekonomisk hushallning samt
sjalva beddomningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med
verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

*  Beddmning om kommunen efterlever balanskravet
samt eventuellt dberopande av synnerliga skal
omfattas inte av Standard for kommunal
rakenskapsrevision.

Azets > Move forward with confidence



Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelse. Syftet med granskningarna ar att bedoma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och « Arresultatet i arsredovisningen férenligt med de mal som

kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfoéring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?
Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med
LKBR?

fullmaktige beslutat, som ar av betydelse fo6r god ekonomisk
hushallning?

Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har

eventuella negativa balanskravsresultat och dberopande av

synnerliga skal hanterats korrekt?
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Avgransning

« Var granskning omfattar arsredovisningen per 2025-12-
31.

« Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision.

« Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av
balanskravet har utforts enligt SKR:s God revisionssed i
kommunal verksamhet 2022.

- Felirakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar
av sadan omfattning eller typ att de, om de varit kdnda
for en valinformerad lasare av arsredovisningen, hade
paverkat dennes bedomning av kommunen. Detta kan
inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och
varierar mellan kommuner och verksamheter.

Ay s
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
«  Fullmaktigebeslut

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sadana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.
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Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

Processgenomgang av relevanta processer for
upprattandet av de finansiella rapporterna
Stickprov och andra urvalsmetoder

Dataanalys

Kartlaggning av IT-miljon

Intervjuer med berdrda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk

Verifiering av delarsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag for denna

Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och
ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma
om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen

Ansvarig styrelse

Granskningarna avser kommunens delarsrapport och
arsredovisning som avges av kommunstyrelsen.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa | allt vasentligt o
féljande nivaer .
) Endast delvis °

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning Forenligt med fullmaktiges beslut
baseras pa foljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation

nr. 5 Granskning av deldrsrapport och drsredovisning Delvis forenligt med fullmaktiges beslut

Ej forenligt med fullmaktiges beslut

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedéma

0000

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa Uppfylls o
féljande nivaer
J Uppfylls ej 0

A
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Oversiktlig granskning av

processer }



Oversiktlig granskning av processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar relevanta for
upprattandet av de finansiella rapporterna och identifierat lampliga
granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte om effektiviteten i
kontrollerna/processerna.

Oversiktligt granskade processer ar féljande:

. HR- och [6neprocessen

. Inkbpsprocessen

. Investerings- och anldaggningsprocessen

. Intdktsprocessen inklusive generella och riktade statsbidrag
. Likvida medel och upplaningsprocessen

. IT relaterad till den finansiella rapporteringen

. Attester — Overgripande kontroller

Slutsats

Var slutsats ar att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte har funnit nagra
avvikelser av sadan vasentlig karaktar att var ursprungliga riskbedémning och granskningsansats
har behovt andras.

Av




Revisionens fokusomraden

Gatt igenom debiterings- och faktureringsrutinen.

Intakter Gatt igenom processen for riktade statsbidrag och hanteringen av dessa.

Granskat inkopsrutinen sasom attestering av inkomna leverantorsfakturor samt utbetalningar fran bankkontot.

Inkép Stickprovsmassigt kontrollerat erhallna leverantorsfakturor mot redovisningen per 2025-12-31.

Granskat investeringsrutinen sasom projekthantering, aktiveringar etc.

e e Granskat arets transaktioner mot avtal och underliggande fakturor per 2025-12-31.

Kartlagt och beddémt processerna for resultatuppfoljning och bankbehérigheter.

Overgripande kontroller Kontrollerat rutinerna for attest av manuella bokforingsordrar.

Férvaltning Granskat styrelseprotokoll under ar 2025.
Interna riktlinjer Gatt igenom skriftliga rutiner och dokument.
IT Genomfort processgenomgang av relevanta IT-system for den finansiella rapporteringen.
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision

)

/




Resultatrakning

Resultatet

Resultatrakning

Umea Kommunens resultat for 2025 uppgar till 430 mnkr, vilket innebar

i kommunkoncern en forbattring med 297 mnkr jamfort med féregaende ar.
ﬁﬁﬁﬁ Lo Forbattringen forklaras framst av en 1ag kostnadsutveckling i
2025 avvikelse . . . .
2025 verksamheten i kombination med 6kade skatteintakter.

Verksamhetens intékter 5623 5 657 2019 2 061 1686
e I e B e e e i I T Verksamhetens intdkter har minskat jamfort med 2024, framst till

Avskrivningar och

R 8 -1390 -1268 -708  -645 705 -3 foljd av avslutade bidrag och engangsersattningar féregaende ar,
nedskKriviningar k
Verksamhetens I I . — 228 medan kostnaderna endast 6kat marginellt.
nettokostnader
Skatteintikter o TR s Den darrlfade k;)stnaild:ult:j/ecklmgeﬁ t;eror huvudls<akllge(rj1 pa lagre
- ersonalkostnader till f6ljd av minskade pensionskostnader,
Generellastatsbidragoch 45 144 1491 1448 1491 1483 -35 personatio J . P : : ’
Ll tillfalligt hogre vakansgrad samt lagre volymer inom vissa
Verksamhetens resultat 1015 734 528 291 350 177
verksamheter.
Finansiella intdkter 11 37 45 238 249 284 -46 o . o . .
Finansiella kostnader 19 314 _a74 336 -407  -439 103 Avskrivningarna har okat till f6ljd av nya investeringar.
R:::e't:t efter finansiella 708 304 430 133 196 234
P Skatteintakterna har dkat kraftigt och bidrar positivt till resultatet,
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 Ted?n generenlla s’Eatsb|dEag och utjamning har minskat nagot
jamfort med foregaende ar.
Arets resultat 708 304 430 133 196 234

Finansnettot har forbattrats genom lagre rantekostnader.

A
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Balansrakning

Balansrdkning

| Umed kommunkoncern | Umed komman |
mwmmm

THLGANGAR

Anliggningstillgingar

Immateriella anlGegningstiflgdngar
Pragramvarar och licenser
Goodwill

Materiello anldggningstiflgdngar
hark, byggnader, anldggningar
Fégdende anliggningar
Mdaskiner peh imventarier

Finansiells onfGggningstiligdngar
Aktier och andelar
Langfristiga Ferdringar

Summa anldggningstillgingar

Omsdttningstillpdagar

Férrdd och lager, axploateringsfastighater
Kortfristiga fardringar
Kortfristiga placeringar
Kasza ach bank

Summa omsdttningstillgingar

SUMIBAA TILLGANGAR

EGET HAFITAL, AVSATTMINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid &rets béidan
viaraw resultatressry
varav resultatutiimningsresery
Arets resultat
Eget kapital vid Srats shut
vari resultatresery

vari resultatutimningsresers

Awslittningar

Pensioner och Bknande farpliktelser
Andra avsittningar

Summa avsittningar

Shulder

Linpfristiga skulder
Skuld investeringshidrag
Kartfristiga skulder
Summa skulder

SLMAMAA EGET KAFITAL, AVSATTMENGAR OCH
SHULDER

FPANTER OCH ANSVARSFOREINDELSER
1. Panter och diirmed jEmforligs
sikerbeter

2. Ansvarstirbindelser

a) Pensionsfirpliktelser som inte har
tagits upp bland skulderma eller
aveattningarna

bl Ovriga ansvarsfarbindelser

13
14

15
16
17

24

5
26

a7

29

ao

b |
az

13 455

24807

16 498

313

103

2076

18772
3 0&d
5 446

2E7

210
27828

213
1 555

2159

1178

13177

2 695
154972

o5

2136

9991
1717
613
401

E737
21 459

22 568

B 188

an3

611

an3

1215
126
1340

11553

1938

14617

22 568

1269

2076
73

9455
1618
554
7R
E535
20 546

1178

1304

12211

13809

14129

21621

1267

2136
i

Balansrakning

Kommunens anldggningstillgdngar har 6kat med 913 mnkr. Okningen
beror att kommunen under aret har gjort fler investeringar. Det
storsta fardigstallda projektet ar avrakningen mellan kommunen och
Trafikverket nar det galler ansvarsbyte for vagar kopplade till
ringleden runt Umea. Projektet innebér att kommunen
medfinansierar konstruktionen av Vastra lanken med 250 mnkr och
lamnar dgandet av Kolbacksbron och tre trafikplatser i utbyte mot
flera vagar innanfor ringleden runt Umea.

Bade finansiella anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar ar
relativt oférandrade i jamforelse med féregaende ar.

Eget kapital for kommunen uppgar till 6611 mnkr, varav 903 mnkr
avser resultatutjamningsreserven.

Avsittningarna har 6kat med ca 34 mnkr. Okningen avser i sin helhet
pensioner och liknande forpliktelser. Dessa uppgar 2025-12-31 till 1
215 mnkr i jamforelse med foregaende ar da de uppgick till 1 178
mnkr.

Kommunens kort- och langfristiga skulder har 6kat med totalt 488
mnkr. Okningen avser frimst de |dngfristiga skulderna. Den
koncerninterna skulden har 6kat med 197 mnkr. Den externa
langfristiga skulden har 6kat med 135 mnkr.
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Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrdakning, resultatrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med LKBR och gereni

alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

En drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.
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Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga

* Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret?

* Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

* Har sammanstallda rakenskaper upprattats i
enlighet med LKBR?

* Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

A

Bedomning Bedomningsniva

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,

balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla o
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella

stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat

och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om o
kommunal bokféring och redovisning.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen o
om kommunal bokféring och redovisning.
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushéallning }



God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer
som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6verordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det
inte racker med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska bedoma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

| kommunfullmaktiges beslutade Planeringsdirektiv, budget och investeringar for 2025 framgar ekonomiska riktlinjer, tilldaggsuppdrag, finansiella mal for
god ekonomisk hushallning. Dar definieras god ekonomisk hushallning och beskrivs hur god ekonomisk hushallning ska uppnas for Umea kommun:

"God ekonomisk hushallning innebar att bade kommunens finansiella mal och verksamhetsmassiga grunduppdrag uppnas, att verksamheten bedrivs
langsiktigt, andamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer”.

Kommunfullmaktige antog i december 2024 (KF 2024-12-16, § 220) en riktlinje for god ekonomisk hushallning. | riktlinjen definieras god ekonomisk
hushallning som:

« att respektive namnds och bolags dandamal (grunduppdrag) ar tillgodosett inom de finansiella och ekonomiska ramar som kommunfullmaktige har
angett och

« att kommunens finansiella stallning ar god
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God ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Resultatet per 31 december uppgar till 430 mnkr och skatteintakter,

Finansiellt mal Maluppfyllelse Bedomning
2025 generella statsbidralg och utjémning till 9“736 mn!<r. D?t ger ett utfalol
per 31 december pa 4,4 procent, vilket gor att malet for 2025 uppnas.
Resultatet i forhallande till 4,4 % Bedoms
skatteintakter, generella uppnas

statsbidrag och utjamning
ska uppga till 2 procent
2025-2028.
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God ekonomisk hushallning

Grunduppdrag — styrelse och namnder

Nimnd Beddmning Kommunfullmaktige har faststallt grunduppdrag for respektive

. namnd. Grunduppdraget fortydligar det kommunala andamalet for
Kommunstyrelsen | hog grad uppfylit respektive namnd samt namndens roll och ansvar. Varje namnd ska
Byggnadsnamnden | hog grad uppfyllt inom ramen for ordinarie verksamhetsuppfoljning lamna en rapport
med bedomning av hur val de lyckas med grunduppdraget.

Fritidsnamnden | hog grad uppfyllt

For- och grundskolendmnden | hég grad uppfyllt Per 31 december 2025 bedémer 13 av 16 namnder att
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden | hog grad uppfyllt g;z:gagggzgg; Eggg::z : ng g::g IL?I::E?q”rlgi)rpﬁ?:rri?\ga?/tt
Individ- och familjendmnden | hog grad uppfyllt namndernas grunduppdrag” (bilaga 2 till rsredovisningen) ges mer
Kulturnamnden | hég grad uppfyllt information om namndernas bedomningar av grunduppdragen.
Miljo- och halsoskyddsnamnden | hog grad uppfyllt

Personalnamnden | hog grad uppfyllt

Tekniska namnden | hog grad uppfyllt

Valnamnden | hog grad uppfyllt

Aldrendmnden | viss grad uppfyllt

Brand och raddningsnamnden (gemensam namnd) | viss grad uppfyllt

IT-kapacitetsnamnden (gemensam namnd) | hog grad uppfyllt

PA-ndmnden (gemensam namnd) | hog grad uppfyllt

Overférmyndarndmnden (gemensam ndmnd) | viss grad uppfyllt

A
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God ekonomisk hushallning

Grunduppdrag — bolag

Bolag (kommunens dgarandel) Bedomning

Umea Kommunféretag AB (100 %)

| hog grad uppfyllt

Umead Energi (100 %)

| hog grad uppfyllt

AB Bostaden i Umea (100 %)

| hog grad uppfyllt

Umea Vatten och Avfall AB (100 %)

| hog grad uppfyllt

Umea Parkerings AB (100 %)

| hog grad uppfyllt

Umea Deponi och Avfallscenter AB (100 %)

| hog grad uppfyllt

Infrastruktur i Umea AB (100 %)

| hog grad uppfyllt

Umed Hamn AB (100 %)

| viss grad uppfyllt

Vasterbottens museum AB (60 %)

| viss grad uppfyllt

Science Park i Umea AB (51 %)

| viss grad uppfyllt

Kvarken Link QY (50 %)

Saknas

Vaven i Umed AB (50 %)

| hog grad uppfyllt

Norrlandsoperan (40 %)

| hog grad uppfyllt

Nolia AB (50 %)

| hog grad uppfyllt

Visit Umea AB (28 %)

| hog grad uppfyllt

Umea Biotech Incubator AB (25,2 %)

| hog grad uppfyllt

Uminova Innovation AB (25,15 %)

| hog grad uppfyllt

Uminova Expression AB (25 %)

| hog grad uppfyllt

Kommunfullmaktige har faststallt grunduppdrag for respektive bolag.
Varje bolag ska inom ramen for ordinarie verksamhetsuppféljning
lamna en rapport med bedomning av hur val de lyckas med
grunduppdraget.

Per 31 december 2025 bedémer 14 av 18 bolag att grunduppdraget
uppfylls i hog grad. Tre bolag beddmer att grunduppdraget uppfylls i
viss grad. FOr ett av bolagen saknas bedomning av grunduppdraget. |
bilaga 1 till arsredovisningen ges mer information om bolagens
beddmningar av grunduppdragen.

Kommunstyrelsens bedémning av god ekonomisk hushdllning

For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunfullméktiges
faststallda definition ska néamndernas/bolagens grunduppdrag
tillgodoses inom de finansiella och ekonomiska ramar som
kommunfullmaktige har angett och kommunens finansiella stallning
ska vara god.

Kommunstyrelsen bedomer mot bakgrund av ovanstaende att god
ekonomisk hushallning uppnas for kommunen och kommunkoncernen
for helaret 2025.
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Ovriga mal och uppdrag

Utover det finansiella malet och grunduppdragen har fullmaktige dven faststallt inriktningsmal, personalpolitiska mal och
tillaggsuppdrag. | arsredovisningen rapporteras status daven for dessa. De utgor inte grund for kommunstyrelsens eller var bedomning
om resultatet ar forenligt med de finansiella och verksamhetsmal som fullmaktige faststallt. Nedan framgar dock en sammanstallning

av status for respektive del.

Inriktningsmal Bedomning

Mal 1: Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med

visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Mer arbete kravs

Mal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta

omraden.

Mer arbete kravs

Mal 3: Umea kommun ska skapa forutsattningar
for kvinnor och man att ha samma makt att forma

samhallet saval som sina egna liv.

Vi gor tillrackligt

Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040.

Vi behover gora

mycket mer

Inriktningsmal

Kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning
och férandring inom ett avgransat omrade som ar gemensamt for
flera kommunala aktorer. Styrningen inom inriktningsmalen samlas i
tre program. Inriktningsmalen foljs upp genom rapportering av
utveckling inom programmen, vilket framgar av bilaga till
arsredovisningen. Bedomning av malen gors utifran om arbetet gar
enligt plan, om mer arbete kravs eller om kommunen behdver gora
mycket mer.

Bedomningen i programrapporten visar att kommunen gor tillrackligt
for ett av kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal, for tva kravs mer
arbete och for ett behdver kommunen géra mycket mer.
Beddmningen ar samma som féregdende ar.
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Ovriga mal och uppdrag

Utover det finansiella malet och grunduppdragen har fullmaktige dven faststallt inriktningsmal, personalpolitiska mal och
tillaggsuppdrag. | arsredovisningen rapporteras status daven for dessa. De utgor inte grund for kommunstyrelsens eller var bedomning
om resultatet ar forenligt med de finansiella och verksamhetsmal som fullmaktige faststallt. Nedan framgar dock en sammanstallning

av status for respektive del.

Tillaggsuppdrag Bedomning

Tillaggsuppdrag: 2024:1 Kommunovergripande

malstyrning och planering

Delvis genomfort

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Omstallning

Delvis genomfort

upphandlingspolicyn

Tillaggsuppdrag 2023:2 Samverkan Genomfort

Tillaggsuppdrag 2023:3 Klimatpolitiskt rad Genomfort

Tillaggsuppdrag 2022:11 Revidering )
Genomfort

Tillaggsuppdrag 2021:8 Valfardskriminalitet

Delvis genomfort

Tillaggsuppdrag

Kommunfullmaktige har tilldelat namnderna sex tillaggsuppdrag. Av
dessa bedoms tre vara genomforda och tre beddoms vara delvis
genomforda.

Azets > Move forward with confidence

28



Ovriga mal och uppdrag

Utover det finansiella malet och grunduppdragen har fullmaktige dven faststallt inriktningsmal, personalpolitiska mal och
tillaggsuppdrag. | arsredovisningen rapporteras status daven for dessa. De utgor inte grund for kommunstyrelsens eller var bedomning
om resultatet ar forenligt med de finansiella och verksamhetsmal som fullmaktige faststallt. Nedan framgar dock en sammanstallning
av status for respektive del.

Personalpolitiska m

Mal 5: Umea kommun ska klara Kommunfullméaktige har faststillt tre personalpolitiska mal fér 2025,
kompetensférsorjningen genom att vara en . som foljs upp genom en sammanvagning av namndernas rapportering
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i Enligt plan av utveckling inom respektive mal (bilaga 3). Bedomningen baseras pa
samhallet. om arbetet gar enligt plan eller om mer arbete kravs.

Mal 6: Ur_‘_“ea kf)mr-nun Sk,? ha ledarskap sor? 8es For samtliga mal bedoms arbetet ga enligt plan.

och ger forutsattningar for goda resultat, dar )

riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar Enligt plan

fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska

genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda Enligt plan

arbetsforhallanden.
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga

Ar resultatet i &rsredovisningen férenligt med de
finansiella malet som fullmaktige beslutat, som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning?

Revisionsfraga

Ar resultatet i &rsredovisningen férenligt med de
verksamhetsmal som fullmaktige beslutat, som ar
av betydelse for god ekonomisk hushallning?

Beddmning

Grundat pa var o6versiktliga granskning av arsredovisningen har det
inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att resultatet inte skulle vara forenligt med det finansiella malet
som fullmaktige faststallt i budget 2025.

Bedomning

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det
inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att resultatet inte skulle vara delvis forenligt med det
verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2025. Vi noterar
att grunduppdraget endast bedoms vara i viss grad uppfyllt for tre av
namnderna och fyra av bolagen. For ett av bolagen saknas
beddomning.

BedOmningsniva

Q

Bedomningsniva
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat }



Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gbra en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i

férvaltningsberittelsen. Tabell 19. Balanskravsutredning

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL Arets resultat enligt resultatrikningen

regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns - samtliga realisationsvinster _7 3 11

emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. + Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet = - -

RKR har lamnat information om berakning och redovisning + Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet _ _ _

av balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna +/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -4 -4 -24

om balanskrav i LKBR och KL. +/- Aterf&ring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
= Arets resultat efter bala nskravsjusteringar 419 126 272

Kommunens balanskravsresultat for 2025 uppgar till 419 d

— Reservering av medel till resultatreserv - - -

mnkr. - Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -43
Vi beddmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet O T B0 2 A (R E S - - -
i arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet + Anvéndning av medel frén resultatutjdmningsreserv - - -
u ppfyl Is = Arets balanskravsresultat 419 126 229
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga Beddmning Bedomningsniva
*  Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
och har eventuella negativa balanskravsresultat och  arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls. o

aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?
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