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Granskning av intern kontroll i investeringsprojekt

Granskningens inriktning

Vi har granskat om tekniska nimnden sédkerstaller
en tillrdcklig intern styrning och kontroll avseende
investeringsprojekt, med sarskilt fokus pa de
ekonomiska aspekterna. Tidigare granskningar har
visat att det fanns behov av att ytterligare stirka
styrning och uppfoljning av investeringsprojekt i
samtliga projektfaser.

Resultat

Var samlade bedomning &r att den interna
styrningen och kontrollen delvis &r tillracklig.

For att den interna kontrollen ska fungera val kravs
det tydliga riktlinjer och principer. Granskningen
visar att tekniska ndmnden styr de interna
investeringsprocesserna, sarskilt
genomforandefasen, pa ett splittrat sitt. Mycket
regleras av ett lokalforsorjningsdirektiv fran 2011,
men det omfattar bara investeringar i lokaler.

Det ar rimligt att vissa detaljer hanteras pa
tjdnstepersonsniva, men namnden har inte pa ett
tydligt och samlat sitt tagit stillning i
grundlidggande fragor som nir beslut ska fattas,
vilka beslutsunderlag som ska finnas vid olika
tillfdllen, och har inte motiverat varfor vissa
investeringar f6ljs upp mer noggrant.

Roll- och ansvarsférdelningen i investeringar inom
teknik- och fastighetsforvaltningen ar 6verlag
tydliga.

Det finns dokumenterade rutiner for investeringar
bade inom Fastighet och Gator och parker, och
dessa rutiner dr integrerade i de systemstod som
anvands.

Niamnden far enligt var bedomning omfattande
underlag vid beslut om investeringsbudget, men det
saknas principer for vad underlagen ska innehélla,
vilket dr en brist.

Pé verksamhetsniva varierar beslutsunderlagen.
Aven om det dr rimligt att investeringarnas storlek

och art krdver olika underlag, bedomer vi att en mer

enhetlig struktur hade bidragit till 6kad tydlighet

och sparbarhet. Riskanalyser gors inte systematiskt
och samlat innan projektstart.

Namnden far bade 16pande och slutliga
uppfoljningar av de storsta investeringarna enligt
ordinarie uppféljningsrutiner och foljer dessutom
upp strategiska investeringar titare. Vi anser att det
behover bli tydligare vilka principer som ska gélla
for att vissa investeringar ska foljas upp extra
noggrant. Verksamheterna f6ljer upp projekt
16pande och via slutuppfoljningar. Efterkalkyler
genomfors i regel.

Under &r 2025 har nimnden efterfragat och tagit del
av analyser av kostnadsutveckling och
kostnadsstruktur i investeringsprojekt, vilket vi ser
positivt pé.

Rekommendationer

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi
kommunstyrelsen att:

e Tydliggora naimndens stéllning i
grundldggande fragor, exempelvis
géllande nér i tid nimnden ska fatta beslut,
vilka beslutsunderlag som ndmnden
forvéntar sig och vilka typer av
investeringar som f6ljs upp extra noggrant.

e  Arbeta for att skapa en mer enhetlig
struktur for beslutsunderlag och analyser
inom verksamheten.

o  Sikerstill att riskanalyser genomfo6rs innan
beslut om investering och innan
projektstart och att dessa sker
sammanhéllet och dokumenterat for att
sakerstélla en samlad bild 6ver risker i
projekten och vilka atgérder som
vidtas/planerar att vidtas.

e Fortsitta genomfora regelbundna analyser
av kostnadsutveckling och
kostnadsstruktur i investeringsprojekt.

EY:s rapport "Granskning av intern kontroll i investeringsprojekt 2025”. For
ytterligare information, kontakta revisionens ordférande Ewa Miller,
ewa.miller@umea.se



