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Granskning av underhall av fastigheter och

anlaggningar

Granskningens inriktning

Kostnader for lokaler och anldggningar &r en
viasentlig post i kommunens budget. Darfor ar det
viktigt att kommunen har en @ndamaélsenlig och
tillrdcklig styrning och kontroll av att fastigheternas
och anldggningarnas underhallsbehov tillgodoses.
Om kommunen investerar for lite i underhéllet dver
tid uppkommer behov av fornyelse/ombyggnad
vilket ar véasentligt dyrare 4n normalt underhall.

Resultat

Tekniska ndmnden har ett ledningssystem for
underhallsplanering. De styrande och stddjande
dokument som finns kopplat till underhéllsarbetet
bedoms vara dndamalsenliga. Detta d& de pa ett
tydligt sétt beskriver roller, ansvarsfordelning och
den prioriteringsordning som anvénds. Likasa finns
det rutiner och processer géllande underhéll av
fastigheter och anldggningar som bedoms vara
dndamalsenliga. Det finns tydliga rutiner for
inventering och bedémning av underhallsbehovet i
kommunens fastigheter, som prioriteras utifrdn
faststilld prioriteringsordning.

Av genomford statusbedéomning av fastigheter och
anldggningar  framgdr att merparten av
fastigheterna ar i gott skick eller med hog status
(72,2 %). 23,5 % av fastigheterna bedoms dock ha
omfattande renoveringsbehov. Nagon uppskattning
av underhallsskulden 4r inte gjord, utdver
behovsbedomningen.

Den underhallsplan som tekniska nimnden arligen
faststiller avser kommande tredrsperiod, dar ar ett
faststills i sin helhet och ar tva och tre utgdr en plan
som redovisas for information. Detta bedoms kunna
utvecklas till en mer langsiktig plan.

Kommunens budget for underhéll har fluktuerat de
senaste aren och genomfort underhall har under ett
flertal &r varit 14gre d4n budgeterat. Det, i
kombination med att ndrmare en fjardedel av
kommunens fastigheter och anldggningar beddms
vara i omfattande renoverings-/underhéllsbehov,
bedomer vi kan innebéra en risk for
kapitalforstoring.

Rekommendationer

Utifran rapporten rekommenderar vi tekniska
ndmnden att:

o Faststilla en langsiktig strategi vad géller de
budgetmedel som avsiitts till underhéll och i
mojligaste man genomfora dtgérder i nivd med
dessa budgetmedel.

e (Gora en beddmning kring den s k
underhallsskuldens storlek, alternativt géra en
beddmning inom vilket ungefarligt intervall
denna ligger inom da detta saknas i nuléget.
Detta for att sdkerstilla tillrickliga underlag for
planering och minska risken for eftersldpande
underhall.

o Uppritta en uppfoljning med benchmarking
kring nyckeltal och statistik fér underhall fran
andra kommuner och regioner. For att
sakerstilla ett tillrackligt underlag for
planering.

o Fortsitta att arbeta strategiskt kring underhall
av fastigheter och anlidggningar utifrdn den
bedomning av status och skick som gjorts i
kommunen.

e Overviga att ta fram underhéllsplaner pa
langre sikt for beslut i nmnden &n vad som for
nédrvarande &r fallet. I nuldget tas planer fram
ur ett tredrsperspektiv.

KPMGs rapport "Granskning av underhdll av
fastigheter och anldggningar, 2021-06-15".
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