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Kommunrevisorernas och  lekmanna-
revisorernas uppgifter foljer av
kommunallag, revisionsreglemente och
god revisionssed i kommunal verksamhet.
Lekmannarevisorernas uppgifter regleras
aven i aktiebolagslagen.

Revisionen syftar ytterst till att ge
kommunfullmaktige underlag till ansvars-
provning av kommunstyrelse, namnder,
och enskilda fortroendevalda. For de
kommunala bolagen ar det bolagsstamman
som provar ansvaret for bolagets styrelse
och VD, dar lekmannarevisorernas
granskningsrapport utgor ett underlag.
Lekmannarevisorerna uttalar sig dock inte i
ansvarsfragan i sin granskningsrapport.

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revi-
sorerna/lekmannarevisorerna préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e Rikenskaperna &r rattvisande?!

e Den interna kontrollen som goérs inom
styrelser och namnder ar tillracklig

Utgangspunkten for
revisorernas/lekmannarevisorernas arbete
ar God sed i kommunal verksamhet. |
revisionsarbetet beaktas dven de rekom-
mendationer som Skyrev (Féreningen
Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) utger.

Revisorerna/lekmannarevisorerna ska
arligen granska verksamheten inom
styrelsernas och namndernas
verksamhetsomraden i den omfattning
som foljer av god revisionssed.

! Lekmannarevisorerna granskar inte
rakenskaperna i kommunens bolag

Revisionen ska vara framatsyftande, leda
till utveckling, forbattring och en
effektivare verksamhet. Den ska dven vara
en tillgang i det demokratiska arbetet och
ett stod for arbetet i styrelse, namnder och
bolag.

For att klara detta uppdrag, och kunna
uttala oss i ansvarsfragan, maste vi priori-
tera och planera vara insatser. Darfor gor
vi en kontinuerlig analys av vasentlighet
och risk. Riskanalysen gors samlat for
kommunstyrelsen, namnder och bolags
och ligger till grund fér denna
revisionsplan.

Revisorerna/lekmannarevisorerna arbetar
aktivt med sin riskanalys vilket gor att
revisionsplanen och planerade
granskningar kan komma att uppdateras
under aret.

Den arliga granskningen av verksamheten
genomfors genom grundlaggande
granskning, fordjupad granskning samt
granskning av delarsrapport och
arsredovisning?.

Den grundlaggande granskningen
genomfors genom att fortlopande ta del av
styr- och uppféljningsdokument, protokoll
och 6vriga handlingar samt genom
dialogmo6ten med kommunstyrelsen,
namnder, bolag och verksamhet. Vidare
granskas styrelsernas och namndernas
interna kontroll. Utifran revisorernas
riskanalys genomfors dven utokningar
inom ramen for den grundldaggande
granskningen.

Fordjupade granskningar genomfors
utifran var risk- och vasentlighetsbedom-
ning samt erfarenheterna fran den

2 Granskning av delarsrapport och arsredovisning
sker inte i kommunens bolag.
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grundlaggande granskningen inkluderat
moten med kommunstyrelsen, namnder
och bolag.

Vart arbete dokumenteras fortlopande i
revisionsrapporter och i skrivelser till be-
rorda styrelser och namnder. Rapporterna
delges kommunfullmaktige i en forkortad
version. P3 revisorernas hemsida finns
mojlighet att ldsa rapporterna i sin helhet.

Utgangspunkten for var granskning ar de
mal och uppdrag, och agardirektiv fér de
kommunala bolagen, som fullmaktige
faststallt for kommunstyrelsen, namnder
och bolag. Granskningen ska ge svar pa hur
kommunstyrelsen, namnder och bolag
mottar, genomfor och aterredovisar de
direktiv som fullmaktige lamnat.

Vi lamnar arligen en redogorelse till kom-
munfullmaktige for vart arbete. Vi kan
rikta anmarkning mot namnder,
beredningar och enskilda fértroendevalda
och ska i var revisionsberéattelse uttala oss
om ansvarsfrihet tillstyrks eller inte.

| de granskningsrapporter
lekmannarevisorerna éverlamnar till
arsstamman i respektive bolag kan
anmarkning riktas mot styrelse och VD.

Granskningsrapporten fogas dven till revis-
ionsberattelsen avseende kommunen.

Samordnad revision

Samordnad revision mellan kommunens
styrelse och nadmnder samt dess foretag ar
ett viktigt instrument for dgarens
(kommunfullmaktiges) kontroll och
uppfoljning. Lekmannarevisorernas arbete
bedrivs darfor samordnat med
revisorernas arbete.

Den samordnade revisionen ger forutsatt-
ningar att bedéma hur kommunen arbetar
med agarstyrning och férvaltningskontroll.
Granskningen sker utifran ett
overgripande styrperspektiv dar
agardirektiven och kommunstyrelsens
uppsikt ar viktiga inslag. Avsikten med den
samordnade revisionen dr att stora delar
av den kommunala verksamheten ska
kunna granskas och prévas med
helhetssyn och samlade bedomningar.

For att beakta helhetssyn i hela den
kommunala verksamheten har revisorerna
aven samverkan och informationsutbyte
med andra revisorer i gemensamma
namnder, finansiella samordningsférbund
och andra kommunala féretag.

Har du fragor, synpunkter eller
funderingar far du géarna hora av dig till
revisionen genom ordférande Ewa
Miller, 070- 622 03 44

BesOk dven garna var hemsida under
www.umea.se/revision, dar revisions-
plan, granskningsrapporter och annan
information finns.
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Granskning av deldrsrapport och arsredovisning

Granskning av rakenskaperna

Revisionen granskar och bedémer om rakenskaperna ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om delarsrapport och arsredovisning
ar upprattade i enlighet med LKBR och god redovisningssed. Radet for kommunal
redovisning (RKR) ar normbildande fér god redovisningssed.

Granskning av rakenskaperna gors av sakkunniga pa uppdrag av revisorerna enligt Standard
for kommunal rakenskapsrevision. Den omfattar granskning av:

e arsredovisningens balansrdkning, resultatrakning, kassaflodesanalys, driftredovisning
och investeringsredovisning samt noter

e sammanstallda rakenskaper
e forvaltningsberattelse

e delarsrapport
Granskning och bedémning av god ekonomisk hushallning och balanskravet

Revisionen ska beddma om resultaten i delarsrapport och arsredovisning ar forenliga med de
finansiella mal och verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning som
fullmaktige beslutat i budgeten. Granskningen utférs av de sakkunniga.

De finansiella malen med betydelse for god ekonomisk hushallning granskas genom kontroll
av att de redovisade uppgifterna ar korrekt harledda ur kommunens rakenskaper och att
nyckeltal ar korrekt berdaknade.

Granskning sker ocksa av utfallet for verksamhetsmalen med betydelse for god ekonomisk
hushallning och en bedémning gors av huruvida resultaten i deldrsrapport och
arsredovisningen ar forenliga med malen utifran den redovisning som kommunstyrelsen goér
i forvaltningsberattelsen.

Granskningen av rakenskaperna omfattar dven granskning av balanskravsresultatet.
Granskningen utgors av kontroll av att uppstallningen av balanskravsutredningen har skett i
enlighet med lag och god redovisningssed, att uppgifterna i utredningen ar korrekt harledda
ur kommunens rakenskaper samt att nyckeltal dr korrekt berdknade. Vid behov kan
granskningen utokas for att mojliggora for revisionen att bedoma eventuellt aterstéllande av
ett negativt balanskravsresultat samt eventuellt aberopande av synnerliga skal.
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Grundlaggande granskning

En del av den arliga granskningen ar den grundlaggande granskningen, vars évergripande
syfte ar att bedéma om styrelse och ndmnder pa en overgripande niva har skapat
forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Revisionsprocessen ar i grunden densamma i de olika revisionsuppdragen, oavsett om
granskningen galler namnder, styrelse eller kommunala bolag. Den grundlaggande
granskningen genomfors darfor pa ett likartat satt i kommunens styrelse och namnder samt i
de kommunala bolagen.

Moment i den grundlaggande granskningen
Den grundlaggande granskningen bestar vanligtvis av foljande moment:
Protokollsgranskning

Revisorerna/lekmannarevisorerna foljer Iopande arbetet och utvecklingen i styrelser och
namnder genom protokollsgranskning som sker |6pande under aret.

Dialogméten med presidier i styrelser och nédmnder

Som ett led i den grundlaggande granskningen traffar revisorerna/lekmannarevisorerna
presidierna i styrelser och ndmnder under aret. Specifika fragor tas upp med varje
namnd/styrelse, vilka faststalls infor dialogmotena.

Dialog med kommunstyrelsens och namndernas presidier® sker en gang per ar, under
hosten.

Dialog med presidium och VD i bolagen sker vid tva tillfallen per ar, host och var.
Dokumentstudier av relevanta styr- och uppféljningsdokument

Som en del av den grundlaggande granskningen tar revisorerna/lekmannarevisorerna del av
relevanta styr- och uppféljningsdokument, sasom budget, verksamhetsplan,
uppfoljningsrapporter, riskanalys, internkontrollplan och uppféljning av denna m.m.

Information pa revisorernas sammantréden

En del av revisorernas/lekmannarevisorernas arbete ar att bjuda in och traffa foretradare
for verksamheterna, for att fa information inom omraden som revisorerna/
lekmannarevisorerna bedomt vara angelagna.

Skriftlig rapport

Resultatet av den grundlaggande granskningen sammanstalls i en rapport som skickas till
styrelser och namnder for kannedom.

33 Foér gemensamma ndmnder sker dialog med hela nimnderna
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Fordjupade granskningar

Nedan beskrivs planerade fordjupningsgranskningar. Revisorerna och lekmannarevisorerna
arbetar aktivt med sin riskanalys, vilket gor att revisionsplanen och planerade granskningar
kan komma att uppdateras/férandras under aret.

Planerade fordjupningsgranskningar kan berdra en eller flera namnder eller styrelser i
kommunkoncernen. Vilka styrelser och namnder som berors av respektive
fordjupningsgranskning preciseras i de projektplaner som upprattas infor varje granskning.

1. Granskning av budgetprocessen

Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen (2017:725) arligen uppratta en budget
och ha en god ekonomisk hushallning. Budgeten ska upprattas sa att intdakterna 6verstiger
kostnaderna och ska innehalla en plan fér verksamheten fér kommande ar. En val
fungerande budgetprocess och budgetfoljsamhet starker kommunens forutsattningar for att
uppna en god ekonomisk hushallning.

Budgetprocessen ar en central del i kommunens styrning och resursférdelning till
verksamheterna. En tydlig budgetprocess mojliggor en effektiv styrning av verksamhet och
ekonomi, och det ar darfor angelédget att budgetprocessen fungerar tillfredsstallande. Det &r
enligt kommunallagens bestammelser kommunstyrelsen som har till ansvar att uppratta ett
forslag till budget, som sedan ska faststallas av kommunfullmaktige. For att sakerstalla att
budgeten fungerar som ett effektivt styrinstrument ar det vasentligt att det finns tydliga
strukturer for beredningen av budgeten.

| Umed kommun sker arbetet med budget inom ramen fér kommunens planeringsprocess,
och det finns riktlinjer som beskriver roll- och ansvarsférdelning, planeringsdirektivets
innehall och bestandsdelar, budget- och investeringsprocessens utformning och delmoment
samt hur uppfoéljning ska ske. Av riktlinjerna framgar att kommunens planeringsprocess ska
utformas sa att processen:

e ger tid for analys, dialog och faktainhamtning

e utgar fran prognos over tillgdngliga medel

e Okar fokus pa namnders och bolags grunduppdrag/andamal

e framjar effektiv anvandning av de medel kommunen férfogar 6ver

e skapar forutsattningar for langsiktighet

e framjar samordning mellan kommunens ndmnder och de kommunala bolagen
e &rtransparent och att vagval/beslut ar sparbara i efterhand

Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunstyrelsen sdkerstallt att det pa en
koncerndvergripande niva finns en andamalsenlig budgetprocess som ger férutsattningar for
en tydlig styrning av verksamhet och ekonomi.
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2. Granskning av finansforvaltning

Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen forvalta sina medel pa ett sadant satt att
krav pa god avkastning och betryggande sakerhet kan tillgodoses. Vidare ska fullmaktige
besluta om riktlinjer for medelsférvaltningen.

Umea kommunfullmaktige har antagit en finanspolicy. Enligt policyn ska finansverksamheten
tillgodose kommunkoncernens behov av finansiering och vid varije tillfalle sakerstalla
betalningskapaciteten samt begransa finansiella och operativa risker for att skapa stabilitet
och undvika ofdérdelaktiga villkor.

Finansverksamhet bedrivs inom Umea kommuns internbank som ar kommunkoncernens
gemensamma kontakt mot de finansiella marknaderna. Umea kommunféretag, Umea Energi
och Umea Hamn har tagit upp bolagsspecifika lan.

Enligt kommunens delarsrapport per augusti 2025 uppgick internbankens upplaning till 10,4
miljarder kronor och totalen fér kommunkoncernen uppgick till 11,5 miljarder kronor. Av
ovanstaende uppgick primdarkommunens skuld till 1,9 miljarder och resten hanfors till
bolagskoncernen. Darutdver har 1,2 miljarder avsatt i pensioner och liknande forpliktelser
samt 2,1 miljarder pensionsforpliktelser som ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Kommunens styrning och kontroll av finans- och skuldférvaltning ar avgérande for att
sakerstalla betalningsférmaga och undvika finansiella risker som kan hota verksamhetens
stabilitet. En effektiv styrning minskar kostnader fér upplaning och garanterar att medel
forvaltas med god avkastning och betryggande sakerhet i enlighet med kommunallagens
krav

Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunstyrelsen och Umea Kommunféretag AB
har tillsett att finansforvaltning sker pa ett andamalsenligt satt och att den interna
kontrollen ar tillracklig.

3. Granskning av néringslivsfraimjande atgarder

Naringslivets utveckling ar av stor vikt for kommunen. Om arbetet inom omradet inte
bedrivs pa ett strukturerat och &ndamalsenligt satt riskerar det att paverka kommunens
attraktivitet, befolkningsutveckling och darigenom minskade skatteintakter.

| Svenskt Naringslivs ranking gallande féretagsklimat hamnar Umea kommun pa plats 177
(2025), en forsamring med 29 placeringar mot ar 2024. Fragor dar Umea kommun far ett
samre resultat an for riket ar bland annat kommunala tjanstepersoners och politikers
attityder till foretagande, kommunens service och bemdétande samt om dialogen med
kommunen &r i fragor som ar viktiga for foretaget.

Umea kommun har ett 6vergripande inriktningsmal: “Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar
2050”. Malet konkretiseras i Program for tillvaxt som syftar till att lyfta och prioritera viktiga
fokusomraden. For perioden 2026—2029 ar ett av de prioriterade fokusomradena
"Etableringar och foretagens tillvaxt”. Har lyfts att fokus ar pa arbetstillfallen och hur
kommunen kan nyttja och starka Umeas diversifiering och formaga att vaxa inom alla
sektorer. Men adven ett starkt fokus pa att starka Umeas formaga att attrahera, omhanderta
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och utveckla etableringar utifran omvarldens efterfragan pa ren energi och att Umeas
specifika styrkor tillvaratas. Huvudansvariga for detta ar kommunstyrelsen och Umea Energi
AB.

| Umea kommun ligger ansvaret for naringslivsutveckling pa kommunstyrelsen. Det praktiska
arbetet drivs av avdelningen for Naringsliv och platsutveckling. Naringsliv och platsutveckling
ar kommunens operativa och strategiska organ for naringslivsutveckling och tillvaxt.
Avdelningen samverkar med naringslivet, universitet och andra aktérer for att skapa
forutsattningar for tillvaxt, med ett 6vergripande mal om fler arbetstillfallen och foretag.
Avdelningen har dven en lotsverksamhet dar de hjalper féretag som behover stéd i kontakt
med kommunen eller andra myndigheter, och har arligen traffar med lokala féretagare.

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen och Umea Energi AB sakerstallt en
andamalsenlig styrning och uppfoljning av naringslivsarbetet i enlighet med av fullmaktige
faststallda mal och program.

4. Granskning av styrning och kontroll avseende arbetet med program for social
hallbarhet

Umea kommun har fyra inriktningsmal som beslutats av kommunfullmaktige. Tva av malen
beror social hallbarhet:

o Mal 2: Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta omraden
e Mal 3: Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma
makt att forma samhallet saval som sina egna liv

Umea kommun har antagit ett program for social hallbarhet som konkretiserar dessa
inriktningsmal. Programmet ska integreras i namndernas och de kommunala bolagens
styrning, planering och uppfdljning. Detta innebar att politiska beslut, resursférdelning och
operativa rutiner ska utformas sa att de bidrar till social hallbarhet.

Det finns ett antal risker i detta arbete sa som

e Otydlig ansvarsférdelning mellan namnder och bolag kan leda till bristande
samordning.

o Otillracklig integrering av programmets mal i styrdokument och internkontrollplaner
riskerar leda till att malen inte far genomslag.

o Bristande riskanalyser inom sociala omraden kan medféra att problem som
diskriminering eller exkludering inte identifieras.

o Avsaknad av systematisk uppfoljning av maluppfyllelse kan leda till att avvikelser inte
upptacks.

« Kommunala bolag kan ha svagare koppling till sociala mal, vilket 6kar risken for att
affarsmassiga prioriteringar gar fére social hallbarhet.

Kommunens egen Programrapport Social hallbarhet (jan—aug 2025) visar att det finns
omraden dar genomslaget annu ar begransat, sarskilt i verksamhetsplaner, internkontroll
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och budgetprocesser. Rapporten pekar aven pa behov av starkt uppfoljning och tydligare
ansvarsfordelning mellan namnder och bolag.

Syftet med granskningen ar att bedéma om de enligt programmet ansvariga namnderna och
bolagen i Umead kommun har en styrning och intern kontroll som sdkerstaller att
programmet for social hallbarhet genomfoérs enligt fullmaktiges beslut.

5. Granskning av bemoétande och rattssikerhet inom LSS-boenden

SVT:s artikel (augusti 2025) rapporterar om allvarliga missforhallanden vid LSS-boenden i
Umea kommun, dar anstallda uppges ha hanat personer med funktionsnedsattning. Detta
vacker fragor om individ- och familjenamndens férmaga att sakerstalla ett vardigt
bemdtande, rattssdakerhet och kvalitet i omsorgen enligt LSS (Lag om stdd och service till
vissa funktionshindrade)

Umea kommun har ett Program for social hallbarhet som anger mal om jamlikhet,
inkludering och manskliga rattigheter. Detta program ar centralt for kommunens
vardegrund. Ndmnden forvdntas integrera programmets mal i styrning och uppfoljning av
LSS-verksamheten.

Individ- och familjenamnden har ett ansvar att bedriva all sin verksamhet dndamalsenligt,
ekonomiskt tillfredsstdllande och med tillracklig intern kontroll enligt kommunallagen,
Handelsen indikerar risk for brister i styrning, ledning, kultur och rutiner for
avvikelsehantering och visselblasning inom LSS-verksamheten.

Individ- och familjendmnden i Umea kommun har det politiska och verksamhetsmassiga
ansvaret for LSS-insatser, inklusive LSS-boenden. Granskningen riktas darféor mot denna
namnd och dess ansvar for styrning, uppfoljning och intern kontroll.

Granskningen syftar till att bedéma om Individ- och familjenamnden sakerstaller ett vardigt
bemdtande och rattssaker omsorg inom LSS-boenden, samt om styrning och intern kontroll
ar tillracklig for att forebygga krankande beteenden och uppfylla kommunens mal for social
hallbarhet.

6. Granskning av intern kontroll fér att motverka oegentligheter i kommunkoncernen

Kommunstyrelsen, namnderna och bolagen har ett ansvar for att skapa forutsattningar for
att kommunens verksamheter ska kunna bedrivas med god internkontroll som bland annat
motverkar uppkomsten av oegentligheter, sasom mutor, javsforhallanden och
misshushallning med kommunens resurser.

Korruption och oegentligheter skadar fortroendet for den offentliga sektorn och
underminerar grundlaggande principer om saklighet och opartiskhet. Korruption och
oegentligheter leder inte bara till direkta ekonomiska forluster, utan aven till ineffektiv
resursanvandning och 6kade kostnader for kontroll och rattelse. Detta paverkar kommunens
formaga att leverera valfardstjanster pa ett kostnadseffektivt satt

For att mojliggdra god intern kontroll behéver kommunstyrelse, ndamnderna och de
kommunala bolagen darfor arbeta forebyggande med riskanalyser, styrning och kontroller
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for att reducera riskerna for oegentligheter generellt. Detta arbete behdver dven
kompletteras med att arbeta med upptackande kontroller pa ett systematiskt och
strukturerat satt.

Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen, tekniska namnden, AB Bostaden,
Umea Energi AB samt Umea Hamn AB har sakerstallt en tillracklig styrning och intern
kontroll for att motverka, upptacka och forhindra oegentligheter i verksamheten.

7. Granskning av sammanhallen styrning inom dldreomsorgen

Ar 2025 genomférde de fortroendevalda revisorerna en férstudie om hanteringen av
korttidsboendeverksamhete. Férstudien visade att styrningen av verksamheten ar
fragmenterad och att det saknas tydliga malsattningar och styrdokument for
korttidsverksamheten. Den politiska inriktningen att prioritera vard i ordinart boende
paverkar korttidsboenden indirekt, men utan en samlad strategi for hur
korttidsverksamheten ska bidra till detta mal.

Vidare framkom att det finns en samsyn om att ett rehabiliterande arbetssatt ska rada, men
att enighet om hur detta ska genomforas saknas. Skillnader i synsatt mellan regionen och
namnden bidrar till otydligheten, och tidigare atgarder for att starka det rehabiliterande
arbetssattet har haft begransad effekt. Statistik visar pa ett hogt tryck pa korttidsplatser med
en beldaggningsgrad pa i genomsnitt 95 % under 2025, dar dver en tredjedel av platserna
upptas av personer som vantar pa sarskilt boende. Detta paverkar mojligheten att etablera
en rehabiliterande kultur.

Utifran forstudien identifierades risker kopplade till bristande styrning, avsaknad av
gemensamt synsatt och risk for att styrningen inom hemtjanst och sarskilda boenden skapar
ogynnsamma forutsattningar for korttidsverksamheten. Mot denna bakgrund finns behov av
en fordjupad granskning for att bedéma om verksamheten bedrivs andamalsenligt och i
enlighet med fullmaktiges mal.

Syftet med granskningen ar att bedéma om dldrenamndens styrning och samordning av
aldreomsorgens olika delar — korttidsverksamhet, hemtjanst, sarskilda boenden samt
kompletterande insatser — ar tillrdcklig for att sdkerstalla en sammanhallen, effektiv och
rattssaker vard och omsorg.

8. Granskning av hantering av statsbidrag

Kommunerna tilldelas maojlighet att soka manga olika typer av statsbidrag, vilka delas i
generella och riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen stéller ofta krav pa direkta
atgarder, kommunal medfinansiering eller att kommunen inte far genomféra
effektiviseringar (som medfér minskade kostnader) inom omradet som statsbidraget avser.

For allt fler kommuner har vissa av de riktade statsbidragen nu kommit att bli av sadan
storlek att de anvdnds som en direkt delfinansiering av den kommunala verksamheten. Det
innebar en risk om/néar stadsbidragen upphor och verksamheten behoéver finansieras med
egna medel.
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Det ekonomiska beroendet av riktade statsbidrag medfor en risk dd kommunen kan missa
att soka ett statsbidrag eller av okunskap vidta atgarder som medfor att ratten till
statsbidraget forsvinner. Vidare finns for vissa av bidragen risk att kostnader kvarstar for
kommunen nér erhallna statsbidrag upphor.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen, for- och
grundskolenamnden och individ- och familjendamnden i tillracklig omfattning styr och foljer
upp statsbidragen samt har en beredskap fér om/nar de upphor.

Forstudie

1. Stadservice i skollokaler

De senaste aren har det rapporterats om bristande stadning i Umea kommuns skolor och
forskolor. Genomford tillsyn har visat pa brister i stadningen, och miljoé- och hdlsondmnden
har under 2025 beslutat om vitesforelaggande mot kommunen med anledning av detta. Ett
beslut som under hosten upphavdes av Lansstyrelsen. Fragan ar dock fortsatt aktuell och
tillsynsarbetet avses att fortsatta.

| Umea kommun ansvarar tekniska namnden for lokalvarden i kommunens lokaler, genom
avdelningen Stad- och verksamhetsservice. Lokalvarden sker enligt av namnden faststallda
servicenivaer. Servicenivaerna reglerar och beskriver vilka typer av atgarder som ingar per
lokalkategori samt med vilken frekvens respektive atgard genomfors. Lokalkategorins olika
utrymmen sorteras efter antagen nyttjandegrad och tilldelas darefter ett atgardspaket.
Servicenivaerna beskriver dven verksamhetens ansvar samt vilken form av periodiskt stad
som ingar i staduppdraget. Namnden genomfor dven kvalitetskontroller, dar ett nytt system
implementerats och kommer att borja anvandas under 2026. Den matning som gjordes for
skolor, matperiod januari-oktober 2025, visade att endast ca 20 % av kvalitetskontrollerna
var gjorda (6vriga var planerade), varav 7 % var godkanda vid forsta kontrollen. Inom
forskola var 49 % av kvalitetskontrollerna genomforda, varav 22 % var godkdnda vid forsta
kontrollen.

Av Folkhalsomyndighetens allmanna rad om stadning i skolor, férskolor, fritidshem och
oppen fritidsverksamhet (FOHMFS 2014:19) framgar bland annat att stadningen bor
dimensioneras utifran verksamheten och belastningen i lokalerna. Dartill framgar
rekommendationer avseende stadningens omfattning samt vilka rutiner verksamheten bor
ha.

Barn och ungdomar tillbringar mycket tid inomhus pa forskolor, skolor, fritidshem och
ungdomsgardar. Brister i inomhusmiljon misstanks bidra till att allergier och 6verkanslighet
Okar. Brister i stadning ar en av faktorerna som har negativ inverkan pa barns halsa. Det blir
ocksa svarare for barnen att koncentrera sig och ta till sig undervisning om inomhusklimatet
inte fungerar.

Syftet med forstudien ar att kartlagga hur stadningen i skolor och férskolor finansieras, hur
servicenivaer beslutas och hur de férhaller sig till allmanna rad och rekommendationer, hur
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ansvaret ar fordelat samt i vilken utstrackning verksamheten har att paverka servicenivaerna
i lokalerna.

Ovriga insatser

1. Hearing rorande VA-infrastrukturen i Umea kommun

Revisionen planerar att genomféra en hearing med fokus pa riskerna for ineffektivitet i
investeringar i VA-infrastruktur, vilket kan leda till kapitalforstéring och bristande VA-
verksamhet. Syftet med hearingen ar att identifiera och diskutera dessa risker samt att skapa
en dialog for att stédja samordning och planering inom kommunens VA-sektor.

Hearing genomfors med relevanta intressenter inom kommunkoncernen, inklusive
kommunala tjanstepersoner, politiker och experter inom VA-sektorn. Vidare kommer data
om nuvarande investeringar och planeringsprocesser att samlas in och analyseras. Under
hearingen kommer identifierade risker att diskuteras och dokumenteras.

2. Hearing om dverformyndarnamndens styrning och kontroll

Overférmyndarnamnden i Umedregionen utgér en gemensam namnd for
overféormyndarverksamheten i Bjurholm, Nordmaling, Robertsfors, Umea, Vindeln, Vannas
och Ornskéldsvik.

Namndens huvudsakliga uppdrag ar att fatta beslut om férordnande och entledigande av
gode man samt forvaltare. Namnden ska sakerstalla den enskildes intressen genom att utdva
tillsyn 6ver formyndares, gode mans och férvaltares hantering av férvaltning. Vidare
ansvarar ndmnden for att tillhandahalla information till allmanheten och handlagga de
arenden som enligt lag (2005:429) om god man for ensamkommande barn ankommer pa
overférmyndaren.

Namnden har under flera ar haft svarigheter med att rekrytering vilket har lett till langa
vantetider for att fa god man eller forvaltare. Namnden har en forhallandevis komplicerad
struktur eftersom det bade finns en regiongemensam verksamhet och en verksamhet som
enbart avser Umead kommun. Uppdrag och ersattning, dels interkommunalt och regionalt,
regleras via olika avtal.

Varje enskild namnd har enligt kommunallagen ansvar for att styra verksamheten och
sakerstalla en tillracklig intern kontroll. Vid dialoger med namnden framkommer att
namnden har utmaningar att styra sin verksamhet pa ett andamalsenligt satt, varav ett antal
orsaker uppges bero pa strukturella, organisatoriska, férutsattningar och hur samverkan sker
med alla ber6rda parter.

Det ar av stor vikt att namnden sakerstaller att vantetiderna minskar eftersom nuvarande
vantetider leder till individer inte far det stéd som de behdver.
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