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Grundlaggande granskning 2024



1. Inledning och bakgrund

Kommunrevisionen granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed all verksamhet
som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma satt, genom de
lekmannarevisorer som utsetts i féretag enligt kommunallagens 10 kap. 2—6 §§, dven verksamheten i
dessa juridiska personer.

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap 3 § granska om bolagets verksamhet skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna
kontroll ar tillracklig.

Enligt God revisionssed 2022 ska den grundldggande granskningen innehalla:

e Granskning av maluppfyllelse.
e Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen ar inriktad pa att 6versiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om bolagsstyrelserna har
en tillrdcklig styrning och kontroll for att leva upp till dgardirektiv, mal och andra
styrdokument/beslut som fullmaktige faststallt.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt risker som framkommit i
lekmannarevisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2024.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med den grundldaggande granskningen ar att ge lekmannarevisorerna underlag for sitt
uttalande i granskningsrapporten dar uppgiften ar att bedoma om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande satt samt med en tillrdcklig intern
kontroll.

De Overgripande revisionsfragor som granskningen avser att besvara ar:

e Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de dgardirektiv, mal, beslut
och 6vriga styrdokument som fullmaktige faststallt?

e Har styrelsen sakerstéllt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstéllande satt?

e Arbetar styrelsen strukturerat for att sakerstalla en tillracklig intern kontroll?

1.2 Avgransningar

Granskningen avser Umea Hamn AB och ar avgransad till verksamhetsaret 2024. Granskningen
fardigstalls och avslutas darmed forst efter att styrelsen behandlat arsbokslut/verksamhets-
uppféljning for 2024.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér lekmannarevisorernas
slutsatser och bedémningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av kommunallagen och
aktiebolagslagen (8 kap. 4 och 8 §§ som reglerar styrelsens och VD:s ansvar), samt:



1.3.1 Bolagsordning (2021-09-27)

Bolaget har enligt bolagsordningen som féremal for sin verksamhet att 4ga hamninfrastruktur och
annan samhorande verksamhet. Bolaget ar skyldig att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin
agare.

1.3.2 Generella digardirektiv (2021-11-29)

Fullmaktige antag i november 2021 generella dgardirektiv for styrning av de kommunala bolagen. De
generella direktiven innehaller krav och riktlinjer for samtliga hel- eller majoritetsdgda bolag i
bolagskoncernen och avser bland annat:

e Efterlevnad av lagar och malstyrning fran fullmaktige
e Innehall och form for bolagsstyrelsens arbetsordning
o Innehall och form for VD-instruktion

o Uppfdljning och rapportering

1.3.3 Specifika dgardirektiv (2021-11-29)

Bolagets grunduppdrag bestar av att dga fastigheterna i Umea hamn och tillhandahalla
hamninfrastruktur.

Bolagets ekonomiska mal bestar av att verksamheten ska bedrivas pa affarsmdssig grund, samt att
bolaget ska varje tertial rapportera det ekonomiska utfallet och nyckeltal enligt anvisningar.

1.3.4 Riktlinjer for aktiverande styrning (2021-03-09)

Enligt riktlinjer for aktiverande styrning ansvarar bolagen for att uppratta den verksamhets-
respektive bolagsstyrning de bedémer ar nédvandning for att hantera grunduppdrag, tilldelade
inriktningsmal och eventuella tillaggsuppdrag.

Vid utformandet av namnds- och bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppféljning har bolagen
krav att folja lagstiftningar och beslut fran kommunfullmaktige samt anvisning fran
kommunstyrelsen.

1.3.5 Riktlinjer fér internkontroll (2011-09-26)

Kommunens dokument for riktlinjer for intern styrning och kontroll som antogs i september 2011,
specificerar att kommunens samtliga verksamhetsomraden ska tillampa dessa riktlinjer. |
dokumentet framgar att féljande moment ska tillampas av verksamheterna:

Riskanalys

En riskanalys ska goras i syfte att identifiera omstandigheter som utgor risk att verksamheterna inte
bedrivs enligt lagar och regler samt verksamhetens krav.



Kontrollatgdirder

Vid behov ska atgarder tas utifran resultatet av riskanalysen som forhindrar att verksamhetens krav
inte uppfylls.

Uppféljning

Verksamheterna ska systematiskt och regelbundet félja upp, bedéma och avrapportera den interna
kontrollen.

Dokumentation
Riskanalysen, kontrollatgarder samt uppféljningen och bedémningen ska dokumenteras.
Rapportering

| samband med inrapportering av bokslut ska bolagsstyrelserna rapportera till kommunfullmaktige
huruvida deras interna kontroll har varit tillracklig.

1.4 Genomfoérande

Granskningen har genomforts genom I6pande insamling av fakta och iakttagelser (till exempel via
styrelsens protokoll och tillhérande underlag sasom mal- och budgetdokument, ekonomi- och
verksamhetsrapporter, delarsrapporter, bokslut). Dialoger har genomforts med VD och styrelsens
presidium tva ganger under aret. Avstamningar har genomforts med bolagets auktoriserade revisor.



2. Resultat av granskningen

2.1 Styrning och uppféljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende verksamhetsstyrning och uppféljning
under 2024.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/héinvisning till protokoll
Faststallt en verksamhetsplan V4 Styrelsen har beslutat om en

som baseras pa bolagsordning verksamhetsplan for perioden 2024-2026
och dgardirektiv 2023-11-15 § 5:1.

Foljt upp verksamhet och = Styrelsen har f6ljt upp verksamheten i
maluppfyllelse i en arsrapport verksamhetsrapport och arsredovisning.

2025-02-19%§ 4

Av varken verksamhetsrapport eller
arsredovisning for 2024 framgar
uppfoljning av bolagets klimat- och
miljomal fran dgardirektivet.

Uppnar grunduppdrag enligt — Styrelsen gor inte nagon bedomning i

dgardirektivet verksamhetsrapport eller arsredovisning
om grunduppdraget fran dgardirektivet ar
uppnatt. Av granskade underlag kan vi
dock utlasa att bolaget i stort arbetat i
enlighet med grunduppdraget.

Vidtagit atgarder vid indikationer ET Det saknas en tydlig dokumenterad

pa avvikelse fran grunduppdrag, uppfoljning av bolagets grunduppdrag
inriktningsmal och ev. och miljé- och klimatmal utifran
tillaggsuppdrag agardirektivet. Redovisning av bolagets

klimat- och miljoarbete sker enligt uppgift
pa styrelsemoten. Redovisning sker dven
till kommunstyrelsen, kommun-
fullmaktige samt till moderbolaget.

Uppfdljningen som vi tagit del av
avseende bolagets grunduppdrag samt
miljo- och klimatmal ar av sadan karaktar
att det inte gar att bedéma
maluppfyllelse samt vilket behov som
foreligger av atgarder for forbattrad
maluppfyllelse.

M = ingen eller ovasentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.1.1 Bedémning

Vi bedomer att styrelsen delvis har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de
agardirektiv, riktlinjer, mal och tilldggsuppdrag som fullmaktige faststillt. Bedomningen baseras pa
att styrelsen har antagit en verksamhetsplan och féljt upp verksamheten i en verksamhetsrapport
och arsredovisning. Varken verksamhetsrapport eller arsredovisning for 2024 innehaller nagon
uppfoljning av bolagets klimat- och miljomal fran sarskilt dgardirektiv eller ndgon bedémning av om



grunduppdraget fran dgardirektivet dr uppnatt. Uppfoljning sker enligt uppgift I6pande vid

styrelsemoten. Enligt var beddmning kan styrelsens bedémning av om bolaget uppfyllt sitt

grunduppdrag samt klimat- och miljomal tydliggéras.

2.2 Styrning och uppfoéljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende ekonomistyrning och uppféljning under

2024.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hénvisning till protokoll

Upprattat en budget for 4 Styrelsen har beslutat om en budget for 2024

innevarande ar 2023-11-15 § 4:1.

Foljt upp ekonomin i 4 Styrelsen har f6ljt upp ekonomin via

tertialrapporter tertialrapporter per april och augusti.
Tertialrapport T1 2024-05-30 § 4
Tertialrapport T2 2024-09-25 § 4

Foljt upp ekonominien 4 Arsrapport fér 2024 antagen av styrelsen

arsrapport 2025-02-19 § 4.

Nar maluppfyllelse avseende = Av arsredovisningen framgar ett resultat efter

ekonomi (inkl. budget) finansiella poster pa -72,1 mnkr, varav 48,0
mnkr hanfor sig till underskottstackning for
Kvarken Ports svenska del samt
nedskrivningar.
Arsredovisningen visar ett resultat fore skatt
pa -36,3 mnkr vilket kan jamféras med en
budget pa -31,3 mnkr.

Vidtagit atgarder vid ET Det faktiska resultatet fore skatt ar 5,0 mnkr

indikationer pa bristande
maluppfyllelse avseende
ekonomi

lagre an budgeterat. Vi kan av protokoll inte
utldsa att styrelsen har vidtagit atgarder for
att nd en ekonomi i balans. Se dock mer i
2.2.1.

M = ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.2.1 Ovriga iakttagelser

| bolagets agardirektiv finns tva ekonomiska mal:

e Bolagets verksamhet ska drivas pa affarsmassig grund. Givet de stora investeringar som gors i
bolaget ska detta ses utifran ett langre tidsperspektiv.

e Bolaget skall vid utgangen av varje tertial rapportera ekonomiskt utfall och nyckeltal enligt
anvisningar och tidplan som faststélls av moderbolaget.

Det andra malet ar uppfyllt. Vad som avses med malet om affarsmassig grund for Umea Hamn ar inte
tydliggjort, vilket innebar att behovet av atgarder inte gar att bedéma. Bolaget bedémer att malet ar
uppfyllt med motiveringen att investeringar i hamnen bor ses i 30—100 ars perspektiv.



2.2.2 Bedbémning

Vi bedomer att styrelsen har delvis sdkerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt. Bedomningen baseras pa att styrelsen har antagit en budget och f6ljt upp den
via tertialrapporter samt arsredovisningen och har uppnatt malet om att varje tertial rapportera
ekonomiskt utfall och nyckeltal. Vad géller fragan om bolaget har drivits pa affarsmassig grund kan vi
inte beddma maluppfyllelsen, dven om vi konstaterar att bolaget redovisar ett negativt resultat fore
skatt pa -36,3 mnkr att jamfora med -31,3 mnkr. Varken &garen eller bolaget har tydliggjort vad som
avses med affarsmadssig grund.

2.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende intern kontroll under 2024.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hénvisning till protokoll
Genomfort en riskanalys 4 Internkontrollplanen innehaller en riskanalys.
Beslutat om kontrollmoment 4 Beslutat om en internkontrollplan fér 2024
utifran identifierade risker 2023-11-15§ 5:2.

Foljt upp resultatet av 4 2025-02-19 § 5

genomférda kontrollmoment

Vidtagit atgarder vid 4 Uppfoljningen av planen visar vilka atgarder
identifierade brister som vidtagits.

v = ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = visentlig avvikelse, ET = Ej tillimplig

2.3.1 Bedémning

Vi bedomer att styrelsen arbetet strukturerat for att sakerstalla en tillracklig intern kontroll.
Beddmningen baseras pa att styrelsen har antagit en internkontrollplan och féljt upp den.
Beddmningen baseras dven pa att uppfoljningen visar vilka atgarder som har vidtagits vid
identifierade brister.



3. Sammanfattande bedémning

Vi bedomer att styrelse och VD delvis har sdkerstallt en tillracklig styrning och uppféljning av
verksamheten. Vi bedomer vidare att styrelse och VD sakerstallt en tillracklig styrning, uppfoljning
och rapportering av ekonomin. Slutligen bedémer vi att styrelse och VD har sdkerstallt en tillracklig
intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa féljande:

Revisionsfraga Bed6mning Motivering

Har styrelsen Vi bedémer att styrelsen delvis har sakerstallt att verksamheten
sakerstallt att . bedrivs i enlighet med de adgardirektiv, riktlinjer, mal och
verksamheten tillaggsuppdrag som fullmaktige faststallt. Bedémningen baseras
bedrivs i enlighet pa att styrelsen har antagit en verksamhetsplan och foljt upp

med de verksamheten i en verksamhetsrapport och arsredovisning. Varken
dgardirektiv, mal, verksamhetsrapporten eller arsredovisningen for 2024 ger en
beslut och dvriga uppfoljning av bolagets klimat- och miljomal fran sarskilt
styrdokument som agardirektiv eller ndgon bedémning om grunduppdraget fran
fullmaktige agardirektivet ar uppnatt. Enligt var bedémning kan styrelsens
faststallt? beddmning av om bolaget uppfyllt sitt grunduppdrag samt klimat-

och miljomal tydliggoras.

Har styrelsen Vi bedomer att styrelsen har sdkerstallt att verksamheten bedrivs
sakerstallt att 1 pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt. Bedémningen baseras pa
verksamheten att styrelsen har antagit en budget och foljt upp den via

bedrivs pa ett tertialrapporter samt arsredovisningen och har uppnatt malet om
ekonomiskt att varje tertial rapportera ekonomiskt utfall och nyckeltal. Vad
tillfredstallande galler fragan om bolaget har drivits pa affarsmassig grund kan vi
satt? inte bedéma maluppfyllelsen. Varken dgaren eller bolaget har

tydliggjort vad som avses med affarsmassig grund. Vi konstaterar
att bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -72,1

mnkr.
Arbetar styrelsen Vi bedomer att styrelsen arbetet strukturerat for att sakerstalla en
strukturerat for att 1 tillracklig intern kontroll. Bedémningen baseras pa att styrelsen
sakerstalla en har antagit en internkontrollplan och f6ljt upp den. Bedomningen
tillracklig intern baseras dven pa att uppfoljningen visar vilka atgarder som har
kontroll? vidtagits vid identifierade brister.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi bolagets styrelse och VD att:

o Tydliggora uppféljningen av bolagets grunduppdrag samt klimat- och miljomal fran sarskilt
agardirektiv.
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