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1. Inledning och bakgrund

Kommunrevisionen granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed all verksamhet
som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma satt, genom de
lekmannarevisorer som utsetts i féretag enligt kommunallagens 10 kap. 2—6 §§, dven verksamheten i
dessa juridiska personer.

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap 3 § granska om bolagets verksamhet skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna
kontroll ar tillracklig.

Enligt God revisionssed 2022 ska den grundldggande granskningen innehalla:

e Granskning av maluppfyllelse.
e Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen ar inriktad pa att 6versiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om bolagsstyrelserna har
en tillrdcklig styrning och kontroll for att leva upp till dgardirektiv, mal och andra
styrdokument/beslut som fullmaktige faststallt.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt risker som framkommit i
lekmannarevisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2024.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med den grundldaggande granskningen ar att ge lekmannarevisorerna underlag for sitt
uttalande i granskningsrapporten dar uppgiften ar att bedoma om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande satt samt med en tillrdcklig intern
kontroll.

De Overgripande revisionsfragor som granskningen avser att besvara ar:

e Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de dgardirektiv, mal, beslut
och 6vriga styrdokument som fullmaktige faststallt?

e Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstéllande satt

e Arbetar styrelsen strukturerat for att sdkerstalla en tillrdcklig intern kontroll?

1.2 Avgransningar

Granskningen avser Dava Deponi och Avfallscenter i Umea AB och ar avgransad till verksamhetsaret
2024. Granskningen fardigstalls och avslutas darmed forst efter att styrelsen behandlat
arsbokslut/verksamhetsuppfoljning for 2024.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér lekmannarevisorernas
slutsatser och bedémningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av kommunallagen och
aktiebolagslagen (8 kap. 4 och 8 §§ som reglerar styrelsens och VD:s ansvar) samt:



1.3.1 Bolagsordning (2021-09-27)

Enligt bolagsordningen ar foremalet med bolagets verksamhet ar att bedriva verksamhet avseende
deponi inklusive behandling och atervinning av avfall samt forskning och utveckling inom
avfallsomradet.

1.3.2 Generella digardirektiv (2021-11-29)

Fullmaktige antog i november 2021 generella dgardirektiv for styrning av de kommunala bolagen. De
generella direktiven innehaller krav och riktlinjer for samtliga hel- eller majoritetsdgda bolag i
bolagskoncernen och avser bland annat:

e Efterlevnad av lagar och malstyrning fran fullmaktige
e Innehall och form for bolagsstyrelsens arbetsordning
o Innehall och form for VD-instruktion

o Uppfdljning och rapportering

1.3.3 Specifika dgardirektiv (2021-11-29)

Grunduppdraget for bolaget enligt dgardirektivet ar att ansvara for all kommunal deponiverksamhet i
Umea med iakttagande av den kommunala kompetensen och tillampliga kommunalrattsliga
principer. Bolaget ska driva avfallsanlaggningarna pa ett miljomassigt och féretagsekonomiskt satt
med inriktning pa att vara en regional och nationell resurs.

Bolaget ska i ekonomisk redovisning kunna visa pa en langsiktig hallbar verksamhet via kassaflode
och resultat fore bokslutsdispositioner. Bolagets ekonomiska enligt dgardirektiv bestar av:

e Forrantningen (avkastning pa eget kapital) bor for perioden ej understiga 10 % per ar
e Soliditeten bor under perioden ej understiga 40 % per ar.

1.3.4 Riktlinjer for aktiverande styrning (2021-03-09)

Enligt riktlinjer for aktiverande styrning ansvarar bolagen for att uppratta den verksamhets-
respektive bolagsstyrning de bedémer ar nédvandning for att hantera grunduppdrag, tilldelade
inriktningsmal och eventuella tillaggsuppdrag.

Vid utformandet av bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppféljning har bolagen krav att félja
lagstiftningar och beslut fran kommunfullméaktige samt anvisning fran kommunstyrelsen.



1.3.5 Riktlinjer fér internkontroll (2011-09-26)

Kommunens dokument for riktlinjer for intern styrning och kontroll som antogs i september 2011,
specificerar att kommunens samtliga verksamhetsomraden ska tillampa dessa riktlinjer. |
dokumentet framgar att foljande moment ska tillampas av verksamheterna:

Riskanalys

En riskanalys ska goras i syfte att identifiera omstandigheter som utgor risk att verksamheterna inte
bedrivs enligt lagar och regler samt verksamhetens krav.

Kontrollatgcéirder

Vid behov ska atgarder tas utifran resultatet av riskanalysen som forhindrar att verksamhetens krav
inte uppfylls.

Uppféljning

Verksamheterna ska systematiskt och regelbundet félja upp, bedéma och avrapportera den interna
kontrollen.

Dokumentation
Riskanalysen, kontrolldtgarder samt uppfoljningen och bedémningen ska dokumenteras.
Rapportering

| samband med inrapportering av bokslut ska bolagsstyrelserna rapportera till kommunfullmaktige
huruvida deras interna kontroll har varit tillracklig.

1.4 Genomfoérande

Granskningen har genomférts genom I6pande insamling av fakta och iakttagelser (till exempel via
styrelsens protokoll och tillhérande underlag sdasom mal- och budgetdokument, ekonomi- och
verksamhetsrapporter, delarsrapporter, bokslut). Dialoger har genomférts med VD och styrelsens
presidium tva ganger under aret. Avstamningar har genomforts med bolagets auktoriserade revisor.



2. Resultat av granskningen

2.1 Styrning och uppféljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende verksamhetsstyrning och uppféljning

under 2024.
Kontrollpunkt lakttagelse
Faststallt en verksamhetsplan 4

som baseras pa bolagsordning

och agardirektiv

Foljt upp verksamhet och =
maluppfyllelse i en arsrapport

Uppnar grunduppdrag enligt —
agardirektivet

Vidtagit atgarder vid indikationer ET
pa avvikelse fran grunduppdrag,
inriktningsmal och ev.

tillaggsuppdrag

= ingen eller ovasentlig avvikelse,

Kommentar/hénvisning till protokoll
Affarsplan for 2024 antagen av styrelsen
2024-04-05 § 4:4.

Styrelsen har foljt upp verksamheten i en
verksamhetsrapport for aret samt
arsredovisning. Av verksamhetsrapport
och arsredovisning framgar dock ingen
uppfoljning av mal med bedémning av
maluppfyllelse.

Uppfoljning av mal fran dgardirektiv samt
affarsplan ska enligt uppgift genomforas
pa styrelsemotet i april 2025. Malen
uppges foljas upp 1-2 ganger per ari
styrelsen. Uppfoljningen protokollfors
inte.

Styrelsen gor inte nagon beddmning i
verksamhetsrapport eller arsredovisning
om grunduppdraget fran dgardirektivet ar
uppnatt. Av granskade underlag kan vi
dock utldsa att bolaget i stort arbetat i
enlighet med grunduppdraget.

Det saknas en tydlig dokumenterad
uppfoljning av bolagets grunduppdrag
och verksamhetsmal utifran agardirektiv.

Uppféljningen som vi tagit del av
avseende bolagets grunduppdrag samt
klimat- och miljomal ar av sadan karaktar
att det inte gar att bedéma
maluppfyllelse samt vilket behov som
foreligger av atgarder for forbattrad
maluppfyllelse.

= viss avvikelse, x =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig



2.1.1 Bedbémning

Vi bedomer att styrelsen delvis har sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de
agardirektiv, riktlinjer och mal som fullméaktige har faststallt. Bedomningen baseras pa att styrelsen
har antagit en affarsplan och foljt upp verksamheten i en verksamhetsrapport for aret samt
arsredovisning. Varken verksamhetsrapport eller rsredovisning for 2024 innehaller nagon
uppfoljning av bolagets verksamhetsmal fran sarskilt agardirektiv eller affarsplan. Uppfoljningen
innehaller inte ndgon bedomning av om grunduppdraget fran dgardirektivet ar uppnatt. Uppfoljning
sker enligt uppgift I6pande vid styrelsem6ten men utan att protokollféras. Enligt var bedémning kan
styrelsens uppféljning av verksamhetsmal tydliggdras. Aven styrelsens bedémning av om bolaget
uppfyllt sitt grunduppdrag samt klimat- och miljomal kan tydliggéras.

2.2 Styrning och uppfoéljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ekonomistyrning och uppféljning under
2024.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Upprattat en budget for 4 Budget for 2024 antagen av styrelsen
innevarande ar 2023-12-08 § 4:1.

Foljt upp ekonomin i 4 Styrelsen har f6ljt upp ekonomin via
tertialrapporter tertialrapporter per april och augusti.

Tertialrapport T1 2024-05-24 § 4:1
Tertialrapport T2 2024-09-26 § 4:1

Styrelsen prognostiserade enligt den andra
tertialrapporten ett 6verskott om 29,5 mnkr

mot budget.
Foljt upp ekonominien V4 Styrelsen har foljt upp ekonomin i
arsrapport arsredovisningen.
Nar maluppfyllelse avseende = Bolaget redovisar ett positivt resultat efter
ekonomi (inkl. budget) finansiella poster pa 57,3 mnkr att jamfora

med budget pa 14,2 mnkr.

Soliditeten uppgar vid arsskiftet till 34 % vilket
inte uppfyller 4garens krav pa minst 40 %. Vi
noterar att orsaken till att soliditetsmalet inte
uppfylls vid arsskiftet ar att arets resultat till
stora delar bokas upp som en skuld till
moderbolaget (koncernbidrag) i bokslutet. Vid
likvidhanteringen av detta atergar bolagets
soliditet till en nivda som motsvarar dgarens
krav.

Avkastning pa eget kapital uppgar till 112 %
vilket uppfyller agarens krav pa minst 10 %.



Vidtagit atgarder vid ET Inga tydliga behov av atgarder da styrelsen

indikationer pa bristande redovisar god maluppfyllelse avseende
maluppfyllelse avseende ekonomin.
ekonomi

—/

M = ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.2.1 Bedbémning

Vi bedémer att styrelsen har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande
satt. Bedomningen baseras pa att styrelsen har antagit en budget och foljt upp den via tertial-
rapporter samt arsredovisningen. Bedomningen baseras dven pa att bolaget redovisar ett positivt
resultat och uppnar ett av de tva ekonomiska malen fran dgardirektivet. Soliditetsmalet uppnas inte
vid arsskiftet men orsaken till det &r uppbokningen av koncernbidraget. Nar sedan likvidhanteringen
av koncernbidraget sker atergar soliditeten till en niva som overstiger dgardirektivets mal.

2.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende intern kontroll under 2024.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hinvisning till protokoll

Genomfort en riskanalys V4 Bolagets arbete med internkontroll hanteras i
bolagets ledningssystem. Riskanalys ar bland
annat genomford i form av SWOT-analys som
analyserar svagheter och hot mot bolagets
verksamhet. Protokoll 2024-09-26 visar att
styrelsen ar involverad i SWOT-analysen.

Beslutat om kontrollmoment 4 Utifran bolagets internkontroll hanteras

utifran identifierade risker framst i bolagets ledningssystem. Aven om
ingen specifik internkontrollplan ar upprattad
finns kontrollmoment i ett excel-dokument
samt i bolagets ledningssystem.

Foljt upp resultatet av 4 Lopande uppfdljning inom bolaget sker via

genomférda kontrollmoment bolagets ledningssystem. Styrelsen kan bli mer
involverad i arbetet. Via sina certifieringar
sker bade intern och extern revision av
bolagets arbete med kontroller.

Vidtagit atgarder vid ET Inget tydligt behov av atgarder framgar.

identifierade brister

M = ingen eller ovasentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.3.1 Bedémning

Vi bedomer att styrelsen har arbetat strukturerat for att sakerstélla en tillrdcklig intern kontroll.
Beddmningen baseras pa att bolaget bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll, delvis via
verksamhetssystemet i bolaget. Arbetet inkluderar riskanalys, kontrollmoment och systematisk
uppfoljning. Styrelsen kan involveras ytterligare i uppféljningen av genomférda kontroller/atgarder.



3. Sammanfattande bedémning

Vi bedoémer att styrelse och VD delvis har sakerstallt en tillracklig styrning och uppféljning av
verksamheten. Vi bedomer vidare att styrelse och VD sakerstéllt en tillracklig styrning, uppféljning
och rapportering av ekonomin. Slutligen bedémer vi att styrelse och VD har sdkerstallt en tillracklig
intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa féljande:

Revisionsfraga Bedomning Motivering

Har styrelsen . .. . - -
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protokollféras. Enligt var bedomning kan styrelsens uppféljning av
verksamhetsmal tydliggéras. Aven styrelsens bedémning av om
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) inte vid arsskiftet men orsaken till det &r uppbokningen av
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Kotel: moment och systematisk uppféljning. Styrelsen kan bli mer
involverad i ytterligare uppfoljning av genomférda

kontroller/atgarder.



Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi bolaget att:

e Tydliggora uppféljningen av bolagets grunduppdrag och mal fran dgardirektiv samt
affarsplan.

e Sikerstilla att styrelsen involveras i uppféljning av genomférda kontroller/atgarder inom
ramen for internkontrollarbetet.

o | dialog med dgaren se 6ver dgardirektivets definition av soliditetsmalet sa att det anpassas
till situationen dar uppbokning av koncernbidrag ar aktuell.
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