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Grundlaggande granskning 2024



1. Inledning och bakgrund

Kommunrevisionen granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed all verksamhet
som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma satt, genom de
lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt kommunallagens 10 kap. 2—6 §§, aven verksamheten i
dessa juridiska personer.

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap 3 § granska om bolagets verksamhet skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna
kontroll ar tillrdcklig.

Enligt God revisionssed 2022 ska den grundldaggande granskningen innehalla:

e Granskning av maluppfyllelse.
e Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen &rinriktad pa att oversiktligt bedoma maluppfyllelsen samt om bolagsstyrelserna har
en tillracklig styrning och kontroll for att leva upp till 4gardirektiv, mal och andra
styrdokument/beslut som fullmaktige faststallt.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt risker som framkommit i
lekmannarevisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2024.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge lekmannarevisorerna underlag for sitt
uttalande i granskningsrapporten dar uppgiften ar att bedoma om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt samt med en tillrdcklig intern
kontroll.

De overgripande revisionsfragor som granskningen avser att besvara ar:

e Har styrelsen sakerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet med de dgardirektiv, mal, beslut
och 6vriga styrdokument som fullmaktige faststallt?

e Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt?

e Arbetar styrelsen strukturerat for att sakerstalla en tillrdcklig intern kontroll?

1.2 Avgransningar

Granskningen avser Kvarkenhamnar AB och &r avgréansad till verksamhetsaret 2024. Granskningen
fardigstalls och avslutas ddarmed forst efter att styrelsen behandlat arsbokslut/ verksamhets-
uppfoljning for 2024.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for lekmannarevisorernas
slutsatser och bedémningar. | denna granskning utgdrs revisionskriterierna av kommunallagen och
aktiebolagslagen (8 kap. 4 och 8 §§ som reglerar styrelsens och VD:s ansvar) samt:



1.3.1 Bolagsordning (2014-06-16)

Enligt bolagsordningen &r foremalet for bolagets verksamhet att bedriva hamnrorelse i Umea och
Vasa med brett utbud av tjanster for transport- och sjofartsnaringens behov.

1.3.2 Generella dgardirektiv (2021-11-29)

Fullmaktige antog i november 2021 generella dgardirektiv for styrning av de kommunala bolagen. De
generella direktiven innehaller krav och riktlinjer for samtliga hel- eller majoritetsdagda bolag i
bolagskoncernen och avser bland annat:

e Efterlevnad av lagar och malstyrning fran fullmaktige
e Innehall och form for bolagsstyrelsens arbetsordning
¢ Innehall och form for VD-instruktion

e Uppfdljning och rapportering

1.3.3 Specifika dgardirektiv (2022-05-02)

Malsattningen med Bolaget ar att vara en stark och langsiktigt stabil plattform for en expansiv
utveckling av transport- och logistikverksamheten iregionen. Bolaget ska enligt dgardirektivet:

e Bolaget ska med stark kundfokusering utveckla ett brett utbud av tjanster inom hamn och
transportsektorn for godstrafiken.

e Bolaget ska med samma kundfokusering sakerstalla ett fullgott tjansteutbud for
passagerartrafiken.

e Bolaget ska genom hog effektivitet och servicegrad vara en generator for att starka
kundernas konkurrenskraft och bidra till vardetillvaxt i transportkedjan

Bolaget ska vidare sakerstalla arrenderade anldggningarna i Umea hamn dess status genom att
arligen upprétta en verksamhetsplan som minst inkluderar en driftsplan, underhallsplan och
utvecklingsplan for anldggningarna. Bolaget ska arligen redovisa en affarsplan for verksamheten.

1.3.4 Riktlinjer for aktiverande styrning (2021-03-09)

Enligt riktlinjer for aktiverande styrning ansvarar bolagen for att uppratta den verksamhets-
respektive bolagsstyrning de bedémer dr nddvandning for att hantera grunduppdrag, tilldelade
inriktningsmal och eventuella tilldggsuppdrag.

Vid utformandet av bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppféljning har bolagen krav att folja
lagstiftningar och beslut fran kommunfullméktige samt anvisning fran kommunstyrelsen.

1.3.5 Riktlinjer for internkontroll (2011-09-26)

Kommunens dokument for riktlinjer for intern styrning och kontroll som antogs i september 2011,
specificerar att kommunens samtliga verksamhetsomraden ska tillampa dessa riktlinjer.
| dokumentet framgar att féljande moment ska tillampas av verksamheterna:



Riskanalys

En riskanalys ska goras i syfte att identifiera omstandigheter som utgor risk att verksamheterna inte
bedrivs enligt lagar och regler samt verksamhetens krav.

Kontrollatgdrder

Vid behov ska atgarder tas utifran resultatet av riskanalysen som forhindrar att verksamhetens krav
inte uppfylls.

Uppfélining

Verksamheterna ska systematiskt och regelbundet f6lja upp, bedéma och avrapportera den interna
kontrollen.

Dokumentation

Riskanalysen, kontrollatgarder samt uppféljningen och bedémningen ska dokumenteras.
Rapportering

| samband med inrapportering av bokslut ska bolagsstyrelserna rapportera till kommunfullmaktige
huruvida deras interna kontroll har varit tillracklig.

1.4 Genomférande

Granskningen har genomforts genom l6pande insamling av fakta och iakttagelser (till exempel via
styrelsens protokoll och tillhérande underlag sasom mal- och budgetdokument, ekonomi- och
verksamhetsrapporter, delarsrapporter, bokslut). Dialoger har genomforts med VD och styrelsens
presidium tva ganger under aret. Avstamningar har genomforts med bolagets auktoriserade revisor.



2. Resultat av granskningen

2.1 Styrning och uppfdljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende verksamhetsstyrning och uppféljning

under 2024.

Kontrollpunkt

Faststallt en verksamhetsplan
som baseras pa bolagsordning
och agardirektiv

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse ien arsrapport

Uppnar grunduppdrag enligt
dgardirektivet

Vidtagit atgarder vid
indikationer pa avvikelse fran
grunduppdrag, inriktningsmal
och ev. tillaggsuppdrag

v

ingen eller ovasentlig avvikelse,

2.1.1 Bedoémning

lakttagelse

v/

ET

ET

Kommentar/hinvisning till protokoll
Affarsplan 2023 for bolaget ar beslutad av
styrelsen 2022-05-25 § 4.

Bolaget uppger att Affarsplan for 2023 varit
géallande for verksamhetsar 2024. Affarsplanen
ska uppdateras under 2025 da
delningsprocessen av bolaget ar genomford.
Styrelsen foljer upp verksamheten i
arsredovisning samt bolagsstyrningsrapport. |
arsredovisningen framgar viss uppfoljning av
malen fran dgardirektivet och
malen/aktiviteterna fran affarsplanen.
Majoriteten av malen/aktiviteterna foljs inte
upp.

Ej mojligt att utifran tillgdngliga underlag gora
en beddmning om bolaget uppnar sitt
grunduppdrag och dndamal i 4gardirektivet.

Se ovan.

= viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

Vi beddmer att styrelsen delvis har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de

dgardirektiv, riktlinjer, mal, beslut och styrdokument som fullmaktige faststallt. Bedémningen

baseras pa att styrelsen har antagit en affarsplan med mal for verksamheten. Affarsplanen ar for

verksamhetsar 2023 men enligt uppgift har planen aven varit gallande for verksamhetsar 2024.
Styrelsen genomfor i arsredovisningen viss uppféljning av malen fran agardirektivet och

malen/aktiviteterna fran affarsplanen. Majoriteten av malen/aktiviteterna f6ljs inte upp. Det gar

ddrmed inte att bedéma bolagets maluppfyllelse och i forlangningen om bolaget uppnar
grunduppdraget och dndamalet enligt géllande dgardirektiv.



2.2 tyrning och uppféljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende ekonomistyrning och uppféljning under
2024.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Upprattat en budget for 4 2023-12-07 § 6

innevarande ar

Foljt upp ekonomin i 4 Styrelsen har |6pande tagit del av
tertialrapporter uppfdljningar av ekonomin i enlighet med

beslutad ekonomisk rapportplan.

Styrelsen har foljt upp volymer, resultat och
trafikutveckling foér perioden jan-april. 2024-
05-23 § 3.

Styrelsen har foljt resultatet for perioden jan-
aug 2024 i en Volym- och resultatrapport.
2024-10-23 §3.

Foljt upp ekonomin ien 4 Bolaget har foljt upp ekonomin i en
arsrapport arsredovisning for 2024.

Nar maluppfyllelse avseende X Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella
ekonomi (inkl. budget) poster pa -16,5 mnkr jamfort med budget pa

-8 mnkr. Ekonomiska mal i dgardirektiv
uppnas saledes inte.

Vidtagit atgarder vid X Inga tydliga atgarder framgar av protokoll eller
indikationer pa bristande annan uppféljning.
maluppfyllelse avseende
ekonomi
vz ingen eller ovasentlig avvikelse, — = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.2.1 Ovriga iakttagelser

Bolaget har i dgardirektivet inga tydliga ekonomiska mal. Av dgardirektivet framgar att viktiga
ekonomiska mal ar kassaflode och sjalvfinansiering. Vidare framgar att den del av bolagets
verksamhet som ska drivas enligt affarsmassiga principer ska uppvisa ett ekonomiskt positivt resultat.

2.2.2 Bedoémning

Vi beddémer att styrelsen delvis har sdkerstéllt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt. Bedomningen baseras pa att bolaget har antagit en budget och har foljt upp
ekonomin i enlighet med géllande principer. Daremot ar resultatet efter finansiella poster negativt
jamfort med budget. Eventuella beslut om atgarder behover synliggéras via protokoll och annan
uppfoljning.



2.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende intern kontroll under 2024.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Genomfort en riskanalys V4 Internkontrollplanen innehaller en riskanalys.
Beslutat om kontrollmoment 4 Bolaget har en internkontrollplan for 2024.
utifran identifierade risker
Foljt upp resultatet av 4 Styrelsen ska enligt uppgift behandla
genomforda kontrollmoment uppféljning av internkontrollplan pa
styrelsemotet i april 2025.

Vidtagit atgarder vid ET Av uppféljningen framgaringa vasentliga
identifierade brister avvikelser.

v= ingen eller oviasentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.3.1 Bedoémning

Vi beddmer att styrelsen arbetet strukturerat for att sdakerstalla en tillracklig intern kontroll.
Bedomningen baseras pa att styrelsen har antagit en interkontrollplan och ska ta del av uppféljning.
Bedomningen baseras vidare pa att genomforda kontrollmoment inte visat pa ett tydligt behov av
atgarder.



3. Sammanfattande bedémning

Vi beddmer att styrelse och VD delvis har sdkerstallt en tillrdcklig styrning och uppféljning av
verksamheten och ekonomin. Vidare beddémer vi att styrelse och VD har sakerstallt en tillracklig

intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa féljande:

Revisionsfraga

Har styrelsen
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med de
dgardirektiv, mal,
beslut och 6vriga
styrdokument som
fullmaktige
faststallt?

Har styrelsen
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredstallande
satt?

Arbetar styrelsen
strukturerat for att
sakerstalla en
tillracklig intern
kontroll?

Bedémning

Delvis

Delvis

Ja

Motivering

Vi bedomer att styrelsen delvis har sakerstallt att verksamheten
bedrivs i enlighet med de agardirektiv, riktlinjer, mal, beslut och
styrdokument som fullmaktige faststallt. Bedomningen baseras pa
att styrelsen har antagit en affarsplan med mal fér verksamheten.
Affarsplanen ar for verksamhetsar 2023 men enligt uppgift har
planen aven varit géllande for verksamhetsar 2024. Styrelsen
genomfor i arsredovisningen viss uppféljning av malen fran
dgardirektivet och malen/aktiviteterna fran affarsplanen.
Majoriteten av malen/aktiviteterna foljs dock inte upp. Det gar
darmed inte att bedoma bolagets maluppfyllelse och i
forlangningen om bolaget uppnar grunduppdraget och andamalet
enligt gallande agardirektiv.

Vi bedomer att styrelsen delvis har sakerstallt att verksamheten
bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande satt. Bedomningen
baseras pa att bolaget har antagit en budget och har foljt upp
ekonomin i enlighet med géllande principer. Daremot ar resultatet
efter finansiella poster -16,5 mnkr jamfort mot budget pa -8 mnkr.
Eventuella beslut om atgarder behover synliggéras via protokoll
och annan uppféljning.

Vibedomer att styrelsen arbetat strukturerat for att sakerstalla en
tillracklig intern kontroll. Bedomningen baseras pa att styrelsen
har antagit en interkontrollplan och ska ta del av uppféljning.
Bedomningen baseras vidare pa att genomférda kontrollmoment
inte visat pa ett tydligt behov av atgarder.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi bolaget att:

e Genomféra en dokumenterad uppfdljning av bolagets mal utifran affarsplanen

e Vidta atgéarder for att 6ka maluppfyllelsen for ekonomiska mal fran dgardirektiv och

synliggbra atgarderna
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