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Grundlaggande granskning 2023



1. Inledning och bakgrund

Kommunrevisionen granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet
som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma satt, genom de
lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt kommunallagens 10 kap. 2—-6 8§, aven verksamheten i
dessa juridiska personer.

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets verksamhet skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande séatt och om bolagets interna
kontroll ar tillracklig.

Enligt God revisionssed 2022 ska den grundlaggande granskningen innehalla:

e Granskning av maluppfyllelse.
e Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt risker som framkommit i
lekmannarevisorernas risk- och véasentlighetsanalys 2023.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att ge lekmannarevisorn underlag till sin granskningsrapport dar denne
ska uttala sig om bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

o Har styrelsen sékerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet med de &gardirektiv, riktlinjer,
mal och ev. tillaggsuppdrag som fullméktige faststallt?

e Har styrelsen sékerstéllt en tillracklig styrning, uppféljning och rapportering avseende
verksamhetens ekonomi och resultat?

e Har styrelsen en struktur for arbetet med sin interna kontroll som gor att det finns
forutsattningar att bedriva den pa ett systematiskt och andamalsenligt satt?

e Arstyrelsens beslutsunderlag och protokoll tydliga?

1.2 Avgransningar

Granskningen avser Umea Kommunforetag AB och ar avgransad till verksamhetsaret 2023.
Granskningen fardigstélls och avslutas darmed forst efter att styrelse och némnder behandlat sina
arsbokslut/verksamhetsuppfoljningar for 2023.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag for revisionens slutsatser
och bedémningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av kommunallagen,
aktiebolagslagen (8 kap. 4 och 8 88), god revisionssed 2022 samt:



1.3.1 Bolagsordning

Enligt bolagsordningen har bolaget som foremal for sin verksamhet att forvarva, aga och forvalta
fastighet i vilken parkeringsrorelse ska vara inrymd, samt bedriva parkeringsrorelse och
parkeringsdvervakning.

1.3.2 Generella agardirektiv

Fullméktige antog i mars 2021 generella dgardirektiv for styrning av de kommunala bolagen. De
generella direktiven innehaller krav och riktlinjer for samtliga hel- eller majoritetsagda bolag i
bolagskoncernen och avser bland annat:

« Efterlevnad av lagar och styrning fran fullmaktige

« Innehall och form for bolagsstyrelsens arbetsordning
« Innehall och form for VD-instruktion

« Uppféljning och rapportering

1.3.3 Specifika agardirektiv

De specifika agardirektiven anger bolagets grunduppdrag och de mal som bolaget har att forhalla sig
till, saval ekonomiska mal som sociala mal, miljomal, mal kring samverkan samt kommunfullmaktiges
mal.

Ekonomiska mal

Verksamheten ska bedrivas utifran vissa ekonomiska grundkrav som méter Ionsamheten och den
finansiella styrkan.

= Koncernens langsiktiga direktavkastning pa totalt kapital ska vara lagst 6 %.
« Soliditeten i koncernen ska langsiktigt inte understiga 30%.

« Sjalvfinansieringsgraden i koncernen ska vara minst 70%. Agaren har majlighet att ta aktieutdelning
nar malen ovan ar uppfyllda och nér koncernens kassaflode &r positivt

Sociala mal

Bolaget ska verka for integration och mangfald.

Miljomal Bolaget ska efterstrava ett miljotankande inom alla sina verksamheter.
Samverkan

Bolaget ska bidra till samarbete och samverkan med 6vriga kommunala bolag och kommunala
forvaltningar i fragor som ar till gagn for Bolaget och Umea kommun.

Enligt riktlinjer for aktiverande styrning ansvarar bolagen for att uppratta den verksamhets-
respektive bolagsstyrning de beddmer &r nddvandning for att hantera grunduppdrag, tilldelade
inriktningsmal och eventuella tillaggsuppdrag.

Vid utformandet av ndmnds- och bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppfdljning har bolagen
krav att flja lagstiftningar och beslut fran fullmaktige samt anvisning fran kommunstyrelsen.
1.4 Genomférande

Granskningen har genomforts genom l6pande insamling av fakta och iakttagelser (tex via styrelsens
protokoll och tillhérande underlag sdsom mal- och budgetdokument, ekonomi- och



verksamhetsrapporter, delarsrapporter, bokslut). Dialoger har genomférts med VD och styrelsens
presidium tva ganger under aret. Avstamningar har genomforts med bolagets auktoriserade revisor.



2. Resultat av granskningen

2.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och beddomningar avseende verksamhetsstyrning och uppfoljning
under 2023.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Faststéllt en affarsplan som V4 2022-11-07 4:3 beslut om budget och
baseras pa bolagsordning och verksamhetsplan for UKF.

agardirektiv Fokusomraden 2023; Anpassningar till

sakerhetspolitiskt lage, utvecklat koncept
for BIC, sékerstalla intékter for
kommunala infrastruktursatsningar,
digitalisering av det smarta samhallet,
aktivt arbeta for nya foretagsetableringar

i Umea.
Foljt upp verksamhet och Ve Styrelsen far I6pande rapportering om
maluppfyllelse i en arsrapport verksamheten och aktuella handelser i

samband med styrelseméten.
Uppfoljningen har en koppling till de
fokusomraden som anges i
verksamhetsplanen. Aven
bolagsrapporten summerar aret 2023.

Uppnar grunduppdrag enligt g Bolagets protokoll under aret samt

agardirektivet bolagsstyrningsrapport beskriver
verksamheten under aret. Verksamheten
har bedrivits i enlighet med
agardirektivet.

Vidtagit atgarder vid indikationer ET Inga behov av atgarder foreligger.
pa awvikelse fran grunduppdrag,

inriktningsmal och ev.

tillaggsuppdrag

—

%/ = ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.2 Styrning och uppf6ljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende ekonomistyrning och uppféljning under
2023.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/h&nvisning till protokoll
Upprattat en budget for 4 2022-11-07 4:3 beslut om budget och
innevarande ar inom tilldelad verksamhetsplan for UKF.

ram

Foljt upp ekonomin i 4 2023-05-22 4:5, tertial 1
tertialrapporter 2023-09-18 4:4, tertial 2

Bolaget har ocksa foljt tertialrapportering fran
dotterbolagen samt bolagspresentationer.



Foljt upp ekonominien Bokslut presenterades vid sammantrade 2024-

arsrapport 03-11.

Nar maluppfyllelse avseende Rorelseresultat uppgar till — 27,3 mnkr och

ekonomi (inkl. budget) efter finansiella poster -21,4 mnkr vilket ar
nagot samre an budgeterat. Framfor allt drivs
kostnaderna av tillvéxtskapande event,
finansiering av koncernens
innovationsverksamhet och extrakostnader
for busstrafiken. Arets resultat &r positivt (2,2
mnkr) till foljd av koncernbidrag.

ANERN

Koncernen redovisar ett positivt resultat, dock
129,7 mnkr lagre an foregaende ar till foljd av

Okade kostnader som endast till viss del tacks

upp av 6kade intékter.

Koncernens soliditetsmal uppnas (utfall 33 %
mal 30 %). Direktavkastning pa totalt kapital
nas inte (ca 2 % utfall mot mal pa 6 %) (dock
langsiktigt) och mal om sjalvfinansieringsgrad
pa 70 % uppnas inte. Utfall 2023 54 % och har
sjunkit sedan 2019 (71 %).

Vidtagit atgarder vid ET

indikationer pa bristande

maluppfyllelse avseende

ekonomi

—/—

M =ingen eller ovésentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vésentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.2.1 Ovriga iakttagelser

Bolagets mal om direktavkastning pa totalt kapital fljs inte upp. Agardirektivet lamnar ingen
definition av nyckeltalet, men raknat pa rorelseresultat + ranteintakter uppgar avkastningen till dryga
2 %. Eftersom koncernen har tillgangar pa 17 miljarder krévs ett rérelseresultat i koncernen pa upp
emot 1 miljard kronor for att uppna malet.

2.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende intern kontroll under 2023.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll

Genomfort en riskanalys V4 Riskanalys ligger till grund for
internkontrollplan

Beslutat om kontrollmoment V4 2022-11-07 4:5 beslut om internkontrollplan

utifran identifierade risker

Foljt upp resultatet av = Uppfdljning gors i samband med nér ny

genomfdrda kontrollmoment riskanalys genomfors infor nastkommande ars

internkontrollplan. Enligt bolagets
arbetsprocess for intern styrning och kontroll
ska uppfoljning ske i samband med



tertialrapporteringen. Detta kan vi inte styrka
genom protokoll och tillhérande underlag.

Vidtagit atgarder vid 4 Atgarder vidtas vid behov
identifierade brister

M = ingen eller ovasentlig avvikelse, = = viss awvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.4 Beslutsunderlag och protokoll

Nedan redogdrs for de fortroendevalda revisorernas iakttagelser och bedémningar avseende
bolagets beslutsunderlag och protokoll under 2023.

Kontrollpunkt Kommentar/hanvisning till protokoll
Styrelsens beslutsunderlag och 4 Bolagets protokoll och beslutsunderlag ar
protokoll &r tydliga tydliga.

%/ =ingen eller ovasentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vésentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig



3. Sammanfattade bedomning

| var dversiktliga granskning av Umea Kommunféretag AB har vi inte hittat nagra véasentliga
avvikelser. Vi bedomer darfor att styrelse och VD i allt vasentligt har sékerstallt en tillrécklig styrning
och uppfdljning av verksamhet och ekonomi. Vidare beddémer vi att styrelse och VD har sakerstallt en
tillracklig intern kontroll. Vi grundar var bedomning pa féljande:

Revisionsfraga

Har styrelsen
sékerstallt att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med de
agardirektiv,
riktlinjer, mal och
ev. tillaggsuppdrag
som fullméktige
faststallt?

Har styrelsen
sakerstallt en
tillracklig styrning,
uppféljning och
rapportering
avseende
verksamhetens
ekonomi och
resultat?

Har styrelsen en
struktur for arbetet
med sin interna
kontroll som gor
att det finns
forutsattningar att
bedriva den pa ett
systematiskt och
andamalsenligt
satt?

Ar styrelsens
beslutsunderlag
och protokoll
tydliga?

Beddmning

Ja

Ja

Ja

Ja

Motivering

Vi beddmer att styrelsen har sékerstéllt att verksamheten
bedrivs i enlighet med de &gardirektiv, riktlinjer, mal som
fullméktige faststéllt. Styrelsen har antagit en
verksamhetsplan som ligger i linje med det sarskilda
agardirektivet och har arbetat i enlighet med denna under
aret.

Vi beddmer att styrelsen har sakerstéllt en tillracklig
styrning, uppféljning och rapportering avseende
verksamhetens ekonomi och resultat. Bedémningen baseras
pa att styrelsen har antagit en budget och foljt upp den via
tertialrapporter samt arsredovisning. Bolagets resultat ar
nagot samre an budgeterat. Koncernen som helhet redovisar
positivt resultat. Ett av 3 ekonomiska mal uppnas for
koncernen. Malen ska dock ses ur ett langsiktigt perspektiv.

Vi beddmer att styrelsens arbete med sin interna kontroll
har bedrivits pa ett systematiskt och &ndamalsenligt satt.
Bedomningen baseras pa att styrelsen har antagit en
riskbeddmning med kontrollmoment och f6ljt upp den.
Dokumentationen av uppféljningen kan dock utvecklas

Protokollsgranskning och granskning av tillhérande underlag
visar att de ar tydliga innehaller tillracklig information.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi bolaget att:

> Folja upp samtliga ekonomiska mal som finns i agardirektivet
> Overviga att initiera en Gversyn av koncernens ekonomiska malsattningar

Umed& mars 2024

Max Stenman, EY



