Lekmannarevisorerna granskar

UMEA KOMMUN
NOLIA AB

Grundlaggande granskning 2023



1. Inledning och bakgrund

Kommunrevisionen granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed all verksamhet
som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma satt, genom de
lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt kommunallagens 10 kap. 2—6 §§, dven verksamheten i
dessa juridiska personer.

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets verksamhet skéts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna
kontroll ar tillracklig.

Enligt God revisionssed 2022 ska den grundldggande granskningen innehalla:

e Granskning av maluppfyllelse.
e Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt risker som framkommit i
lekmannarevisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2023.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge lekmannarevisorn underlag till sin granskningsrapport dar denne
ska uttala sig om bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de dgardirektiv, riktlinjer,
mal och ev. tilldaggsuppdrag som fullméaktige faststallt?

e Har styrelsen sakerstallt en tillracklig styrning, uppféljning och rapportering avseende
verksamhetens ekonomi och resultat?

e Har styrelsen en struktur for arbetet med sin interna kontroll som gor att det finns
forutsattningar att bedriva den pa ett systematiskt och andamalsenligt satt?

e Ar styrelsens beslutsunderlag och protokoll tydliga?

1.2 Avgransningar

Granskningen avser Nolia AB och ar avgransad till verksamhetsaret 2023. Granskningen fardigstalls
och avslutas darmed forst efter att styrelse och namnder behandlat sina
arsbokslut/verksamhetsuppfoljningar for 2023.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens slutsatser
och bedémningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av kommunallagen,
aktiebolagslagen (8 kap. 4 och 8 §§), god revisionssed 2022 samt:



1.3.1 Bolagsordning

Enligt bolagsordningen har bolaget till féremal for sin verksamhet att bedriva méassor, seminarier och
event. Andamaélet med bolagets verksamhet ar att med beaktande av de tillimpliga
kommunalrattsliga principerna, sdsom likstallighetsprinciper och sjalvkostnadsprincipen. Bolagets
dgare utgors av Pited Kommun och Umed kommun dar bolaget har sitt sate i Umea.

1.3.2 Generella dgardirektiv

Fullmaktige antag i mars 2021 generella dgardirektiv for styrning av de kommunala bolagen. De
generella direktiven innehaller krav och riktlinjer for samtliga hel- eller majoritetsdgda bolag i
bolagskoncernen och avser bland annat:

Efterlevnad av lagar och malstyrning fran fullméaktige
Innehall och form for bolagsstyrelsens arbetsordning
Innehall och form fér VD-instruktion

Uppféljning och rapportering

1.3.3 Specifika dgardirektiv

Grunduppdraget for bolaget enligt dgardirektivet ar att bedriva kongress- och massverksamhet dar
Umea kommun och Pited kommun &ger halften av aktierna var. Bolaget har enligt dgardirektivet
foljande mal:

Ekonomiska mdl:
- Rantabiliteten pa justerat eget kapital ska Iangsiktigt uppga till minst 10 %
- Soliditeten ska uppga till minst 50 %

Bolaget ska dven aktivt driva miljo- och klimatfragor dar bolaget ska uppratta matbara mal som foljs
upp via forvaltningsberattelsen i arsredovisningen. Bolaget ska dven sa langt som moijligt folja
agarnas beslutade policys och riktlinjer.

1.3.4 Riktlinjer for aktiverande styrning (2021-03-09)

Enligt riktlinjer for aktiverande styrning ansvarar bolagen for att uppratta den verksamhets-
respektive bolagsstyrning de bedémer ar nédvandning for att hantera grunduppdrag, tilldelade
inriktningsmal och eventuella tilliggsuppdrag.

Vid utformandet av namnds- och bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppféljning har bolagen
krav att folja lagstiftningar och beslut fran fullmaktige samt anvisning fran kommunstyrelsen.

1.3.5 Riktlinjer fér internkontroll

Kommunens dokument for riktlinjer for intern kontroll som antogs i september 2011, specificerar att
kommunens samtliga verksamhetsomraden ska tillampa dessa riktlinjer. | dokumentet framgar att

foljande moment ska tillampas av verksamheterna:

Riskanalys



En riskanalys ska goras i syfte att identifiera omstandigheter som utgor risk att verksamheterna inte
bedrivs enligt lagar och regler samt verksamhetens krav.

Kontrollatgdirder
Vid behov ska atgarder tas utifran resultatet av riskanalysen som forhindrar att verksamhetens krav
inte uppfylls.

Uppféljning
Verksamheterna ska systematiskt och regelbundet félja upp, bedéma och avrapportera den interna
kontrollen.

Dokumentation
Riskanalysen, kontrollatgarder samt uppféljningen och bedémningen ska dokumenteras.

Rapportering
| samband med inrapportering av bokslut ska namnderna/styrelserna rapportera till
kommunfullmaktige huruvida deras internkontroll har varit tillracklig.

1.4 Genomforande

Granskningen har genomforts genom I6pande insamling av fakta och iakttagelser (tex via styrelsens
protokoll och tillhérande underlag sasom mal- och budgetdokument, ekonomi- och
verksamhetsrapporter, delarsrapporter, bokslut). Dialoger har genomférts med VD och styrelsens
presidium tva ganger under aret. Avstamningar har genomférts med bolagets auktoriserade revisor.



2. Resultat av granskningen

2.1 Styrning och uppféljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende verksamhetsstyrning och uppféljning
under 2023.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Faststallt en affarsplan som — Affarsplan faststalld 2021 finns och galler
baseras pa bolagsordning och 2023 enligt uppgift. Affarsplanen
agardirektiv innehaller inte matbara mal inom miljo-

och klimatarbetet vilket ska finnas enligt
dgardirektivet.

Foljt upp verksamhet och = Arsredovisningens forvaltningsberittelse

maluppfyllelse i en arsrapport beskriver bolagets arbete under aret.
Affarsplanens innehall foljs inte explicit
upp.

Uppnar grunduppdrag enligt 4 Arsredovisningens beskrivning av

dgardirektivet verksamheten ar 2023 visar att bolaget i

allt vasentligt arbetat i enlighet med
dgardirektivet. Bolaget gor dock ingen
egen bedémning.

Vidtagit atgarder vid indikationer Ej mojligt att  Varken bolagets mal i dgardirektivet eller
pa avvikelse fran grunduppdrag, beddoma mal/aktiviteter/prioriterade vagval i
inriktningsmal och ev. affarsplanen foljs upp.

tillaggsuppdrag

= = viss awvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillimplig

v =ingen eller ovdsentlig avvikelse,

2.1.1 Bedémning

Vi beddmer att styrelsen och VD delvis har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de
dgardirektiv, riktlinjer, mal som fullmaktige faststallt. Bedomningen baseras pa att styrelsen har
antagit en affarsplan fér 2021-2023, men varken malen/aktiviteterna i affarsplanen eller malen i
dgardirektivet foljs upp pa ett tydligt satt. Verksamheten som bedrivits under aret har av
forvaltningsberattelsen att doma foljt dgardirektivet. Bolaget uttalar sig inte om detta i
arsredovisningen eller i bolagsstyrningsrapport.

2.2 Styrning och uppféljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende ekonomistyrning och uppféljning under
2023.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Uppréattat en budget for V4 2022-09-18 § 7

innevarande ar inom tilldelad

ram



Foljt upp ekonomin i 4 2023-09-13 § 5, tertial 2

delarsrapport Styrelsen redovisar ett underskott per 31
augusti med — 3 733 tkr.

Foljt upp ekonominien 4 2024-01-24

arsrapport

Nar maluppfyllelse avseende Bolaget redovisar ett underskott med — 3 136

ekonomi (inkl. budget) tkr. Bolaget nar inte de ekonomiska malen i
dgardirektivet (dessa ska dock ses langsiktigt
enligt agardirektivet).

X

Vidtagit atgarder vid 4 Bolaget beskriver i arsredovisningen ett antal
indikationer pa bristande atgarder for att anpassa verksamheten utifran
maluppfyllelse avseende en lagre efterfragan.

ekonomi

v = ingen eller ovasentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = visentlig avvikelse, ET = Ej tillimplig

2.2.1 Ovriga iakttagelser

Bolaget konstaterar i arsredovisningen att konjunkturldget under 2023 har slagit mot bolaget. Vissa
massor har slagit besoksrekord och andra har tappat, men sammantaget redovisar bolaget omkring 6
miljoner kronor lagre omsattning an budget och ca 3 miljoner kronor lagre an 2022. Av
arsredovisningen framgar ett antal atgarder for att anpassa verksamheten, bland annat:

e Stanga konferensvaningen i Pited

o Nya arbetssatt
Utveckla befintliga motesplatser

o Mer flexibla motesplatser
Enligt arsredovisningen har fler kostnadsbesparande atgarder genomforts. Effekten uppges dock inte
fullt ut ha slagit igenom samtidigt som inflationen bromsar.

2.2.2 Bedémning

Vi bedomer att styrelsen och VD i allt vasentligt har sdkerstallt en tillracklig styrning, uppféljning och
rapportering avseende verksamhetens ekonomi och resultat. Bolaget redovisar forvisso ett negativt
resultat men har antagit en budget, f6ljt upp ekonomin i enlighet med gallande principer och vidtagit
atgdrder med anledning av det ekonomiska laget.

2.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende intern kontroll under 2023.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hinvisning till protokoll

Genomfort en riskanalys 4 Internkontrollplanen innehaller en riskanalys.

Beslutat om kontrollmoment 4 Internkontrollplan 2022-2023 finns. Av

utifran identifierade risker protokoll gar det inte att styrka att den
antagits av styrelsen.

Foljt upp resultatet av X Ingen dokumenterad uppfoljning ar

genomforda kontrollmoment genomford.

Vidtagit atgarder vid Ej mojligt att | Ingen dokumenterad uppféljning ar

identifierade brister bedoma genomford.



—/

M = ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.3.1 Bedémning

Vi bedomer att styrelse och VD delvis har sakerstallt en struktur for arbetet med sin interna kontroll
som gor att det finns forutsattningar att bedriva den pa ett systematiskt och andamalsenligt satt. Det
finns en internkontrollplan som baseras pa en genomford riskanalys, men resultatet har inte foljts
upp och darmed gar det inte att bedoma om nodvandiga atgarder har vidtagits.

2.4 Beslutsunderlag och protokoll

Nedan redogors for de fortroendevalda revisorernas iakttagelser och bedémningar avseende
bolagets beslutsunderlag och protokoll under 2023.

Kontrollpunkt Kommentar/hanvisning till protokoll
Styrelsens beslutsunderlag och 4 Bolagets protokoll och beslutsunderlag ar
protokoll ar tydliga tydliga.

v = ingen eller ovasentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = visentlig avvikelse, ET = Ej tillimplig



3. Sammanfattade bedomning

| var 6versiktliga granskning av Nolia AB har vi hittat vissa avvikelser. Vi bedomer att styrelse och VD
delvis har sakerstallt en tillrdacklig styrning och uppféljning av verksamheten. Styrningen och
uppfoljningen av ekonomin beddmer vi som i allt vasentligt tillracklig. Vidare bedomer vi att styrelse
och VD delvis har sdkerstallt en tillrdcklig intern kontroll. Vi grundar var bedémning pa féljande:

Revisionsfraga

Har styrelsen
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med de
agardirektiv,
riktlinjer, mal och
ev. tillaggsuppdrag
som fullmaktige
faststallt?

Har styrelsen
sakerstallt en
tillrdcklig styrning,
uppféljning och
rapportering
avseende
verksamhetens
ekonomi och
resultat?

Har styrelsen en
struktur for arbetet
med sin interna
kontroll som gor
att det finns
forutsattningar att
bedriva den pa ett
systematiskt och
andamalsenligt
satt?

Ar styrelsens
beslutsunderlag
och protokoll
tydliga?

Bed6mning

Ja

Ja

Delvis

Ja

Motivering

Beddmningen baseras pa att styrelsen har antagit en affarsplan for
2021-2023 och av forvaltningsberattelsen framgar inga uppgifter
som tyder pa att verksamheten inte har bedrivits i enlighet med
gallande direktiv. Ddremot har varken malen/aktiviteterna i
affarsplanen eller malen i dgardirektivet f6ljs upp pa ett tydligt
satt.

Bolaget redovisar forvisso ett negativt resultat men har antagit en
budget, foljt upp ekonomin i enlighet med gallande principer och
vidtagit atgarder med anledning av det ekonomiska laget.

Det finns en internkontrollplan som baseras pa en genomford
riskanalys, men resultatet har inte féljts upp och darmed gar det
inte att bedoma om nodvéandiga atgarder har vidtagits.

Protokollsgranskning visar att bolagets protokoll och
beslutsunderlag ar tydliga.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi bolaget att:

» Tydliggdra uppfdljningen av mal/aktiviteter i affarsplan och dgardirektiv
» Folja upp internkontrollplanen arligen

Mars 2024

Max Stenman, EY



