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Ovriga deltagare

Tjansteman

Margaretha Alfredsson, stadsdirektor

Lena Hook Gustafsson, ekonomidirektor

Mattias Mitz, presskommunikator

Urban Helmersson, upphandlingschef, § 333-334

Dan Gideonsson, ledningskoordinator, § 333—-352

Cathrin Alenskar, naringslivsutvecklare, § 351

Elisabeth Bjorkman, koordinator Lansstyrelsen i Vasterbotten, § 351

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Arvodeskommittén
§ 332

Diarienr: KS-2022/00528

Revidering - Arvodesregler for fortroendevalda
mandatperioden 2023-2026

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att revidera Arvodesregler fér fértroendevalda mandatperioden 2023-2026
enligt bilaga.

Reservation
Bore Skdld (V) reserverar sig mot beslutet till férman for egna yrkanden.
(se reservationstext under arvodeskommitténs beslutsordning)

Arendebeskrivning
Arvodesregler for fortroendevalda mandatperioden 2023-2026 har sedan
senaste beslutet 2022-06-20 reviderats med:

e attldgga till 2:e vice ordférande i for- och grundskolenamnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och dldrenamnden

e att andra texten for gruppledararvode, samt

e att arvodena uppraknas arligen (med samma procentsats som den
genomsnittliga nivahojningen av utfallet for kommunens l6neavtal
foregaende ar).

Beslutsunderlag
Arvodesregler for fortroendevalda mandatperioden 2023-2026.

Beredningsansvariga

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 4 av 66

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2022-11-08

Stefan Larsson
Tomas Jakobsson

Arvodeskommitténs beslutsordning

Yrkanden

Bore Skold (V) — Andring:

att texten i §9. istallet lyder enligt foljande: Uppdrag dar den
heltidsarvoderade utsetts av Umea kommun anses inga inom ramen for
den arvoderades uppdrag, och rdaknas saledes av pa arvodet mot ett
maxbelopp pa 100% arvodering. For kommunalrdd galler deras respektive
beslutade arvodesnivaer i enlighet med detta reglemente. Politiska
styrelseuppdrag, eller andra fortroendeuppdrag fran annan svensk
myndighet bor raknas av pa arvodet i likhet med de av Umea kommun.
Detta avilar den fértroendevalda sjalv att rapportera in och reglera med
I6nekontoret.

att reglementet revideras utifran att en 100% arvodering for
fortroendevalda i Umea kommun motsvarar 80% av inkomstbasbeloppet,
vilket for 2023 skulle innebara en manadsinkomst pa 59 440 kr.

att 100% som maxbelopp for en heltidsarvoderad dven galler for
kommunalraden.

att arvodet for kommunala bolags ordforande aldrig 6verstiger 25%
arvodering.

att arvodet for kommunala bolags vice ordférande utgar.

Mattias Larsson (C), Hans Lindberg (S) och Janet Agren (S) — Bifall till
tjansteskrivelsens forslag inklusive foljande andringar och tillagg:

Tjansteskrivelsen tredje punktsatsen: Zarlig-upprakning{med-den

avtaHoregdendedr— andras till: “Arvodena uppraknas arligen (med
samma procentsats som den genomsnittliga nivahojningen av utfallet for
kommunens |6neavtal foregaende ar).”

| forslaget till Arvodesregler
Sidan 8,8§ 8
Rubriken:

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Andras till: Begransat arvode till ordférande samt vice ordférande.

Sidan 10, 1. Arsarvod

Andras till: Arsarvodet for hel- och deltidsarvoderade foljer

I6neutvecklingen for anstallda. Arvodena uppraknas arligen, fran 1 januari,
med samma procentsats som den genomsnittliga nivahojningen av utfallet
for kommunens l6neavtal foregaende ar.

Sidan 11, 3. Ersattning for forlorad arbetsinkomst

Andras till: Maxbeloppet féljer Idneutvecklingen foér anstillda. Beloppet
uppraknas arligen, fran 1 januari, med samma procentsats som den
genomsnittliga nivahojningen av utfallet for kommunens lI6neavtal
foregaende ar.

Sidan 12, 4. Ersattning for sasmmantrade och forrattning
Texten: p . e

Andras till: Upprakning av sammantrades- och forrattningsersattning foljer

I6neutvecklingen for anstallda. Beloppet uppraknas arligen, fran 1 januari,
med samma procentsats som den genomsnittliga nivahéjningen av utfallet
for kommunens l6neavtal foregaende ar.

Sidan 16 Ersattning till revisorer i bolagen
Tabellen med de olika bolagskoncernerna kompletteras med:
Umea Hamn AB, Ersattning: 8092 kr.

Texten: Upprakningavarvodetskerfran-och-med 1 januarivarje drmed

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Andras till: Arvodet féljer I6neutvecklingen foér anstillda. Beloppet
uppraknas arligen, fran 1 januari, med samma procentsats som den
genomsnittliga nivahojningen av utfallet for kommunens l6neavtal
foregaende ar.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag inklusive andringar och tillagg fran
Mattias Larsson (C) med flera mot Bore Skolds (V) forslag. Ordféranden
finner att utskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag inklusive andringar
och tillagg fran Mattias Larsson (C) med flera.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till férman for egna yrkanden.

Motivering: §9 behandlar sidoinkomster for heltidsarvoderade. Dar
framgar att inga avdrag pa arvodet gors for uppdrag dar den
fortroendevalda ar utsedd av Umea kommun eller exempelvis SKR.
Darutover galler samma sak for styrelseuppdrag, och statliga uppdrag eller
utredningar. Vansterpartiet ar av uppfattningen att en heltidsarvoderad
politiker for Umea kommun ska forvantas arbeta med sitt uppdrag pa
heltid, och darfor bor ytterligare sidouppdrag den fortroendevalda tar sig
an raknas av pa arvodet, da det inte ingar inom det heltidsarvoderade
uppdragets arbetsuppgifter. Vi kan inte forvanta oss, eller uppmuntra att
vara politiker ska jobba mer an vad vi beslutat anses som heltid.

Beloppsbilaga. Motivering: Arsarvode 1. Vinsterpartiet dr av uppfattningen
att ingen politiker ska arbeta mer an heltid, vilket da ska motsvara en 100%
arvodering. Vidare tycker vi att Umea kommun ska sdnka politikerlonerna
for att mer avspegla de kommuninvanare vi foretrader. Idag har Umea
kommun landet tredje hogsta arvoden for politiker, trots att vi ligger pa
80e plats i landet vad galler medianinkomst.

Umea kommun har beslutat att inradtta vice ordférande i de kommunala
bolagsstyrelserna ndgot som Vansterpartiet menar strider mot
aktiebolagslagen. Det ar viktigt att en bolagsstyrelses alla ledamoter ar lika
informerade om bolagets verksamhet. Detta innebar att ordférandens roll,
utover att forbereda dagordningar till motet och vara ansiktet utat

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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gentemot media och andra bor vara minimal i relation till styrelsens ovriga
ledamoter. Ett arvoderat presidium kan leda till en férvantan pa att gora
mer jobb - att ha férmoten och diskutera viktiga beslut infor
sammantrdaden. Vansterpartiet menar att det ar en farlig vag att ga, och att
aktiebolagslagen i detta avseende behdver vaga tungt.

Beslutet ska skickas till
Lonesupport, Helena Andersson

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 8 av 66

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2022-11-08
§333

Diarienr: KS-2022/00906

Upphandling: Systemstod Bygglov och
detaljplanering Umea kommun (dnr 22259) -
Forfragningsunderlag

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att godkdnna bifogat upphandlingsunderlag.

Arendebeskrivning

Avdelningarna Bygglov och Detaljplanering, Umea kommun avser att
upphandla ett nytt verksamhetsspecifikt drendehanteringssystem
(system/l6sning, IT-stod) for sin handlaggning av drenden inom ramen for
Plan- och bygglagen, PBL, och Miljoébalken, MB.

Syftet med upphandlingen ar underlatta foér handlaggarna och 6ka
transparensen och delaktigheten med externa intressenter. Det ar darfor
viktigt att drendehanteringssystemet ar enkelt och logiskt att anvanda samt
mojliggor transparensen och delaktigheten med externa intressenter. Ett
overgripande mal med bytet ar att vasentligt 6ka automationen i
handlaggningen i syfte att frigora tid fér handlaggarna som i stallet kan
fokusera pa sakfragor och dialog med intressenter i stallet for exempelvis
manuell drendeadministration eller manuella/manuellt aktiverade utskick
av standardiserade meddelanden.

Arendehanteringssystemet som efterfragas ska vara en standardprodukt
med fullt stod fér de moment som ingar arbetsprocesserna for de
arendetyper som avses hanteras. Systemet ska levereras i form av en SaaS-
[6sning (molntjanst) med fullstandig drift hos Leverantoren och vara den
senaste, godkanda och stabila versionen av systemet pa marknaden.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Avtalet ska avse en i tiden ej begrdansade nyttjanderattslicens for
upphandlat system/l6sning inklusive support och underhall samt tillgang till
nya versioner. | licenskostnaden ska det daven inga uppdateringar (generella
forbattringar av funktionalitet) och den vidareutveckling av tjansten som
kontinuerligt sker.

Upphandlingen genomfors i enlighet med bestammelserna i lagen
(2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) med de lagandringar som
tradde i kraft 2022-02-01. Upphandlingsformen ar 6ppet forfarande.

Kostnad for en forsta avtalstid om 5 ar, vilken inkluderar
inforandeférandekostnader och fasta kostnader for licenser, support och
underhall, berdknas ligga pa 6 000 000 kronor.

Beslutsunderlag

Begaran affarssekretess
Foretagspresentation

Intyg sanktioner

Mall Personuppgiftsbitradesavtal version 3
Referenser

Upphandlingsforeskrifter

Bilaga Kravspecifikation

Bilaga Utvarderingsscenarion

Mall Avtal

Teknisk bilaga 1 — Fakturafilspecifikation
Tekniska bilaga 2 — XML for digital post
Utvarderingsmodell

Ska-krav

Beredningsansvariga
Pia Wangberg
Ulrika Erlingsson

Beslutet ska skickas till
upphandlingsbyran@umea.se

Justerares sign: Utdraget bestyrks:


mailto:upphandlingsbyran@umea.se

Sida 10 av 66

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2022-11-08
§334

Diarienr: KS-2022/00707

Upphandling: Lastvaxlare till Brandforsvaret —
Antagande av leverantor

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att anta Motorcentralen i Umea AB som leverantdr.

Arendebeskrivning

Inkdp av lastvaxlare.
Ett anbud.
Pris 2 950 000 kr.

Beslutsunderlag
Bilagorna anbudssammanstallning, utvarderingsprotokoll och
beslutsprotokoll.

Beredningsansvariga
Anders Blom
Pia Wangbergh

Beslutet ska skickas till
Upphandlingsbyran

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 335

Diarienr: KS-2022/00877

Stadsledningskontorets ansokan ur
utvecklingsanslag digitalisering 2022

Beslut
Narings- och arbetsutskottet beslutar

att for Stadsledningskontoret anséka 2 721 tkr for ar 2023 ur
kommunstyrelsens utvecklingsanslag for digitalisering.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott (KSNAU) kommer vid
senare punkt fatta ett samlat beslut om tilldelning utifran underlag fran
samtliga forvaltningar/namnder. Denna ansdkan kommer da provas
tillsammans med samtliga initiativ utifran faststallda kriterier och tillganglig
budget.

Stadsledningskontoret har for den egna verksamheten i forsta skedet
identifierat sex initiativ som ar aktuella att ansdka ur utvecklingsanslag for
digitalisering:

Det forsta initiativet galler Administration och innovation med Férbdttrad
medborgarservice (Tekniska férutséttningar fér Mina sidor). Enkel
datafangst ar inte tillrackligt for att mota anvandarens behov av modern
digital service. Enligt dnskemal och férvantningar insamlade fran
anvandare och krav utifran kommunens beslutade strategi behéver
kommunens e-serviceplattform fortsatta att utvecklas och kompletteras
med ytterligare funktionalitet. Ett tydligt omrade ar mojligheten att pa ett
juridiskt accepterat satt lagra anvandarens uppgifter och skapa mojligheter
for digital dialog i ett arende. Resultatet av arbetet kommer att aterfinnas i
e-serviceplattformens Mina sidor och mdjliggéra skapande av nya typer av
e-tjanster som skapar varde for slutanvandaren saval som bidrar till

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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effektiviseringar i verksamhetsprocesserna. Initiativet avser att skapa
grundlaggande forutsattningar for transformation.
Sokt belopp for initiativet ar 800 tkr.

Det andra initiativet galler Ekonomifunktionen och Leverantérsupplégg.
Varje vecka finns behov av att lagga upp cirka 15 nya leverantorer i
ekonomisystemet, med stérre volymer i vissa perioder. Varje upplagg tar i
snitt 5 minuter att gora. Da en storre del av leverantérsupplaggen i form av
APL redan ar robotiserade ar man intresserad av att nu dven lagga till
resterande del sa att hela denna arbetsuppgift kan automatiseras.
Initiativet ar ett genomfdérandeinitiativ.

Skt belopp for initiativet ar 34 tkr.

Det tredje initiativet galler HR-funktionen och Effektiviserad
schemahantering.

Idag hanteras det tusentals scheman arligen via drendeportalen.
Konsekvensen av ett felaktigt schema ar stor, dels for risken att fel 16n
utbetalas och att I6neskuld kan uppsta, dels att det uppstar brister i
bemanning for verksamheten da det kan rada forvirring om vilken arbetstid
som galler. Syftet med denna forstudie ar att undersdka mojligheterna till
att automatisera eller pa annat satt effektivisera schemahanteringen
genom digitalisering och darmed minimera tidsatgangen och att ratt
schema finns i ratt tid for varje medarbetare.

Sokt belopp for initiativet ar 400 tkr.

Det fjarde initiativet galler HR-funktionen och En vdg in - effektiviserad
hantering av behdérigheter

et arbete som genomforts inom Aldreomsorgens anstillningsprojekt, har
pavisat potential i att hitta effektivare och enklare satt att hantera
anstallningsunderlag, grundlaggande introduktion och
behorighetstilldelning for nyanstallda. Ett deluppdrag har under hosten
paborjats inom ramen for projektet, men eftersom detta projekt tar slut
2022-12-31 har man stort intresse och engagemang att genomféra de
effektiviseringar man ser ar mojliga inom detta omrade. Visionen ar att
tillhandahalla "en ingang” for chefen dar de snabbt, enkelt och pa ett
kvalitetssakrat satt ska kunna utrusta en ny medarbetare. Initiativet som
avser att skapa grundlaggande forutsattningar for digitalisering vill férenkla

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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for chef, HR och de nyanstallda att ratt information och behorighet finns i
ratt tid, och pa sa vis minska tidsatgang, reducera osakerhet och
effektivisera flédet for alla inblandade.

Sokt belopp for initiativet ar pa 594 tkr.

Det femte initiativet galler HR-funktionen och Rekrytering och urval.
Umea kommun behoéver rekrytera ca 9000 tillsvidareanstallda de narmaste
10 aren och minst lika manga vikarier. Idag lagger chefer och
rekryteringsstdd ner valdigt mycket tid pa att lasa och sortera ansokningar
for att hitta kvalificerade/relevanta kandidater. Kandidater behdver ocksa
ansoka till varje specifikt jobb och kan inte enkelt anmala intresse till flera
befattningar samtidigt. Sammantaget ar det en resurs- och tidskravande
process som har stor potential att effektiviseras. Genom att effektivisera
rekryterings- och urvalsprocesser tex via anvandande av Al/RPA for att
matcha kriterier fran kravprofil med kandidatens kompetenser som
angivits i ansokan. Losningar for att kandidaters CV ska kunna sparas i
rekryteringsdatabasen for att mojliggéra matchning till flera befattningar
utreds.

Sokt belopp for initiativet ar 313 tkr.

Det sjatte initiativet galler Administration och innovation med Kompetens
och kultur fér digital transformation. Initiativet bidrar till att skapa
grundlaggande forutsattningar for en digital transformation genom att dka
den digitala kompetensen och forstaelsen for digitaliseringens majligheter
hos medarbetarna, samt genom att bidra till en kultur som maojliggor
forandring i en digital tid. Malet &r att det finns en genomarbetad,
langsiktig plan for hur kommunkoncernen kan arbeta med kompetens och
kultur som bidrar till en digital transformation. Nagra olika typer av
aktiviteter ska testas och utvarderas inom ramen for initiativet. En 6kad
transformationstakt kommer att bidra till positiva effekter for saval
kvalitet, sdkerhet, ekonomi som klimat.

Sokt belopp for initiativet ar 580 tkr.

Beslutsunderlag

AnsoOkan — Forbattrad medborgarservice (tekniska forutsattningar for Mina
sidor)

Ansodkan — Leverantérsupplagg

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Kostnads- och nyttoanalys - Leverantorsupplagg

AnsoOkan — Effektiviserad schemahantering

Ansokan — En vag in - effektiviserad hantering av behorigheter
Ansdkan — Rekrytering och urval

Ansdkan — Kompetens och kultur for digital transformation

Beredningsansvariga

Lena HO6k Gustafsson
Karin Ahnqvist
Johan Gammelgard

Beslutet ska skickas till
Thomas Molén

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 336

Diarienr: KS-2022/00530

Utvecklingsanslag Digitalisering och

Digitaliseringsreserv 2023

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att bevilja foljande initiativ for finansiering ur utvecklingsanslaget for

digitalisering:

Brand- och raddningsnamnden beviljas 460 tkr i driftsmedel och
50 tkr i investeringsmedel for 2023, samt 400 tkr i driftsmedel och
50 tkr i investeringsmedel for 2024 for initiativet Digitalisering av
automatlarmsnycklar och framkérningskort till
automatlarmsobjekt.

Byggnadsnamnden beviljas 100 tkr i driftsmedel for 2023 for
initiativet Innovationskatalysator-23.

Kommunstyrelsen beviljas 2 721 tkr i driftsmedel fér 2023 for
initiativen Forbdttrad medborgarservice - Tekniska foérutséittningar
for Mina sidor, Leverantérsupplégg, Effektiviserad
schemahantering, En vdg in - effektiviserad hantering av
behdrigheter, Rekrytering och urval och Kompetens och kultur fér
digital transformation.

Miljo- och halsoskyddsnamnden beviljas 355 tkr i driftsmedel for
2023 for initiativen Automatiserad handlédggning med hjéilp av
roboten ATOM och E-tjéinster for omklassning av
livsmedelsanléiggningar och nyregistreringar.

. Tekniska namnden beviljas 1 575 tkr i driftsmedel for 2023 for

initiativet Uppfodljningsférmdga for Teknik- och
fastighetsforvaltningen

Justerares sign:

Utdraget bestyrks:
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att foljande initiativ inte beviljas medel da de inte bedoms uppfylla
kriterierna for utvecklingsanslaget for digitalisering:

1. Byggnadsndamndens initiativ Inférande av nytt
drendehanteringssystem for Bygglov och Férhandsbesked

2. Milj6- och hdlsoskyddsnamndens initiativ Férstudie for nytt
drendehanteringssystem for konsumentrdadgivning

3. Tekniska namndens initiativ Digitalisering av driftsystem

4. Aldreniamndens initiativ Nyckelfri hantering inom ordinéirt boende
- inférande av digitala Ias

5. Aldrendmndens och Individ- och familjenémndens gemensamma
initiativ Okad digitalisering inom socialtjéinsten

Arendebeskrivning

Sedan 2021 har Umea kommun ett utvecklingsanslag for digitalisering och
en digitaliseringsreserv som syftar till att kommunens verksamheter, med
stod av digitalisering och digital transformation, ska starka
utvecklingsférmagan och over tid sdnka kommunens driftskostnader.

Inkomna ansokningar fran ndmnderna innefattar initiativ kopplat till
samtliga fyra omraden som medel kan s6kas inom; Innovationsinitiativ,
Forstudie, Grundlaggande forutsattningar for digitalisering samt
Genomfdrandeinitiativ.

Totalt har sexton ansdkningar inkommit fran sju namnder.

Merparten av ansékningarna ar initiativ som avser att bidra till kommunens
interna effektivitet och endast ett fatal har primart fokus pa extern nytta
for medborgare och aktérer i Umea. Initiativ som har fokus pa innovation
for att skapa forutsattningar for att leverera tjanster och skapa nytta pa
helt nya satt ar ocksa begransade till antalet.

Andra iakttagelser ar att vissa ansdkningar avser initiativ som ar del av
storre projekt/inféranden varfor det ar svart att pavisa och félja upp
effekterna av initiativen. Nagra initiativ angransar ocksa till befintliga
system och forvaltningsobjekt vilket gor att det finns tydliga beroenden till
ordinarie budgetprocess.

For att battre uppna utvecklingsanslaget syfte med att starka kommunens
utvecklingsformaga samt att over tid sanka kommunens driftskostnader

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Umed kommun
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott

Sid

al7av66

Sammantradesprotokoll
2022-11-08

kan en 6versyn av utvecklingsanslagets kriterier behdva goras infor

kommande ansdkningsomgangar.

Utvecklingsanslaget bestar av 6 mkr i form av driftsmedel och

digitaliseringsreserven av 19,5 mkr i form av investeringsmedel.

Den kommungemensamma beredningen har utgatt fran anslagets kriterier

som antogs av kommunstyrelsen den 17 augusti 2021. Nedan beskrivs de

inkomna ansékningarna.

Driftsmedel
Namnd 2023 (tkr) 2024 (tkr)
Ansokt Beviljat Ansokt Beviljat
(forslag) (forslag)
Brand- och
raddningsnamnden 460 460 400 400
Byggnadsnamnden 1100 100
Kommunstyrelsen 2721 2721
Miljo- och 435 385
héalsoskyddsndmnden
Tekniska namnden 1615 1575 1425 0
Individ- och
familjenamnden 1000 0
Aldrendmnden 1543 0
Tidigare beviljat* 0 0 0 0
Total summa 8874 5211 1825 400
Aterstar av
utvecklingsanslaget 789 > 600
* Eventuella medel som beviljats vid tidigare ansékningsomgdngar.
Investeringsmedel
Namnd 2023 (tkr) 2024 (tkr)
Ansokt Beviljat Ansokt Beviljat
(forslag) (forslag)
Brand- och
raddningsnamnden >0 >0 >0 >0
Tekniska namnden 1760
Aldrendmnden 4043
Tidigare beviljat* 0 0 0
Total summa 5853 50 50 50
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Aterstar av
. 19 450 19 450
utvecklingsanslaget

* Eventuella medel som beviljats vid tidigare ansékningsomgdngar.

Umearegionens brand- och raddningsnamnden
Digitalisering av automatlarmsnycklar och framkorningskort till

automatlarmsobjekt

Ansokan avser ett genomférandeinitiativ dar Umedregionens brand och
raddningsnamnd vill ersatta den manuella nyckelhanteringen som idag
finns vid automatlarm med digitala nycklar. Fastighets- eller
verksamhetsobjekt med automatiskt brandlarm utgér en mycket stor del
av de larm som idag nar Brandforsvaret. Samtliga objekt forvarar nycklar
till fastigheten pa brandstationen. Dessa anvander Brandforsvaret for att ta
sig in i fastigheterna. Nyckelhanteringen upplevs idag som bade besvarlig
och osdker.

Umearegionens brand och rdddningsnamnden vill ersatta den manuella
nyckelhanteringen med digitala nycklar och digitala framkdorningskort.
Genom att infora digitala nycklar och digitala framkdérningskort kan hela
momentet med nyckelhanteringen pa stationen tas bort vilket blir
effektivare och sakrare, bade for fastighetsdgare och Brandférsvaret. De
digitala framkorningskorten kommer alltid att finnas i fordonen och
revideringar kan goras direkt pa plats om felaktigheter uppstar vilket sparar
tid for Brandférsvaret. De digitala nycklarna kan i férlangningen aven
kombineras med andra av kommunens verksamheter som idag anvander
eller kommer bérja anvanda digitala nycklar.

Sokt driftsbelopp: 460 tkr (2023), 400 tkr (2024)
Sokt investeringsbelopp: 50 tkr (2023), 50 tkr (2024)

Initiativet beddéms ge forutsattningar for intern effektivisering samt 6kad
sakerhet vid incidenter. Ansdkan bedoms uppfylla kriterierna for

utvecklingsanslaget for digitalisering.

Ansdkan foreslas att beviljas.
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Byggnadsnamnden

Kommunstyrelsen har inkommit med féljande tva ansékningar:

Inférande av nytt drendehanteringssystem for Bygglov och Forhandsbesked

Idag anvands Public 360 (med anpassningar) for handlaggning av bygglov,
marklov, férhandsbesked, anmalningspliktiga atgarder, strandskydd med
flera arendetyper som avdelningarna Bygglov och Detaljplanering ansvarar
for. Public 360 infordes 2012 efter en kommungemensam upphandling,
redan da behdvde Public 360 anpassas for att fungera for verksamheterna.
Anpassningar som ar och varit kostsamma i tid och pengar samt gor att
tiden mellan uppgraderingarna av Public 360 blir langa med stora
uppgraderingsprojekt som foljd. En forstudie genomférdes under hosten
2021 och fardigstalldes varen 2022. Slutsatsen av den forstudien ar att
Public 360 inte ar det drendehanteringssystem som ar bast lampat for
handlaggning av berérda arenden. Det finns idag verksamhetsspecifika
arendehanteringssystem som battre uppfyller bade verksamhetens behov
och medborgarnas forvantningar pa en effektiv och transparent
handlaggning. Beslut om att upphandla och infora ett nytt
verksamhetsspecifikt arendehanteringssystem ar fattat.

Sokt driftsbelopp: 1 000 tkr (2023)

Ansokan som avser ett genomfdrandeinitiativ ar kopplat till befintligt
verksamhetssystem och ska hanteras inom ordinarie objektforvaltning.

Ansodkan foreslas att avslas.

Innovationskatalysator -23

Standiga forbattringar ar en del i kommunens vardegrund och Umea ses
utifran som en av de mest innovativa staderna i Europa. Trots det &r det
svart att fa medarbetare i kommunens verksamheter att bidra i arbetet
med innovation. Att fa fram medarbetardrivna idéer ar en utmaning da det
bade finns en "felrddsla” samt att initiativ 1att kan begravas under ett lager
av administration och troga processer. Genom att etablera en
innovationskatalysator inom samhallsbyggnad ar ambitionen att generera
minst fem medarbetardrivna idéer som medarbetarna ges majlighet och
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resurser att kunna utforska. Initiativen som beviljas medel kommer att ges
stdd och coachas av samhallsbyggnads innovations- och
digitaliseringsnatverk. Medlen, max 15 tkr per initiativ, kan anvandas till
inkOp av programvara, bolla idéer med tjanstedesigner, inkép av material,
studiebesok, etc. Natverket kommer ocksa att genomfora tva riktade
aktiviteter for att fa fram idéer inom férvaltningen. Upplagget ska vara
enkelt och beslutsvagarna korta och snabba. Natverket kommer
sammanstalla en rapport som beskriver alla idéer som fatt resurser samt
vad det lett till. Rapporten kommer att delas med kommunens
digitaliseringsrad for att se om metoden att inratta snabbrorliga
innovationsnatverk skulle kunna spridas inom flera forvaltningar. Det blir
alltsa mojligt att se detta som en pilot for bredare uppvaxling inom fler
forvaltningar.

Sokt driftsbelopp: 100 tkr (2023)

Ansokan avser ett innovationsinitiativ som bedoms skapa forutsattningar
for att 6ka kommunens innovationsformaga och ge underlag till om
metoder med snabbrorliga innovationsnatverk ar tillampbara inom flera av
kommunens foérvaltningar.

Ansokan foreslas att beviljas.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har inkommit med féljande sex ansékningar:

Forbattrad medborgarservice - Tekniska forutsattningar for Mina sidor

Enkel datafangst ar inte tillrackligt for att mota anvandarens behov av
modern digital service. Enligt 6nskemal och férvantningar insamlade fran
anvandare och krav utifran kommunens beslutade strategi behover
kommunens e-serviceplattform fortsatta att utvecklas och kompletteras
med ytterligare funktionalitet. Ett tydligt omrade ar mojligheten att pa ett
juridiskt accepterat satt lagra anvandarens uppgifter och skapa mojligheter
for digital dialog i ett arende. Resultatet av arbetet kommer att aterfinnas i
e-serviceplattformens Mina sidor och mdjliggéra skapande av nya typer av
e-tjanster som skapar varde for slutanvandaren saval som bidrar till
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effektiviseringar i verksamhetsprocesserna. Initiativet avser att skapa
grundlaggande forutsattningar for transformation.

Sokt driftsbelopp: 800 tkr (2023)

Initiativet bedoms ge kommunen forutsattningar for grundlaggande
formaga och starka verksamheternas utvecklingsformaga. Ansokan beddms
uppfylla kriterierna for utvecklingsanslaget for digitalisering.

Ansdkan foreslas att beviljas.

Leverantorsupplagg

Varje vecka finns behov av att lagga upp cirka 15 nya leverantérer i
ekonomisystemet, med storre volymer i vissa perioder. Varje upplagg tar i
snitt 5 minuter att gora. Da en storre del av leverantérsupplaggen i form av
APL redan ar robotiserade ar man intresserad av att nu dven lagga till
resterande del sa att hela denna arbetsuppgift kan automatiseras.
Initiativet ar ett genomférandeinitiativ.

Sokt driftsbelopp: 34 tkr (2023)

Initiativet bedéms ge forutsattningar for intern effektivisering samt att det
skapar forutsattningar for automatisering av processer i andra
forvaltningar. Ansékan bedoms uppfylla kriterierna for utvecklingsanslaget
for digitalisering.

Ansokan foreslas att beviljas.

Effektiviserad schemahantering

Idag hanteras det tusentals scheman arligen via drendeportalen.
Konsekvensen av ett felaktigt schema ar stor, dels for risken att fel [6n
utbetalas och att I6neskuld kan uppsta, dels att det uppstar brister i
bemanning fér verksamheten da det kan rada forvirring om vilken arbetstid
som galler. Syftet med denna forstudie ar att undersoka majligheterna till att
automatisera eller pa annat satt effektivisera schemahanteringen genom
digitalisering och darmed minimera tidsatgangen och att ratt schema finns i
ratt tid for varje medarbetare.
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Sokt driftsbelopp: 400 tkr (2023)

Initiativet bedoms ge forutsattningar for att pa sikt effektivisera arbetet for
handldggare pa HR samt forbattra servicen till chefer och medarbetare.

Ansokan foreslas att beviljas.

En vag in - effektiviserad hantering av behorigheter

Det arbete som genomférts inom Aldreomsorgens anstéllningsprojekt, har
pavisat potential i att hitta effektivare och enklare satt att hantera
anstallningsunderlag, grundlaggande introduktion och
behorighetstilldelning for nyanstallda. Ett deluppdrag har under hosten
paborjats inom ramen for projektet, men eftersom detta projekt tar slut
2022-12-31 har man stort intresse och engagemang att genomfora de
effektiviseringar man ser dr mojliga inom detta omrade. Visionen ar att
tillhandahalla "en ingang” for chefen dar de snabbt, enkelt och pa ett
kvalitetssakrat satt ska kunna utrusta en ny medarbetare. Initiativet som
avser att skapa grundlaggande forutsattningar for digitalisering vill forenkla
for chef, HR och de nyanstallda att ratt information och behérighet finns i ratt
tid, och pa sa vis minska tidsatgang, reducera osdkerhet och effektivisera
flodet for alla inblandade.

Sokt driftsbelopp: 594 tkr (2023)

Initiativet bedoms ge forutsattningar for att pa sikt effektivisera arbetet for
handldaggare pa HR samt forbattra servicen till chefer och medarbetare
inom samtliga férvaltningar.

Ansodkan foreslas att beviljas.

Rekrytering och urval

Umea kommun behoéver rekrytera ca 9000 tillsvidareanstallda de ndarmaste
10 aren och minst lika manga vikarier. Idag lagger chefer och
rekryteringsstod ner valdigt mycket tid pa att lasa och sortera ansokningar
for att hitta kvalificerade/relevanta kandidater. Kandidater behdver ocksa
ansoka till varje specifikt jobb och kan inte enkelt anmala intresse till flera
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befattningar samtidigt. Sammantaget ar det en resurs- och tidskravande
process som har stor potential att effektiviseras. Genom att effektivisera
rekryterings- och urvalsprocesser tex via anvandande av Al/RPA for att
matcha kriterier fran kravprofil med kandidatens kompetenser som
angivits i ansokan. Losningar for att kandidaters CV ska kunna sparas i
rekryteringsdatabasen for att mojliggéra matchning till flera befattningar
utreds.

Sokt driftsbelopp: 313 tkr (2023)

Forstudien bedoms ge forutsattningar for att pa sikt effektivisera arbetet
for handlaggare pa HR, ytterligare hoja kvaliteten i rekryteringsprocessen
samt forbattra servicen till chefer och medarbetare.

Ansdkan foreslas att beviljas.

Kompetens och kultur for digital transformation

Initiativet bidrar till att skapa grundlaggande forutsattningar for en digital
transformation genom att 6ka den digitala kompetensen och forstaelsen
for digitaliseringens majligheter hos medarbetarna, samt genom att bidra
till en kultur som mojliggor forandring i en digital tid. Malet ar att det finns
en genomarbetad, langsiktig plan for hur kommunkoncernen kan arbeta
med kompetens och kultur som bidrar till en digital transformation. Nagra
olika typer av aktiviteter ska testas och utvarderas inom ramen for
initiativet. En 6kad transformationstakt kommer att bidra till positiva
effekter for saval kvalitet, sakerhet, ekonomi som klimat.

Sokt driftsbelopp: 580 tkr (2023)

Initiativet ar ett avgransat initiativ som beddms ge en langsiktig plan och en
struktur for att starka verksamheternas kompetens och
utvecklingsformaga. Ansokan bedoms uppfylla kriterierna for

utvecklingsanslaget for digitalisering.

Ansdkan foreslas att beviljas.
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Milj6- och halsoskyddsnamnden
Milj6- och halsoskyddsnamnden har inkommit med féljande tre
ansokningar:

Automatiserad handldaggning med hjdlp av roboten ATOM
Ansokan avser ett genomfdérandeinitiativ dar Miljo- och halsoskydd vill

arbeta for att automatisera sa mycket som mojligt av handlaggningen. |
avdelningens kvalitetsdeklarationer ingar aterkoppling avinkomna arenden
till sokande. Det innebar bland annat att ett bekraftelsemail ska upprattas
dar arendenummer samt kontaktuppgifter till handlaggare framgar. | vissa
fall ar dven begaran om komplettering kopplad till kvalitetsdeklarationen.

Sokigo, som ar leverantor av arendesystemet ECOS som anvands for
handlaggning av darenden, kommer att lansera roboten ATOM som ar
anpassad for ECOS. Kostnadsanalys har genomforts for egenutvecklade
RPA-16sningar och dessa visade sig inte kunna motiveras ekonomiskt.
Darfor har Miljo- och halsoskydd gjort bedémningen att Sokigos
robotldsning ar den mest effektiva I6sningen fér automation. Roboten
beddms kunna handldgga arenden, paminna, halla koll pa ledtider och
automatisera hela handlaggningsprocessen. Modulen testas forst i
testmiljo for att sedan inforas i produktionsmiljo, vilket &r projektets mal.

Projektet beviljades medel ur digitaliseringsanslaget 2022. Lanseringen av
roboten ATOM har forskjutits vilket medfort att projektet inte kunnat
genomforas under 2022, varfor Miljo- och halsoskydd anséker om medel
till projektet 2023.

Sokt driftsbelopp: 275 tkr (2023)

Initiativet bedéms kunna erbjuda en attraktiv arbetsplats déar repetitiva,
administrativa arbetsuppgifter minimeras samt att det erbjuder
kommunens medborgare och verksamhetsutovare snabb aterkoppling och
handlaggning i arenden. Ansckan beddéms uppfylla kriterierna for
utvecklingsanslaget for digitalisering.

Ansdkan foreslas att beviljas.
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E-tjdnster for omklassning av livsmedelsanldggningar och nyregistreringar

Ett nationellt arbete med en ny modell for riskklassning av
livsmedelsverksamheter pagar och kommer foras in till 2024. Det betyder
att alla Sveriges kommuner behover riskklassa om sina
livsmedelsverksamheter under 2023. Det pagar ett nationellt projekt,
FOrRatt, dar e-tjanster ska arbetas fram for att géra det enkelt for
livsmedelsforetagare att lamna in uppgifterna till kommunerna. Malet ar
att e-tjansten ska vara enhetlig och oberoende av vilken kommun det
galler. | detta projekt ingar bland annat Sokiga som leverantor av Ecos,
avdelningens drendehanteringssystem. Eftersom Umea kommun har en
egen e-tjansteplattform behover tre olika e-tjanster tas fram for att samla
in och skicka in informationen till Ecos. Om inte arbete sker med en egen e-
tjanst kommer informationen inte kunna samlas in digitalt och da kravs
mer manuellt arbete i Ecos. Inom Milj6- och halsoskydd finns idag ca 1 000
livsmedelsverksamheter registrerade och samtliga ska klassas om under
2023. Till det kommer cirka 100 nya livsmedelsverksamheter per ar. Malet
med initiativet ar snabbare och effektivare handlaggningsprocesser och
darmed minskade kostnader nar information fran e-tjansten direkt kan
skapa drenden i verksamhetssystemen. E-tjansterna ska dven underlatta
for livsmedelsforetagarna att lamna in nya uppgifter till kommunen och
med det dven forbattra kvalitén pa inkomna underlag.

Sokt driftsbelopp: 80 tkr (2023)

Ansdkan som avser ett genomférandeinitiativ bedéms minska den
manuella hanteringen och skapa 6kad kvalité och nytta for
livsmedelsféretagare i kommunen. Initiativet ger ekonomisk nettonytta
redan under 2023.

Ansdkan foreslas att beviljas.

Forstudie for nytt arendehanteringssystem for konsumentradgivning

Inom enheten Hallbar ekonomi inryms den kommunala
konsumentradgivningen. Konsumentverket ska stodja
konsumentverksamhet i kommunerna med bland annat utbildning och
information i fragor som ror konsumentskydd, konsumentlagstiftning och
budget- och skuldradgivning. Konsumentverket har till och med ar 2022
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tillhandahallit verktyget Konstat till alla Sveriges konsumentradgivare, ett
verktyg for att registrera alla konsumentarenden som aven ger tillgang till
statistik. Fran och med 1 januari 2023 upphor detta stod fran
Konsumentverket. Konsumentradgivningen ar nu i behov av att hitta nya
satt att kunna folja upp verksamheten. Verksamheten ska kunna félja hur
efterfragan pa radgivningen ser ut 6ver tid, vilken mangd arenden vi
hanterar, i vilken utstrackning radsokande far radgivning inom den tid som
utlovas i kvalitetsdeklarationen, samt mojlighet att journalféra
radgivningsarenden som kraver flera radgivningstillfallen.

AnsoOkan avser en forstudie som avser att kartldgga verksamhetens behov
och omvarldsbevaka hur andra kommuner I6st likvardiga fragor samt om
det finns system i kommunen som skulle kunna anvandas.

Sokt driftsbelopp: 80 tkr (2023)

Initiativet avser att ta fram underlag for att ersatta ett befintligt system
med ett nytt och foreslas hanteras inom befintlig objektférvaltning.
Initiativet beddms inte starka kommunens utvecklingsférmaga.

Ansokan foreslas att avslas.

Tekniska ndamnden
Tekniska namnden har inkommit med féljande tva ansékningar:

Digitalisering av driftsystem

AnsoOkan avser ett genomforandeinitiativ som genom digitalisering av
driftssystem och distansodvervakning effektiviserar arbetssatt for
driftpersonal pa Motstandet 4 och bidrar till att arbetsmiljon for
driftpersonal pa fastigheten forbattras. Vidare berdknas en minskning av
energianvandning genom en mer optimerad styrning och dirmed minskade
kostnader och klimatpaverkan.

Sokt driftsbelopp: 40 tkr (2023)
Sokt investeringsbelopp: 1760 tkr (2023)

Liknande initiativ har genomforts tidigare pa andra fastigheter och detta
initiativ innehaller inga specifika delar som bidrar till kommunens
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utvecklingsférmaga. Initiativet beddms ska hanteras inom ordinarie
verksamhet.

Ansokan foreslas att avslas.

Uppfoéljningsformaga for Teknik- och fastighetsférvaltningen

Genom att etablera en god férmaga till uppfoéljning och analys av data
skapas goda forutsattningar for kommunens styrning och
verksamhetsutveckling, bland annat med artificiell intelligens som stéd.
Initiativet handlar om att utvinna det guld som data ar genom att samla,
strukturera och tillgangliggora dess varde brett inom kommunen.
Beslutsfattare och verksamhetsutvecklare inom ToFF ar primar malgrupp
men i forlangningen dven motsvarande roller i 6vriga forvaltningar.
Malgruppens intresse ar att fa enkel tillgang till samlad information fran
manga kallor, sdsom verksamhetssystem, sensorer eller externa kéllor.
Initiativet kommer anvdanda kommunens expansionsmal som pilotfall, dar
varde tillfors genom att bidra med insikter runt vad som riskerar att bli
utsatta omraden i ett expanderande Umea.

Efter att initiativet ar genomfort finns tva saker pa plats; (1) enkelt
tillgangliga beslutsunderlag med grund i matbara fakta, (2) arbetsformer
och teknisk infrastruktur for att moéta nya behov av
informationsforsorjning.

Beslutsunderlagen kan ta formen av automatiskt uppdaterade rapporter
med nyckeltal och grafer som maijliggor djupare analys, eller i 6verskadliga
instrumentpaneler med manga nyckeltal och trender som ger en samlad
bild av analysobjektet. Omradet dr omfattande, och detta initiativ syftar till
att skapa en grund pa vilken manga informationsmangder kan tillféras over
tid for att gbéra kommunens insikter battre. Initiativet, som avser att skapa
grundlaggande forutsattningar for transformation, ska bidra till att etablera
formaga till uppfoéljning, bl a genom tillgang till en analysplattform och ett
agilt team for hantering av behoven.

Sokt driftsbelopp: 1 575 tkr (2023), 1 425 tkr (2024)

Initiativet beddms uppfylla grundlaggande forutsattningar och bidrar med
viktiga forutsattningar for kommunens digitala transformation genom
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nyttiggdrande av data. Ansokt belopp utgdr dock en betydande del av
utvecklingsanslagets driftsmedel 6ver tva ar och osakerhet kring
genomférandetakt beddms hog i relation till ansokt belopp.

Ansokan foreslas att beviljas for 2023. Stallningstagande far tas vid
eventuell ny ansokan infor 2024.

Aldrendmnden

Aldrendmnden har inkommit med en egen ansdkan och en ansékan
tillsamman med Individ- och familjenamnden. Den gemensamma ansdkan
beskrivs under gemensam rubrik langre ner i skrivelsen.

Nyckelfri hantering inom ordinart boende - inférande av digitala Ias

AnsoOkan avser ett genomforandeinitiativ for att utforma en organisatorisk
och teknisk l6sning som, med utgangspunkt fran brukarnas behov av
trygghet, delaktighet och service, ger basta maojliga tjanster och varde till
basta mojliga kostnadseffektivitet. For att méta kommande utmaningar
och krav inom verksamheterna for vard och omsorg ar Umea kommuns mal
att digitalisering av stodprocesser och arbetsverktyg ska vara
forstahandsalternativet. Effektmalen for projektet ar en 6kad sakerhet med
behorighetsstyrd nyckelhantering for tjanstgérande personal,
kvalitetssakrad verksamhetsuppféljning med mojlighet att ta ut statistik
samt effektivare verksamheter genom minskad hantering och samordning
av nycklar. En gemensam nyckell6sning for alla verksamheter inom ordinart
boende forvantas bidra till en forbattrad arbetsmiljo for anstallda och till
kostnadsbesparingar tack vare minskad nyckelhantering och minskad
samordning med hemsjukvard.

Sokt driftsbelopp: 543 tkr (2023)
Sokt investeringsbelopp: 4 043 tkr (2023)

Initiativet beddms uppfylla anslagets kriterier men bor hanteras inom
ordinarie budgetprocess for att fa en samlad bild och hantering av

finansiering av valfardsteknik.

Ansokan foreslas att avslas.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Aldrenimnden och Individ- och familjenimnden
Aldrendmnden och har inkommit med féljande gemensamma ansékan:

Okad digitalisering inom socialtjansten

Ansokan avser ett genomfdérandeinitiativ dar ansokt belopp avser att
finansiera resurser som skall leda inférandet av processtdd och
planeringsverktyg och den omstallningen det innebar. Omstallningen
kommer att bidra till den 6kade digitaliseringen som efterfragas i bade IFN,
AN och kommunfullmiktiges mal. Férindringen skapar forutsattningar att
klara kompetensforsorjningen tack vare att arbetsuppgifter effektiviseras
och automatiseras. Férandringen bidrar till battre arbetsmiljo tack vare att
personal bar med sig information som uppdateras i realtid. Forandringen
bidrar till medborgarnytta tack vare en 6kad transparens, medskapande
och delaktighet fran invanare. Férandringen mojliggdr innovativa
samverkansprojekt for till exempel Al, samt utvecklingsprojekt i samarbete
med SKR. Forandringen skapar nettonytta tack vare 6kad maojlighet att folja
upp nyckeltal och utifran denna uppféljning skapa en mer kostnadseffektiv
verksamhet. Utover detta kommer de nya systemstdden att ge en forhojd
informationssdkerhet. Mojlighet till forbattrad och kvalitetssakrad
dokumentation som ger forhojd kvalitet i utforda insatser till invanaren nar
den sker ndrmare anvdndaren vid mobilt arbete. Pa sikt kommer E-tjanster
(ex Mina sidor) mojliggora en forenklad kommunikation med invanarna
som soker stéd och hjalp. E-tjansten férvantas 6ka upplevelsen av
tillganglighet och service

Sokt driftsbelopp: 2000 tkr (2023)

Initiativet bedoms bidra till den 6kade digitaliseringen som efterfragas i
bade IFN och AN. Det ansékan avser ar dock en del av ett stérre initiativ
vilket gor det svart att hanfora effekterna av initiativet till den del som
ansokan avser. Inférandet av processtod och planeringsverktyg bedoms ska
hanteras som en helhet inom befintlig budgetprocess.

Ansokan foreslas att avslas.

Beslutsunderlag

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Respektive ansokning fran:
Brand- och raddningsnamnden
Byggnadsnamnden
Kommunstyrelsen

Individ- och familjenamnden
Tekniska namnden
Aldrendmnden

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Beredningsansvariga
Thomas Molén

Johan Gammelgard
Urban Blomdal

Sofia Westin

Beslutet ska skickas till
Brand- och raddningsnamnden

Byggnadsnamnden
Kommunstyrelsen

Individ- och familjenamnden
Tekniska namnden
Aldrenamnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 337

Diarienr: KS-2019/00254

Redovisning av delegationsbeslut: Stod till lokalt
ledd utveckling pa Umea landsbygd (LLU-st6d)

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att godkanna redovisningen av delegationsbeslutet.

Arendebeskrivning
Beslutsfattare enligt faststalld delegationsordning: Jennie Bergvall Kalén,
utvecklingsstrateg landsbygd, 6vergripande planering.

Beslutsunderlag

Stod till lokalt ledd utveckling (LLU-st6d) ar ett av Féreningsbyrans stod till
foreningslivet som ar specifikt riktat till Umea landsbygd. Projektstodet
syftar till att 6ka maojligheterna for féreningar och lokala
utvecklingsgrupper att genomfdra projekt, aktiviteter och insatser som
gynnar bygden och bidrar till lokal utveckling. Malet med projektstodet ar
att det ska bidra till ett eller flera av de utpekade malomradena i Umea
kommuns Program for hallbar landsbygdsutveckling.

Umea kanotklubb har beviljats 8000 kr fran Stod till lokalt ledd utveckling.
Beviljade medel ska anvandas for att genomfora en forstudie om Holmon
kan utgora en satellit for kanotverksamhet i enlighet med féreningens
sakerhetskrav. Ett klubbforrad med havskajaker pa Holmon skulle gynna
bade féreningen och en hallbar besdksnaring pa 6n. Samarbete kommer
genomféras med Holmdns batmuseum.

Stockebygdens Utveckling har beviljats 35 000 kr fran Stod till lokalt ledd
utveckling. Beviljade medel ska anvandas for att utveckla utomhusmiljon
kring allaktivitetshuset Motesplats Stocke sa att besokare naturligt vill
samlas utomhus. Utemiljon kommer bland annat utrustas med en grillplats
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med bord och bankar som mojliggér arrangemang som skotercafé och
musikkvallar.

Flurkmarks byaférening har beviljats 35 000 kr fran Stod till lokalt ledd
utveckling. Beviljade medel ska anvandas for att skapa en samlingsplats
med grillméjligheter som kan anvandas for gemensamma aktiviteter. |
projektet ingar dven att tillgangliggora ett vandringsstrak langs med an och
att skapa hagmark sa att omradet kan hallas 6ppet av betesdjur under
sommarhalvaret. Aktiviteterna ar sprungna ur Flurkmarks byaplan som
arbetats fram aren 2020-2021.

Holmons Utvecklingsforum har beviljats 35 000 kr fran Stod till lokalt ledd
utveckling. Beviljade medel ska anvandas for att kartlagga hur behoven av
omsorg ser ut pa on, framst kopplat till sjukvard och dldreomsorg.
Malsattningen ar att skapa ett genomarbetat underlag infor ett storre
utvecklingsprojekt. Projektets aktiviteter omfattar enkdatundersoékningar,
byaluncher och studieresor och beror samtliga fast- och deltidsboende pa
Holmon, med sarskilt fokus pa aldrarna 65 ar och uppat.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 338

Diarienr: KS-2014/01024

Revidering av reglemente for Umea kommuns

styrelser och namnder

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att Reglemente fér Umed kommuns styrelser och némnder revideras enligt

foljande:

Aldrenamndens, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens samt
For- och grundskolenamndens specifika reglementen kompletteras
sa att det av respektive reglemente framgar att dessa namnder
dven ska ha en 2:e vice ordférande

For och grundskolendmndens specifika reglemente revideras sa att
begreppet sdrskola ersatts med anpassad grundskola

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens specifika reglemente
revideras sa att begreppet sdrskola ersatts med anpassad
gymnasieskola

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens reglemente revideras sa
att befintlig skrivning om namndens ansvar for mottagning av vissa
nyanldnda invandrare for bosdttning nyttjas genomgaende i
namndens reglemente.

Kulturnamndens specifika reglemente kompletteras sa att
kulturndmndens ansvar fér den kommungemensamma
konstsamlingen tydliggors.

Tekniska namndens reglemente kompletteras sa att tekniska
namndens ansvar och mandat att samordna kommunens
fordonsanskaffning och fordonsnyttjande framgar.

Justerares sign:
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att ge berérda namnder i uppdrag att se 6éver och vid behov revidera
arbets- och delegationsordningar i enlighet med reviderat reglemente.

Arendebeskrivning
Med anledning av politiska 6verenskommelser, lagstiftningsforandringar

samt fran namnder/forvaltningar patalade behov av justeringar av ansvar

och mandat foreslas foljande revideringar av Reglemente for Umea

kommuns styrelser och namnder ske:

Aldrenamndens, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens samt For-
och grundskolenamndens specifika reglementen kompletteras sa att det
av respektive reglemente framgar att dessa namnder dven ska ha en 2:e
vice ordfoérande (i enlighet med politisk 6verenskommelse).

For och grundskolendmndens specifika reglemente revideras sa att
begreppet sdrskola ersatts med anpassad grundskola i enlighet med
begreppsforandring i ny lagstiftning som galler from 2 juli 2023
(skollagen)

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens specifika reglemente
revideras sa att begreppet sdrskola ersatts med anpassad
gymnasieskola i enlighet med begreppsférandring i ny lagstiftning som
galler from 2 juli 2023 (skollagen)

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens specifika reglemente
foreslas revideras sa att namndens ansvar for mottagning av nyanlanda
beskrivs pa ett konsekvent satt. | nu gallande version av reglementet
forekommer tva olika skrivningar med inboérdes skillnad avseende
omfattningen av namndens ansvar. | den del av reglementet dar
kommunfullmaktige faststallt namndens grunduppdrag framgar att
namnden ska tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgarder samt
mottagande av vissa nyanldnda invandrare fér bosdttning. | ett senare
avsnitt i ndamndens reglemente ges namnden ansvar fér den kommunala
mottagningen av nyanldnda. Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens reglemente foreslas darfor revideras sa att
skrivning om namndens ansvar fér mottagning av vissa nyanlédnda
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invandrare fér bosdttning nyttjas genomgdende i namndens
reglemente.

Kulturndmndens specifika reglemente foreslas kompletteras sa att
kulturnamndens ansvar fér den kommungemensamma konstsamlingen
tydliggors.

Tekniska néamndens reglemente kompletteras sa att Tekniska namndens
ansvar och mandat om att samordna kommunens fordonsanskaffning
och fordonsnyttjande framgar.

Beredningsansvariga
Dan Gideonsson
Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Namnderna

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 339

Diarienr: KS-2014/00985

Ekonomiskt stod till partier i Umea kommun (partistod)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att revidera Regler for kommunalt partistod sa att partistédet bestar av:
- ett grundstod 28% av anslaget, som uppgar till om X kronor per parti och ar, samt
- ett mandatstdd 72% av anslaget, som uppgar till Y kronor per mandat och ar.

att ramen for partistodet raknas arligen upp med index om 1%.

att partistdd for 2023 betalas ut enligt bilaga.

Arendebeskrivning

Regler for partistdd antogs i kommunfullmaktige 2014 och reviderades
senast 2019. Beslut om fordelning av grundstod och mandatstod behover
ske infor den nya mandatperioden. Grundstodet 6kas fran 12% till 28%.

Beslutsunderlag
Regler for kommunalt partistod.
Stod till partier.

Beredningsansvariga
Lena H66k Gustafsson
Johan Gammelgard

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
De politiska partierna i KF

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 340

Diarienr: KS-2017/00892

Policy for inkép och anvandning av fordon i Umea
kommuns verksamheter

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anta Policy fér inkép och anvindning av fordon i Umed kommuns
ndmnder och bolag

att ge kommunstyrelse och kommunens bolag uppdrag och mandat
att anta riktlinjer fér fordonsanskaffning och fordonsnyttjande som
utgar fran sagda policy

att ge tekniska namnden ansvar och mandat att samordna
fordonsanskaffning och fordonsnyttjande i Umea kommun och att
tekniska namndens reglemente kompletteras med detta ansvar och
mandat.

Kommunstyrelsen beslutar

att anta forslag till Riktlinjer for leasing, inkdp och anvéndning av
fordon inom Umeda kommun (beslutet giltigt under forutsattning att
kommunfullmaktige faststaller Policy fér inkép och anvindning av
fordon i Umed kommuns verksamheter)

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till férman for eget yrkande om
bifall till tjansteskrivelsen.

Arendebeskrivning
| Atgardsprogrammet for renare luft som faststalldes av KF 2015-05-25,
framgar att andelen hallbara resor inom kommunkoncernen ska 6ka. Som
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en del i detta arbete har forslag till Policy for inkdp och anvandning av
fordon i Umea kommuns namnder och bolag upparbetats.

Forslaget till policy innehaller vasentliga forhallningsatt/principer som ska
vara géallande vid anskaffning och nyttjande av fordon i Umed kommun.
Policyn galler for samtliga namnder och kommunala bolag. | forslaget till
policy framgar aven forslag till ansvarsférdelning. Tekniska namnden
foreslas fa operativt ansvar for att samordna Umea kommuns
fordonsanskaffning och fordonsnyttjande, da detta ar ett langsiktigt
atagande bor Tekniska namndens ansvar och mandat avseende samordnad
fordonsanskaffning och fordonsnyttjande infogas i tekniska namndens
reglemente. Kommunens bolag féreslas fa samma ansvar i relation till
respektive bolags verksamhet.

Kommunstyrelsen foreslas fa mandat att faststalla riktlinjer for att omsatta
och operationalisera policyns forhallningssatt och principer i ndmnder och
forvaltningar. Umea Kommun Féretag och respektive bolagsstyrelse
foreslas fa motsvarande mandat for de kommunala bolagen.

Arbetet med att ta fram forslag till koncerngemensam policy samt forslag
till riktlinjer for kommunens namnder och férvaltningar har letts av en
styrgrupp bestaende av Forvaltningschef for teknik- och
fastighetsforvaltningen, Upphandlingschef samt Ekonomidirektor.

Beslutsunderlag
Forslag till Policy for inkép och anvandning av fordon i Umea kommuns
namnder & bolag

Forslag till Riktlinjer for leasing, inkdp och anvandning av fordon i Umea
kommuns namnder och férvaltningar

Beredningsansvariga
Elisabeth Andersson
Dan Gideonsson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 39 av 66

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2022-11-08

Anders Agren (M) med instimmande fran Hans Lindberg (S) och Mattias
Larsson (C) - Under rubriken “Férhallningssatt”. Andringsyrkanden enligt

nedan:
- Stryk det sjatte stycket:

Bore Skold (V) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag.

Propositionsordning som godkadnns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag med Anders Agrens (M) med fleras
andring mot bifall till tjansteskrivelsen. Ordféranden finner att utskottet
bifaller tjansteskrivelsens forslag med Anders Agrens (M) med fleras
andring.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till férman for eget yrkande om
bifall till tjansteskrivelsen.

Beslutet ska skickas till
Umed kommun féretag AB (UKF)
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§ 341

Diarienr: KS-2022/00927

Lansgemensam hjalpmedelsstrategi i Vasterbotten

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att strategin galler fran 2023-04-01. Med denna strategi som grund finns
rutiner och dokument som mer specifikt anger arbetssatt och rutiner for
regionen och kommunerna.

att strategin galler till 2025-03-31, da uppfdéljning ska ske och beslut tas om
eventuell revidering eller férlangning.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Halso- och sjukvarden ska bedrivas sa att den uppfyller kraven pa en god
héalsa och en vard pa lika villkor. | regeringsformen lyfts malsattningen att
alla manniskor ska uppna delaktighet och jamstalldhet i samhallet varfor
det allmanna ska motverka diskriminering av bland annat personer med
funktionsnedsattning.

Regionen och kommunerna ska i enlighet med lagstiftningen erbjuda
habilitering, rehabilitering och hjalpmedel f6r personer med
funktionsnedsattning. Sveriges nationella funktionshinderspolitik vilar pa
konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning samt
barnkonventionen.

Hjalpmedelsstrategin togs ursprungligen fram for att hitta ytterligare och
fungerande former for samverkan med malet att nd en jamlik
hjalpmedelsforskrivning i lanet. Med utgangspunkt i den regionala
samverkansstrukturen sags ett behov av att uppdatera strategin utifran nya
forutsattningar. Pa uppdrag Lanssamverkansgruppen har Hjalpmedelsradet
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reviderat Hjalpmedelsstrategin utifran bland annat den digitala
utvecklingen, samverkan och omstallningen Nara vard.

Den reviderade Hjalpmedelsstrategin ersatter den nuvarande
Hjalpmedelsstrategin.

Samrad vard och omsorg beslutade vid sitt sammantrade den 14 oktober
2022 att rekommendera Region Vasterbotten och de 15 kommunerna i
Vasterbotten besluta:

- att strategin galler fran 2023-04-01. Med denna strategi som grund finns
rutiner och dokument som mer specifikt anger arbetssatt och rutiner for
regionen och kommunerna.

- att strategin galler till 2025-03-31, da uppfdljning ska ske och beslut tas
om eventuell revidering eller forlangning.

Beslutsunderlag
Lansgemensam Hjalpmedelsstrategi i Vasterbotten.
Rekommendation till beslut.

Beredningsansvariga
Tomas Jakobsson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Skickas senast 2023-01-31 till sofia.ogren@regionvasterbotten.se
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§ 342

Diarienr: KS-2022/00501

Verksamhetsévergang sikerhetsenheten

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att Umea kommuns sdkerhetsenhet from 2023-01-01 utgor en av
kommunstyrelsens verksamheter och ingar i kommunstyrelsens
planerings- och uppfoljningsansvar

att tillstyrka att ramjustering om 6 699 tkr genomfors fran
Umearegionens brand- och raddningsnamnd till kommunstyrelsen
med anledning av att sdkerhetsenheten 6vergar till
kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott beslutar

att bevilja att ramjustering om 6 699 tkr genomférs fran
Umearegionens brand- och raddningsndmnd till kommunstyrelsen
med anledning av att sdkerhetsenheten 6vergar till
kommunstyrelsens ansvar under forutsattning att
kommunstyrelsen tillstyrker justeringen.

Arendebeskrivning

Det férandrade omvarldslaget med sakerhetspolitiska hot,
klimatférandringar, pandemi mm innebar att kommunens arbete med att
forebygga och hantera kriser, vidmakthalla krisberedskap och
krishanteringsférmaga, uppratthalla sakerhetsskydd och civilt forsvar ar
hogt prioriterat och bor fa en tydligare angoringspunkt till
kommunstyrelsen och inga i kommunstyrelsens planerings- och
uppfoéljningsansvar pa samma satt som kommunstyrelsens ovriga
verksamheter.
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Parallellt med det forandrade omvarldslaget 6kar samtidigt lagkrav och
krav fran myndigheter gallande kommunens krisberedskap, sakerhetsskydd
och civila forsvar. Ansvaret for sakerhetsskydd, krisberedskap och
sakerhetsskydd avilar enligt 6verenskommelser med staten och gallande
lagstiftning kommunstyrelsen i respektive kommun. Att férdela ansvar och
mandat for dessa fragor till den fér Umead, Vindeln och Robertsfors
kommuner gemensamma Brand- och raddningsnamnden (UBRN) bedéms
darfor inte lampligt. Kommunfullmaktige fortydligade darfor 20 juni 2022
genom revidering av Reglemente fér Umed kommuns ndmnder och styrelse
att ansvar och mandat i fragor relaterat till krisberedskap, civilt forsvar
samt sakerhetsskydd ska fordelas till kommunstyrelsen from 2023-01-01.
Kommunstyrelsens naringslivs och arbetsutskott utgér genom personunion
aven krisledningsnamnd for Umea kommun.

Mot bakgrund av att kommunfullmaktige redan tydliggjort ansvarsfragan
aterstar nu att genomfoéra en verksamhetsovergang for sakerhetsenheten
fran nuvarande placering under Umearegionens gemensamma brand- och
raddningsnamnd (UBRN) till kommunstyrelsen samt en ramjustering dar de
medel som idag avsatts for Umea kommuns arbete med civilt férsvar,
sakerhetsskydd och krisberedskap bor urskiljas fran UBRN och forlaggas till
Kommunstyrelsen.

Nagon 6vrig organisatorisk eller geografisk férandring ar ej nodvandig,
detta da chef for sakerhetsenheten redan ar understalld Stadsdirektér och
sdkerhetsenheten dven framgent kommer att vara samlokaliserad med
raddningstjansten.

Fragan har hanterats i UBRN verksamhetssamverkansgrupp (VSG) den 8 feb
2022 samt i centrala samverkansgruppen (CSG) 3 feb 2022. UBRN har stallt
sig positiva till verksamhetsovergangen (se bilagt protokoll fran UBRN per
16 mars 2022). Berakning av ramjustering har skett i samrad med
namndsansvarig chef for UBRN.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 - Forflyttning av Umea kommuns sdkerhetsenhet fran
Umearegionens gemensamma Brand- och Raddningsnamnd till
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Kommunstyrelsen
Bilaga 2 - Protokoll UBRN 16 mars 2022

Beredningsansvariga
Dan Gideonsson

Eva-Lena Fjallstrom

Erika Berg

Sofia Westin

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Umearegionens gemensamma brand- och raddningsndmnd
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§343

Diarienr: KS-2022/00844

Utdkning av IT-investeringsram ar 2023 avseende
elevdatorer inom grundskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att bevilja tekniska namnden en utékning av investeringsramen for IT-
utrustning till elever inom gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens
ansvarsomrade, for behov utifran 6kat antal elever, med 3 100 tkr 2023
fran kommunstyrelsens digitaliseringsreserv i investeringsbudget 2023.

att bevilja tekniska namnden en utékning av investeringsramen for IT-
utrustning till elever inom for-och grundskolans och gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamndens ansvarsomrade, for prisokningar, med 1 300 tkr
respektive 870 tkr 2023 fran medel till kommunstyrelsens forfogande i
investeringsbudget 2023.

Arendebeskrivning

Tekniska namnden har beslutat féresla en utdkning av investeringsramen
for IT-utrustning for elever inom for- och grundskolans respektive
gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens ansvarsomrade, dels utifran
behov relaterat till 6kat antal elever, dels utifran prisdkningar.

Behov kopplat till antalet elever

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har fattat beslut om att elever
inom dess verksamhetsomrade ska ha tillgang till andamalsenliga digitala
enheter, som sedan 2019 har inneburit att majoriteten av eleverna har
utrustats med Chromebooks och 6vriga elever med enkla eller avancerade
PCs.
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Kommunfullmaktiges budgetbeslut om IT-investeringar for elever inom
gymnasie- och utbildningsnamndens ansvarsomrade fér 2023 ar 5 500 tkr.
Dessa investeringsmedel ar dock inte tillrackliga utifran volymdkningen
inom verksamheterna, vilket aven framfordes i budgetprocessen i varas.
Aven 2022 saknades tillrickliga investeringsmedel for att tillhandahalla
chromebook eller PC till alla elever enligt den norm som namnden antagit
2019. For 2022 fattade fullmaktige ett tillaggsbeslut om utdkning av IT-
investeringsramen for elever inom gymnasie- och utbildningsnamndens
ansvarsomrade med 1 800 tkr. For 2023 uppgar behovet exklusive
prisokningar till 8 600 tkr dvs 3 100 tkr utover beslutad ram. Se bilaga 1.
Berdkningarna ar gjorda utifran nuvarande tathet/norm i respektive
verksamhet, d v s ingen ambitionshéjning.

Pris6kningar

Pa grund av omvarldsfaktorer utom kommunens kontroll har priset pa
datorer Okat de senaste aren. IT bedomer att priset for datorer kommer att
Oka ca 10 procent fran 2022 ars niva till 2023, vilket innebar att
investeringsramen for IT-utrustning till elever inom for- och
grundskolendmnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
ansvarsomrade behover utdkas for att IT ska kunna tillgodose
verksamheternas behov av datorer.

Kommunfullmaktiges beslut om IT-investeringsram for- och
grundskolendmnden uppgar 2023 till 13 000 tkr. Med en prisdkning pa 10
procent finns darmed ett behov av ytterligare 1 300 tkr. For gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden finns ett budgetbeslut om 5 500 tkr som
tillsammans med utokningsbehovet utifran elevantal pa 3 100 tkr innebar
ett 6kat behov med anledning av prisokningar som uppgar till 870 tkr. Se
bilaga 1.

Da tillgang till chromebook/PC ar verksamhetskritiskt sa ar forslaget att
kommunstyrelsen tillskjuter medel for prisdkningar ur anslaget som
fullmaktige gett till kommunstyrelsens forfogande for att sakerstalla att
verksamhetskritiska och tidskritiska projekt ska kunna genomféras i dessa
osakra tider. Behov utifran dkat antal elever foreslas beviljas fran
kommunstyrelsens digitaliseringsreserv.
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Forslag till beslut innebar att totalt 3 970 tkr i investeringsmedel beviljas
tekniska ndmnden for att kunna tillhandahalla chromebooks/PC:s till elever
inom gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2023 samt att 1 300 tkri
investeringsmedel beviljas tekniska ndmnden for att kunna tillhandahalla
chromebooks/PC:s till elever inom for- och grundskolenamnden 2023.

Beslutsunderlag
Tekniska namndens protokoll
Bilaga 1 Underlag datorer

Beredningsansvariga
Anette Sjodin, controller

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Tekniska namnden

Marcus Bystedt, ekonomichef
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§344

Diarienr: KS-2022/00895

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststalla Verksamhetsplan fér kommunstyrelsen fér 2023

att faststalla Férdelning av kommunstyrelsens budgetram fér 2023.

Arendebeskrivning
Forslag till verksamhetsplan och budget for 2023 har upparbetats i

Stadsdirektorens ledningsgrupp, samrad har skett vid KSNAU:s
sammantrdde den 25 okt 2022. Forslaget utgar fran kommunstyrelsens
reglemente och grunduppdrag samt de mal, tillaggsuppdrag och den
budgetram kommunfullmaktige faststallt for kommunstyrelsen infér 2023.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023

Bilaga - Fordelning av kommunstyrelsens budgetram for 2023
Bilaga - Utmaningar och mojligheter i 3-5 ars perspektiv

Beredningsansvariga
Dan Gideonsson

Urban Blomdahl
Camilla Hogdahl

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
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§ 345

Diarienr: KS-2021/01163

Kommunstyrelsens uppsikt 6ver namnderna 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdanna sammanstalld deluppféljning av KS uppsiktsplikt over
kommunens namnder for perioden januari-augusti 2022.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver
namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet.
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt sker dels genom att kommunens namnder
pa anvisning fran kommunstyrelsen upprattar och éverlamnar underlag,
dels fortlopande vid vasentliga handelser och/eller avvikelser.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ingar att tillse att namnderna
upprattar en verksamhetsplan och féljer upp denna samt inlamnar
uppfoljningsrapporter till kommunfullmaktige infor ssmmanstallande av
forenklad rapport for perioden januari till april och delarsrapport for
perioden januari till augusti.

| uppsiktsplikten ingar ocksa att tillse att det finns en god intern styrning
och kontroll i hela kommunen. Det senare regleras dels i kommunallagen,
dels i den av kommunfullmaktige beslutade Riktlinjer for Intern styrning
och kontroll. Ndmnderna har enligt kommunallagen det yttersta ansvaret
inom sitt verksamhetsomrade att se till att den interna kontrollen ar
tillracklig och att den fungerar pa ett betryggande satt.

Samtliga ndmnder har for 2022 upprattat en verksamhetsplan eller
beslutat om mal for aret. De har rapporterat uppfoljning till
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kommunfullmaktige for perioderna januari till april och januari till augusti
2022.

Tre namnder har informerat naringslivs- och arbetsutskottet med
anledning av prognosticerat underskott.

Inom ramen for internkontrollarbetet har alla namnder upprattat
kontrollomraden, en riskanalys och en internkontrollplan for 2022.
Namnderna har godkant och rapporterat uppfoljning av internkontrollplan
for perioden januari till april samt januari till augusti.

En gemensam namnd har inte rapporterat uppféljning av
internkontrollplanen under aret.

Beslutsunderlag

Sammanstallning Kommunstyrelsens uppsiktsplikt dver namnder jan-aug
2022.

Beredningsansvarig
Lina Renfors

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Kommunrevisionen
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§ 346

Diarienr: KS-2022/00353

Yttrande over revisionsgranskning inkop och
upphandling

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna forvaltningens forslag till yttrande

Arendebeskrivning

Pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer har EY granskat
kommunens inkdps- och upphandlingsprocess. Den sammanfattande

beddmningen ar att kommunstyrelsen och tekniska namnden inte har
sakerstallt en andamalsenlig upphandlings- och inkdpsprocess.

Bedomningen grundar sig i att den interna kontrollen brister i ett antal
vasentliga avseenden;

- otydlighet i roll- och ansvarsférdelning,

- diskrepans mellan styrande dokument och praktiskt arbete

- brist pa centrala kontroller samt svarigheter i nuvarande system att
inhamta korrekt data fér analys och uppfoljning.

Revisionen noterar dock att det pagar ett arbete inom kommunen for att
tydliggdra bade styrning och majlighet till kontroller, vilket revisionen ser
positivt pa.

Utifran granskningen ldmnar kommunrevisionen féljande
rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Prioritera revidering av styrdokument avseende inkdp och upphandling

e Tydliggdr den strategiska styrningen avseende upphandlingsfragor utifran
ett koncernperspektiv, for att tillse den helhetssyn och effektivitet som
uttalas i inkdps- och upphandlingspolicyn.

e Tydliggor roll- och ansvarsférdelning avseende kommunovergripande och
namndspecifika upphandlingsbehov, beslut och -processer, inklusive

delegation

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 52 av 66

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2022-11-08

e Stdrk kontroll och uppféljning avseende kommunens totala inkop, for att
kunna identifiera och vidta atgarder rorande otillatna kopbeteenden i
organisationen.

Kommunrevisionen lamnar féljande rekommendationer till
Kommunstyrelsen och samtliga namnder:

e Sdkerstall rutiner for att all upphandling och inkép sker i enlighet med
upphandlingslagstiftning samt kommunens styrdokument.

Forvaltningens forslag till yttrande

Kommunrevisionens granskning patalar och bekraftar ett antal sedan
tidigare identifierade brister i kommunens hantering av upphandling och
inkop.

Kommunstyrelsen staller sig positiv till samtliga rekommendationer och
sarskilt revisionens rekommendation att prioritera revidering av befintliga
styrdokument inom upphandlings- och inkdpsomradet. Detta da sagda
styrdokument &r kritiska for att uppna en tydlig roll- och ansvarsfordelning
samt tydliga krav och riktlinjer for hur upphandlings- och inkdpsarbete ska
bedrivas i kommunen och hur styrning, kontroll och uppfdljning av
omradet ska ske.

Kommunrevisionens granskning och rekommendationer kommer darfor
utgora en viktig utgangspunkt i den revidering av Umed kommuns policy
och riktlinjer fér upphandling och inkdp som pa uppdrag av
kommunfullmaktige ska genomfdéras under 2023.

Beslutsunderlag
Granskning av kommunens inkdps- och upphandlingsprocess

Beredningsansvarig
Dan Gideonsson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Kommunrevisionen
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§ 347

Diarienr: KS-2022/00352

Yttrande Over revisionsgranskning av
avtalsforvaltning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna forvaltningens forslag till yttrande.

Arendebeskrivning

Pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer har EY granskat
kommunens arbete med avtalsférvaltning. Kommunsrevisonens
sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen och berdrda
namnder inte har sdkerstallt en andamalsenlig avtalsférvaltning med
tillracklig intern kontroll av kommunens ingangna avtal.

Kommunrevisionen ser positivt pa att kommunstyrelsen paborjat
processen med att forstarka och forbattra sin avtalsférvaltning, bland
annat genom rekrytering av hallbarhetstrateger, utveckling av verktyg for
spendanalys och en ny avtalsdatabas.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar kommunrevisionen
kommunstyrelsen att:

e Utveckla och skyndsamt implementera konkreta och styrande rutiner for
avtalsforvaltningen, som utgar fran Upphandlingsmyndighetens
rekommendationer.

e Sdkerstédlla en dndamalsenlig roll- och ansvarsférdelning i
avtalsforvaltningen, utifran principen att ansvar och mandat bor féljas at.

e Sikerstélla att verksamheterna har effektiva verktyg och stod i
avtalsuppfdljning och kontroll.

e Sakerstalla att avtal omfattar matbara krav, sarskilt avseende social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet samt andra horisontella fragor.

e Genomfora utbildningsinsatser kopplat till avtalsférvaltning.
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e Sakerstalla former for samstammighet mellan Upphandlingsbyran och
berdrda verksamheter vad galler tillampning av avtalsenliga sanktioner
nar leverantoérer avviker fran avtal.

Forvaltningens forslag till yttrande

Som revisionen patalar i den nyligt genomforda granskningen av
kommunens inkdps och upphandlingsprocess sa delar
Upphandlingsmyndigheten in upphandlingsprocessen i tre faser;
férberedelse, genomférande av upphandlingen och realisering av avtalet.
Alla tre faser dr viktiga och samspelar genom att det som sker i en fas
paverkar vad som dr méjligt i ndsta fas.

Kommunstyrelsen delar kommunrevisionens bedémning att det ar av hég
vikt att sakerstalla en andamalsenlig roll- och ansvarsfordelning. Att i en
sadan roll- och ansvarsférdelning sarskilja roller och ansvar enbart relaterat
till delprocessen avtalsférvaltning (eg realisering av avtal) bedéms dock
varken vara andamalsenligt eller mojligt. Detta da en véalfungerande
avtalsforvaltning forutsatter en andamalsenlig och korrekt ansvars- och
rollférdelning i upphandlingsprocessen som helhet. Ansvars- och
rollférdelning avseende avtalsforvaltning bor darfor utformas sa att den
ligger i linje med ansvars- och rollférdelning for upphandlingsprocessen
som helhet.

Motsvarande géller dven riktlinjer och krav pa avtalsforvaltningens
utformning. Sadana riktlinjer och krav bér dven de utformas sa att de foljer
och ligger i linje med riktlinjer och krav fér upphandlingsarbetet som
helhet.

Att som revisionen rekommenderar skyndsamt implementera konkreta och
styrande rutiner, sékerstdlla att verksamheterna har effektiva verktyg samt
genomfoéra utbildningsinsatser forutsatter att roll- och ansvarsfordelning
samt ovriga krav pa utformning av kommunens upphandlingsprocess som
helhet ar tydliga och andamalsenliga. Nagot revisionen i nyligen genomford
granskning av kommunens inkdps- och upphandlingsprocess nogsamt
patalat inte ar fallet. Utveckling, implementering och utbildning i rutiner for
avtalsutformning, avtalshantering och avtalsuppfdljning boér ske nar roll-
och ansvarsfordelning, riktlinjer och krav avseende kommunens
upphandlingsprocess som helhet ar tydliggjorda.
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Kommunstyrelsen har som revisionen patalar i uppdrag att under 2023
revidera kommunens policy och riktlinjer for upphandling och inkop. Sagda
styrdokument &r kritiska for att uppna en tydlig roll- och ansvarsfordelning
samt tydliga krav och riktlinjer for hur upphandlingsarbete (inkl
avtalsforvaltning) ska bedrivas i kommunen och hur styrning, kontroll och
uppféljning av omradet ska ske.

Kommunrevisionens granskning och rekommendationer kommer darfor
utgora viktiga utgangspunkter i kommande revidering av Umea kommuns
policy och riktlinje for upphandling och inkdp samt i det efterféljande
implementerings- och utbildningsarbetet.

Beslutsunderlag
Granskning av kommunens avtalsférvaltning

Beredningsansvariga
Dan Gideonsson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Kommunrevisionen
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§ 348

Diarienr: KS-2022/00682

Riktlinjer for strategisk anvandning av
personuppgifter i sociala medier

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststalla riktlinjer fér publicering av strategiskt utvalda personuppgifter
i Umed kommuns sociala medier enligt bilaga for att mojliggora ett
andamalsenligt arbete for att mota kommunens intressenter och
inkluderar medveten hantering av personuppgifter i sociala medier vid
valda tillfallen.

att beslutet ar vagledande fér samtliga namnder och verksamheter inom
Umed kommun.

Arendebeskrivning

Umea kommun valde 2019 en restriktiv linje gdllande publicering av
personuppgifter i sociala medier. Valet Idg, och ligger, i linje med gallande
lagstiftning. Tillampning av lagen forsvarade och begransade samtidigt vart
kommunikationsarbete. Tiden ar mogen for att utvardera, omprova och
utveckla tidigare beslut och arbetssatt.

For att ta detta steg maste ett beslut fattas i kommunstyrelsen gallande
personuppgiftsbehandlingar och publicering i sociala medier. Ett beslut
innebdr att vi medvetet valjer att bryta mot géllande lagstiftning (GDPR) vid
vissa publiceringar i sociala medier — framst bilddrivna sociala medier.

Forslaget till forandring ligger i linje med hur flera andra myndigheter,
regioner och kommuner i Sverige, Norden och inom EU agerar idag. Ett nytt
beslutet maojliggor att vi med tydliga principer och ramverk utvecklar vara
arbetssatt utifran givna forutsattningar samt riskaptit. Sjalvklart ska vi
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verka for, och skapa utrymme till, att jobba riskminimerande, ansvarsfullt
med fokus pa vart gemensamma uppdrag. | Umea och for Umea.

Detta gor att vi pa ett mer andamalsenligt satt kan bidra till Umea
kommuns 6vergripande mal och utveckling.

Inriktningen utvarderas kontinuerligt utifran gallande lagstiftning och
riskaptit i nara samverkan mellan kommunikationsdirektor och Umea
kommuns dataskyddsombud.

Beslutsunderlag
Riktlinjer for strategisk anvandning av personuppgifter i sociala medier.
Rattslig analys - Hantering av personuppgifter i sociala medier 2022-08-15.

Beredningsansvariga
Thomas Hansen
Eric Lindstrom

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Namnderna
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§ 349

Diarienr: KS-2022/00922

Ny ledamot i Umea kommuns pensionsstiftelse

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att utse Karin Ahngvist till ordinarie ledamot i Umea kommuns
Pensionsstiftelse for perioden 2023—-2025 i stallet for Birgitta Forsberg som
gar i pension.

Arendebeskrivning

2007 beslutades att Umea kommun bildar en pensionsstiftelse for att
underlatta den ekonomiska belastningen for de ar da utbetalningarna i
anslutning till ansvarsforbindelsen toppar. | rollen som arbetsgivare ska
kommunstyrelsen utse ledamoter och suppleanter i en tredrsperiod till
pensionsstiftelsens styrelse. Styrelsens uppdrag ar huvudsakligen att
forvalta medlen sa bra som majligt.

Kommunstyrelsen utsag 2021-01-12 foljande personer:

Ordinarie ledaméter
Olof Jansson

Birgitta Forsberg*
Lena H66k Gustafsson

Suppleanter
Anna-Karin Nilsson
Malin Westerberg Blom
Stefan Larsson

Beredningsansvariga
Olof Jansson
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Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Karin Ahnquvist
Olof Jansson for vidarebefordran till berérda
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§ 350

Diarienr: KS-2022/00850

Forslag till investeringsprocess och
investeringsunderlag for 2023-2027

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att tillfalligt gora avsteg fran faststalld investeringsprocess med ett
modellberdknat forslag pa investeringsramar for namnderna.

att faststalla underlag for namndernas forslag till reviderad
investeringsbudget 2023, forslag pa investeringsbudget 2024 och plan for
2025-2027, enligt bilaga 1.

att ge namnderna i uppdrag att uppratta forslag till reviderad
investeringsbudget 2023, forslag pa investeringsbudget 2024 respektive
plan for 2025-2027 utifran en beddmning om genomfdérbarhet med hansyn
taget till forskjutningar i investeringar 2020-2022.

att ge tekniska namnden i uppdrag att avldamna yttrande éver namndernas
sammanstallda forslag till investeringsplan.

att investeringarna i kraftverksamheten ska budgeteras enligt underlag
fran Vattenfall.

att faststalla anvisningar fér ndmndernas yttranden enligt bilaga 2.

att ge stadsledningskontoret i uppdrag att ta fram tillampningsanvisningar
for namndernas yttrande.

att ge stadsledningskontoret i uppdrag att ta fram en reviderad
budget/plan for 2023-2027 for mark- och exploatering.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Kommunens investeringsutfall har under 2020-2022 varit betydligt lagre
an utfallet tidigare ar, och betydligt lagre an budgeterat. Detta ar en trend i
Sveriges kommuner enligt Kommuninvests rapport Den kommunala
Igneskulden 2022 som presenterades 22 september 2022. Orsakerna ar
dels kopplade till pandemin och dess efterverkningar, dels till
overklagandeprocesser och en valdigt het marknad i norr. Med anledning
av detta beslutade kommunstyrelsen 2022-04-12 att ge
stadsledningskontoret i uppdrag att genomféra en 6versyn av
investeringarna utifran de férseningar som uppstatt under pandemin och
aterkomma med férslag pa hantering infér 2023 ars budget- och
investeringsprocess for budgetaret 2024.

Oversynen har visat att det r framst inom fastighetsinvesteringar —
nybyggnation som forskjutningarna har uppstatt. Nar det galler
reinvesteringar och arligen aterkommande ramanslag har
genomforandegraden varit fortsatt hog under pandemin. Som en
konsekvens av detta foreslas ett tillfalligt avsteg fran ordinarie process
genom att inte tillféra nya medel for nya projekt samt att dven revidera
2023 ars investeringsbudget utifran de forseningar/forskjutningar som
uppstatt under perioden 2020—-2022. Ytterligare ett avsteg fran processen
ar att mojligheten att lamna forslag pa tva projekt utéver féreslagen ram
tas bort. Om behov av nya verksamhets- och tidskritiska projekt finns, far
dessa beskrivas i namndens yttrande.

Forslaget innebar att kommunfullmaktige i juni faststaller en
investeringsbudget for 2023 och 2024 samt plan for 2025-2027 inklusive
kvarvarande medel fran 2022 enligt de riktlinjer som finns for
ombudgeteringar. Fullmaktige kommer saledes inte att fatta beslut om
ombudgeteringar av investeringsmedel fran 2022 till kommande ar i
samband med arsbokslut for 2022 utan dessa medel far inga i beslutet om
reviderad investeringsbudget/plan for 2023—2027 i juni 2023.

Tillvdgagangssatt vid framtagande av investeringsunderlag for
namndernas yttranden

Forslaget pa investeringsunderlag 2023-2027 for namndernas yttrande
utgar fran foéljande:

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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— Beslutad investeringsbudget 2023 och plan fér 2024—2026 enligt
beslut i Kommunfullmaktige 2022-06-20.

— Prognos fran namnder per sista augusti pa kvarvarande medel fran
2022 pa projekt som enligt Riktlinjer for budget- och
investeringsprocess kan ombudgeteras till kommande ar. (Detta
kommer att uppdateras till faktiskt utfall innan sammanstallning av
slutligt underlag till partipolitisk beredning).

— Medel for redan beviljade projekt som stracker sig utanfor
planeringsperioden i beslutet fér budget/plan 2023-2026 — med

avseende pa 2027.

— Medel for kontinuerliga ramanslag, reinvesteringar och medel for
ovriga arligen aterkommande ramanslag, har medtagits pa 2027
med samma belopp som planen for 2026 i senaste

Kommunfullmaktigebeslutet.

Observera att 2023 inkluderas i forslag till investeringsunderlag med
anledning av att revidering av investeringsramarna aven kommer innefatta

innevarande/pagaende ar.

Forslaget innebar en investeringsplan for 2023-2027 med i genomsnitt 1
137 mnkr/ar. Fastighetsinvesteringar finns i investeringsunderlaget under

respektive facknamnd.

Forslag till investeringsunderlag per namnd (tkr)

Namnd Investeringsunderlag
2023-2027
Brand- och raddningsnamnden 278 966
Byggnadsnamnden 2138
Fritidsnamnden 104 396
For- och grundskolenamnden 1595923
Gymnasie- och 538 359
vuxenutbildningsndmnden
Individ- och familjendmnden 456 647
Kommunstyrelsen 298 371
Kulturnamnden 30948
Miljo- och halsoskyddsnamnden 1283
Tekniska namnden 2 015 287
Valnamnden 1 000
Aldrendmnden 362 447
Summa 5685 764

Justerares sign:
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Forslag till investeringsunderlag per delomrade inom tekniska namnden

(tkr)

Investeringsunderlag
Delomrade 2023-2027
Fastigheter 709 970
Gator och
vagar 958 905
Parker 71414
IT 246 626
Ovriga 28372
Summa TN 2 015 287

Underlaget aterfinns i bilaga 1: Forslag till investeringsunderlag 2023-2027
per ar, totalt, per namnd och delomraden.

Mark- och exploatering

| samband med kommunstyrelsens yttrande 6ver investeringar ska ett
forslag till reviderad budget/plan for 2023-2027 for mark- och exploatering
inga.

Investeringar i kraftverksamheten

Kommunen dger ca 25 procent av Stornorrfors vattenkraftverk.
Huvudagare ar Vattenfall som &dger resterande del. Utifran sin roll som
majoritetsdgare styr Vattenfall de investeringar som ska goras, och Umead
kommun bekostar sin andel av dessa. Darfor foreslas att budget for
kraftinvesteringarna laggs in i forslaget pa investeringsbudget/plan for
kommunstyrelsen i enlighet med de underlag som Vattenfall
tillhandahaller. De ska inte paverka omfattningen av 6vriga projekt inom
kommunstyrelsens investeringsbudget/plan.

Ekonomiska konsekvenser

Med forslaget pa investeringsunderlag uppgar investeringarna till 5 686
mnkr for perioden 2023-2027. Utbver det tillkommer anlaggningstillgangar
fran mark- och exploateringsverksamhet. Detta innebér i genomsnitt 1 137
mnkr per ar i investeringsbudget/plan exklusive mark- och exploatering,
vilket ar betydligt hogre an den genomsnittliga investeringsnivan 2016—
2019 som uppgick till 850 mnkr/ar.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Investeringsunderlaget innebar tillsammans med ett dverskottsmal pa 1%
en viktad genomsnittlig sjalvfinansieringsgrad pa 59% for perioden. Som
jamforelse var sjalvfinansieringsgraden 91% for perioden 2017-2021. 2020
och 2021 var exceptionella ar med bade lag investeringsvolym och hog
resultatniva med anledning av pandemin. Forslaget till totalt
investeringsunderlag ar saledes inte i linje med det finansiella malet att
sjalvfinansieringsgraden ska oka i forhallande till genomsnittet de senaste
fem &ren. Aven om man jamfér med perioden 2017-2019 uppfylls inte det
finansiella malet, da den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden var 63%
under 2017-2019. For att malet ska kunna uppfyllas, kravs att ca 2 100
mnkr forskjuts till efter planeringsperioden. Om malet skulle stéllas i
forhallande till perioden 2017-2019, kravs att ca 500 mnkr forskjuts till
efter planeringsperioden.

| dessa berdkningar ingar inte eventuella resultateffekter fran mark- och
exploateringsverksamheten, i enlighet med det finansiella malet.

Ovanstaende berakningar bygger pa den skatteunderlagsprognos som
kommunfullmaktiges budgetbeslut 2022-06-20 fér aren 2023-2026 baseras
pa samt att ndmnder och styrelse férbrukar medel enligt tilldelad
ekonomisk ram.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Forslag till investeringsunderlag 2023—-2027 per ar, totalt, per
namnd och delomraden.

Bilaga 2. Anvisningar fér namndernas forslag till investeringar 2023-2027.

Beredningsansvariga

Lena HOook Gustafsson, ekonomidirektor
Urban Blomdal, budgetchef

Simon Dahlgren, controller

Anette Sjodin, controller

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Samtliga namnder

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Diarienr: KS-2022/00918

Information: Sverige 500 ar

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att till protokollet notera att utskottet tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Vid sammantradet 2022-11-08 informerar naringslivsutvecklare Cathrin
Alenskar och koordinator fran Lansstyrelsen i Vasterbotten Elisabeth
Bjorklund om att Sverige firar 500 ar 2023 samt att Kung Carl XVI Gustaf
har varit kung i 50 ar. Under hela det kommande aret ska kungaparet fira
bada dessa jubileer med besdk i landets samtliga 1an. De kommer till Umea
den 31 augusti 2023.
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Diarienr: KS-2022/00319

Ekonomidirektoren informerar

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att till protokollet notera att utskottet tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Vid sammantradet informerar ekonomidirektor Lena Hook Gustafsson om
foljande:

1. Pensionsinlésen
Forutsattningarna for pensionsinlésen. Beddémningen ar att de

ekonomiska forutsattningarna for en pensionsinlésen ar samre an
forra hosten bland annat pa grund av andrade
marknadsforutsattningar.

2. Uppdrag éver- och underskottshantering
Aterkoppling pa det uppdrag som kommunstyrelsen gav i samband

med hanteringen av arsbokslutet for 2021.

3. Elhandel nettning
Ytterligare atgarder, i form av nettning vid terminssakringar, vidtas

utifran den turbulens som uppstatt i prissattningen pa elmarknaden
under aret. Atgirden bedoms ej paverka efterlevnad av
strategiriktlinjerna for prissakring.
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