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Inledning

En stabil kommun i en instabil varld

I inledningen av 2024 var inflation, ranteldaget och 6kade pensionskostnader fortfarande mérka moln
pa kommunens ekonomiska himmel. Nar vi nu skriver 2025 &r omvarldssituationen fortfarande
ganska komplicerad, men inflationen har gett vika, rantorna har gatt ner och stigande
pensionskostnader ar inte heller ett problem. Daremot ser vi en avmattning i konjunkturen, vilket

har gjort att arbetslosheten stiger i landet som helhet, dven om den fortfarande ar lag i Umea.

Resultatet for Umea kommunkoncern 2024 uppgick till 304 miljoner kronor, vilket ar en minskning
med 137 miljoner kronor jamfért med féregdende ar. Kommunen som helhet gor ett positivt resultat
for 2024, men trots det sa ar det flera ndmnder som rapporterar att de inte klarar att na sina

budgetmal.

En fraga som praglade det nationella nyhetsaret var gangkriminalitet, skjutningar och sprangningar.
Till skillnad fran manga andra stader i Sverige har Umea varit forskonat fran detta. En viktig forklaring
ar att kommunen arbetat intensivt med polis, féreningsliv och naringsliv for att skapa ett tryggt och
sakert Umea. UmeBra ansvarar for kunskapsfragor och strategier for forebyggande arbete, medan
skolférvaltning, socialtjanst och fritidsforvaltning ansvarar for operativa insatser. Det ar ett viktigt

arbete som kommer krava resurser under lang tid framover.

2023 utsag tidningen Dagens Samhalle Umea till Sveriges basta kommun och 2024 fortsatte
framgangen da tidningen Fokus utsag Umea till den basta staden att leva och bo i. Det ar sjalvklart
oerhort vardefullt for Umea att vi far denna positiva synlighet pa den nationella arenan. Umea
behover fortsatta véxa, vi behover bli fler invanare, och genom dessa fina hedersbetygelser far fler

kdannedom om var fantastiska plats.

Utdver denna utmaérkelse utsag tidningen Sport & Affarer Umea till Arets breddidrottskommun. | det
sammanhanget ska vi forstas namna en fin idrottslig framgang i form av Stockesonen David Ahman

som tillsammans med Jonatan Hellvig forarade oss med ett OS-guld i beachvolleyboll vid OS i Paris.

Under 2024 har Umea ater igen visat prov pa gastvanlighet. Vi bor i en stad som ar vard att besoka
och vi kan bade ta emot och leverera stora evenemang. Under aret har vi haft ett ytterligare Rally
VM, det tredje i ordningen, som ater igen blev en rungande succé. En annan positiv hdndelse under
2024 var att Vastra lanken antligen kunde 6ppna. Med detta har Umea nu en ringled som bade

kommer forbattra trafiksékerhet och luftkvalitet i centrum.

Under Métesplats Digitala Vasterbotten tog dldreomsorgen i Umea kommun hem titeln som
Bubblare for arbetet med digital vard och omsorg. Aldreomsorgen var dessutom nominerade som en
av sex finalister till eDiamond Award, ett pris som belénar kommuner och myndigheter som arbetar

for att erbjuda invanarna nya mojligheter via samhallsnyttiga e-tjanster. Vidare har
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jamstélldhetsarbetet i Umea kommun fatt stor uppmarksamhet genom publiceringar i franska Marie
Claire, brittiska The Guardian och tyska TV-kanalen RTL.

2024 blev ett historiskt ar genom att Sverige den 7 mars gick med i forsvarsalliansen Nato. Pa grund
av osdkerheten i omvarlden, med bland annat kriget i Ukraina, 6kade Sverige liksom manga andra
lander sina satsningar pa det militara forsvaret. Som en del av den 6kade militdra beredskapen
gjorde Marinen ett besok med en svavare i centrala Umea. Utover att mota allmédnheten fick

foretradare for Marinen aven traffa kommunalraden och landshovdingen.

Forsorjning och forsvar har dven varit centrala fragor i Finland under aret. Den finska regeringen har
tydligt pekat ut de Ost-vastliga forbindelserna fran Vasa 6ver Kvarken till Atlantkusten som mycket
viktiga. For Umea skulle en fast forbindelse vara oerhort betydelsefull och starka platsen genom sin
centrala position for transporter i bade 6st-vastlig och nord-sydlig riktning. Darfor ar det en fraga
som vi engagerat oss i genom Kvarkenradet. Under aret strackte Umea kommun dven upp handen
gentemot Forsvarsmakten och regeringen for inrattande av ett kompetenscenter fér Nato pa CBRNE-

omradet, dar Umea star exceptionellt starkt bade vad galler forskning och utbildning.

Umea har en kontinuerligt vaxande befolkning. Vid arsskiftet 2024/2025 var vi 134 249 invanare.
Aven om tillvixten har gatt trogare dn 6nskat ar vi stadigt pa vig mot planerade 200 000 invanare ar
2050. Trots det radande ekonomiska laget med dampad konjunktur och en stigande arbetsldshet ar
arbetsmarknaden i Umea fortfarande stark och arbetslosheten ar I1dg. Det badar gott och gor att vi

kan fortsatta téanka i termer av rekrytering och investeringar i stallet for nedskarningar.

Hur lang tid den svaga konjunkturen i Sverige haller i sig kan vi bara sia om. Det hanger bland annat
pa hur olika lander i var omvarld agerar. Men klart ar att Umed kommun gick in i 2024 med en stabil
ekonomi, och tack vare klok ekonomisk hushallning &r situationen fortsatt stabil. Allt talar for att
2025 kommer fortsdtta utmana oss, men Umea kommun ar en uthallig kommun med mycket goda

forutsattningar.

et e

Hans Lindberg (S)

kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen lamnas information om forvaltningen av den kommunala koncernen och
kommunen. Forvaltningsberattelsen ar en av arsredovisningens delar enligt lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Ovriga delar i drsredovisningen ar resultatrakning,
balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning och investeringsredovisning.
Arsredovisningen ska ldsas som en helhet och ger en éverskadlig och rattvisande bild av
verksamhetens resultat och ekonomiska stallning for det gangna aret och jamforelsearet for bade

den kommunala koncernen och kommunen.

LKBR och god redovisningssed som den tolkas av Radet for kommunal redovisning i
rekommendationen ”"RKR R15 Forvaltningsberattelse” reglerar vilka rubriker och vilket innehall som

behover finnas med i forvaltningsberattelsen. Rubrikerna framgar nedan.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| detta avsnitt redovisas en dversikt over kommunkoncernens och kommunens verksamhet dver en

femarsperiod och en kortfattad analys av vasentliga férandringar.

Verksamhetens utveckling i kommunkoncernen

Kommunkoncernens redovisade resultat ar 2024 uppgar till 304 mnkr (441 mnkr) och snittet for de
senaste fem aren dr 616 mnkr. Resultatet har minskat med 137 mnkr i jamforelse med foregaende

ar, framst pa grund av hogre skatteintdkter an forvantat under féregdende ar.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 345 mnkr (4 procent) sedan

foregaende ar och 6kningstakten &r i paritet med genomsnittet under femarsperioden pa 335 mnkr.

Koncernbolagen redovisar hogre resultat for 2024 jamfort med aret innan, framst pa grund av hogre
intdkter kopplade till bostdader, da nytt avtal om hyresniva borjade galla forst 2024, samt storre

intdkter for mottagna volymer sulfidjord i deponiverksamheten.

Antalet invanare i Umed kommun har under aret 6kat med 1 158 personer och uppgar till 134 249
personer. Den senaste femarsperioden har antal invanare i kommunen i genomsnitt 6kat med 1 070
invanare per ar. Befolkningsutvecklingen skapar 6kade behov av kommunal service som skola, vard

och omsorg, nya bostadsomraden och infrastruktur.

Investeringsnivan i den kommunala koncernen, 2 705 mnkr (2 528 mnkr), ar 177 mnkr hogre an
foregaende ar. | arets investeringar ingar mark- och exploateringsprojekt med 422 mnkr (101 mnkr)
varav anskaffningen av Nolia Arena under aret utgor 260 mnkr. Fortsatta investeringar i lokaler,
bostader, infrastruktur for gator, vagar, vatten, avlopp, distribution av el och virme och

transportinfrastruktur kravs for att mojliggéra kommunens tillvaxt.
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Forvaltningsberattelse

Sjalvfinansieringsgraden, som mater hur stor andel av investeringarna som finansieras av resultatet
minskat med av- och nedskrivningar, ar 51 procent och genomsnittet for femarsperioden ar 78
procent. En 6kad sjalvfinansieringsgrad minskar behovet av upplaning. Totalt har kommunkoncernen
investerat for 11 549 mnkr under de senaste fem aren och under samma tidsperiod har

kommunkoncernens langfristiga laneskuld 6kat med 1 436 mnkr.

Den totala langfristiga skulden i kommunkoncernen har 6kat under femarsperioden med 2 654 mnkr
fr&n 10 523 mnkr till 13 177 mnkr (diagram 1). Okningen beror framst p& att redovisning av finansiell
leasing har infoérts i kommunen 2022-2023 och déarfor har omrakning gjorts for jamforelsearet 2021.
Skulden for finansiell leasing efter eliminering i kommunkoncernen uppgar till 982 mnkr for 2024 och
1 133 mnkr for 2023. Nedan redovisas de delar som den langfristiga skulden i kommunkoncernen
bestar av och utvecklingen under en femarsperiod. Av grafen framgar dven att kommunens
laneskuld har minskat med 263 mnkr under fem ar och att koncernbolagens laneskuld har 6kat med

1 615 mnkr under samma period.

Diagram 1. Kommunkoncernens langfristiga skulder
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Kommunkoncernens soliditet! inklusive kommunens totala pensionsforpliktelser har 6kat fran 29
procent till 33 procent under fem ar. Hoga resultatnivaer och amortering av lan har starkt det egna

kapitalets andel i balansrakningen.

! Soliditeten méater hur stor andel av tillgdngarna som ér finansierade med egna medel.
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Forvaltningsberattelse

Tabell 1. Verksamhetens utveckling i den kommunala koncernen?

Folkmangd 134 249 133 091 132 235 130997 130 224
Verksamhetens intakter 5657 5371 5414 5023 4514
Verksamhetens kostnader 13032 12 408 11 467 11143 10 472
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 9377 9032 8 601 8131 7 704
Arets resultat 304 441 1177 691 485
Soliditet (%) 40 40 40 38 40
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser (%) 33 33 33 30 29
Investeringar 2705 2528 2312 1832 2172
Investeringar per invanare, (kr) 20 149 18 995 17 484 13 985 16 679
Sjalvfinansieringsgrad (%) 51 66 101 98 73
Total Iangfristig skuld 13177 12 548 11 795 11 858 10523
Total langfristig skuld per invanare (kr) 98 153 94 281 89 197 90521 80 807
Langfristig laneskuld 11556 10853 10122 10 366 10120
Langfristig laneskuld per invanare (kr) 86 079 79 066 76 546 79 132 77 712
Totala tillgangar 30027 28 960 27 481 25518 23 350
Totala tillgangar per invanare (kr) 223 666 217 595 207 819 194 798 179 306
Eget kapital 11 892 11672 11078 9740 9251
Eget kapital per invanare (kr) 88 582 87 699 83 775 74 353 71039
Antal anstillda 13517 13 883 13 802 13478 12 993

Diagram 2. Resultat i kommunkoncern och kommun
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Verksamhetens utveckling i kommunen

Kommunens redovisade resultat uppgar till 133 mnkr och snittet for de senaste fem aren &r 433
mnkr. Under coronapandemiaren (2020-2022) har resultatet varit pa en hogre niva pa grund av
minskad verksamhet samtidigt som staten lamnade stod form av generella statsbidrag fér en befarad
forsamrad konjunktur under 2020-2022, vilket inte infriades. Resultatnivan for 2023 paverkades av

ett hogre kostnadslage pa grund av hog inflation och atergang till ordinarie verksamhet. For ar 2024

2 Fdr 2021 och 2022 ar talen omriknade utifran inférande av redovisning av finansiell leasing i kommunen. Fér 2023 &r
talen omraknade utifran inférande av redovisning av pensionsstiftelse.
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Forvaltningsberattelse

redovisas ett betydligt lagre resultat, vilket framst forklaras av séamre utveckling av skatteintakter,

generella statsbidrag och utjamning samt 6kade pensionskostnader.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har under den senaste femarsperioden i snitt

okat med 335 mnkr per ar.

Verksamhetens intakter har 6kat med 18 procent och verksamhetens kostnader har 6kat med 22
procent under de senaste fem aren. Intdktsokningen beror framst pa 6kade riktade statliga bidrag
under coronapandemin och hoga elpriser som uppstod efter invasionen av Ukraina och som har gett

hoga intakter fran kraftverksamheten.

Verksamhetens kostnader steg kraftigt pa grund av inflation med start under 2023, vilket framst har

medfdrt en dubblering av pensionskostnader och generellt hégre kostnadsniva.

Investeringsnivan i kommunen har 6kat vasentligt efter pandemiaren (2020-2022) och 6verstiger
investeringsnivaerna fore coronapandemin. Sjalvfinansieringsgraden ar i genomsnitt under
femarsperioden 128 procent. Sjalvfinansieringsgraden har minskat de senaste tva aren som en

konsekvens av vasentligt hogre investeringsnivaer samtidigt med ett vasentligt lagre resultat.

Tabell 2. Verksamhetens utveckling i kommunen3

Folkmangd 134 249 133 091 132 235 130997 130 224
Kommunal skattesats (kr) 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80
Verksamhetens intakter 2061 2027 2 067 1963 1741
Verksamhetens kostnader 10 502 10033 9122 9020 8616
il:jaétr:frl]?r':zkter, generella statsbidrag och 9377 9032 8 601 8131 7704
Arets resultat 133 307 897 465 361
Soliditet (%) 29 30 30 27 29
Soliditet, inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 19 20 19 15 14
Soliditet, inklusive totala pensionsforpliktelser och

exklusive formedlade Ian till koncernbolagen (%) 31 33 32 25 24
Investeringar 1938 1103 749 630 493
Investeringar per invanare (kr) 14 436 8288 5 664 4 809 3786
Sjalvfinansieringsgrad (%) 40 81 197 159 165
Langfristig skuld 12 221 11 382 10612 10585 8 882
Langfristig skuld per invanare (kr) 91 029 85 520 80 251 80 803 68 206
Laneskuld 1874 1446 1323 2024 2137
Laneskuld per invanare (kr) 13 959 10 865 10 005 15451 16 410
Totala tillgangar 21621 20 456 19 102 17 630 15536
Totala tillgangar per invanare (kr) 161 052 153 699 144 455 134 583 119 302
Eget kapital 6188 6 186 5791 4770 4537
Eget kapital per invanare (kr) 46 091 46 479 43793 36 413 34 840
Antal anstallda 12 285 12 595 12 440 12 141 11 826

3 Fér 2021 och 2022 ar talen omriknade utifran inférande av redovisning av finansiell leasing i kommunen. Fér 2023 &r
talen omraknade utifran inférandet av redovisning av pensionsstiftelse.
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Forvaltningsberattelse

Kommunens laneskuld har minskat med 263 mnkr under de senaste fem aren. Battre resultat och en
period med lagre investeringsniva under coronapandemiaren (2020-2022) har minskat behovet att

lana. Men, de tva senaste arens hogre investeringsnivaer har 6kat kommunens upplaning.

Soliditeten* inklusive totala pensionsforpliktelser och exklusive formedlade |an till koncernbolagen,
har forbattrats under femarsperioden i takt med hogre resultatnivaer och minskad laneskuld som en

effekt av perioden med lagre investeringsnivaer (2020-2022).

Diagram 3. Kommunens resultat jamfért med budget och prognos
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Helarsbudgeten fér 2024 uppgick till 93 mnkr och prognosen for helaret som lamnades i augusti
visade pa ett prognostiserat utfall pa 64 mnkr. Utfallet for 2024 om 133 mnkr ger en
prognosavvikelse pa 69 mnkr, vilket framst forklaras av lagre pensionskostnader och lagre kostnader

inom individ- och familjendmndens verksamheter dn prognostiserat.

Budgetavvikelsen for heldret ar 40 mnkr och hanfor sig framst till hogre skatteintdkter och generella
statsbidrag, lagre avskrivningar och lagre rantekostnader kopplade till investeringar som inte har

genomforts samt hogre kostnader for kop av verksamhet, framst i individ- och familjeomsorgen.

4 Soliditeten mater hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med egna medel.
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Forvaltningsberattelse

Diagram 4. Finansiering av kommunens verksamheter under 2024 (procentuell andel)
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Diagram 5. Kostnadsfordelning mellan kommunens verksamheter under 2024 (procentuell andel)
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Diagram 6. Kommunens kostnader under 2024 (procentuell andel)
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Forvaltningsberattelse
Den kommunala koncernen

Detta avsnitt ar en 6versiktlig beskrivning av den kommunala koncernen och de enheter som ingar.
Den kommunala koncernen i Umed omfattar kommunstyrelsen, namnder och kommunens bolag
(bild 1). Umed kommun samverkar med andra kommuner i fyra namnder. Vilka principer for dgande
som galler for nar kommunala féretag konsolideras i den sammanstallda redovisningen framgar av

not 1, redovisningsprinciper.
Under 2024 har den kommunala koncernens sammansattning forandrats enligt féljande:

e Dava Terminal AB fusioneras in i Infrastruktur i Umea AB per 2024-12-30.
e Kompetensspridning fusioneras in i Umea Kommunféretag AB per 2024-12-30.

e Kvarkenhamnar AB ags till 100 procent av Umea Hamn AB fran och med 2024-12-30.

Umea Folkets Husfoérening u. p. a. har bedomts inte vara ett kommunalt koncernféretag utifran
kriterier for betydande inflytande i LKBR. Umea Folkets Husférening u. p. a. konsolideras darmed inte
per 2024-12-31.

| bolag som kommunen inte dger sjalv fanns féljande andra betydande dgare (med andelstal inom
parentes) 31 december 2024

e Vasa stad:
o Kvarken Link QY (50 %)
e Region Vasterbotten:
o Norrlandsoperan AB (60 %)
o Vasterbottens Museum AB (40 %)
o Science Parki Umea AB (40 %)
o Uminova Innovation AB (16,08 %)
o Umea Biotech Incubator AB (16 %)
e Umea universitet genom Umea Universitet Holding AB:
o Science Parki Umea AB (9 %)
o Uminova Innovation AB (50,3 %)
o Umea Biotech Incubator AB (58,8 %)
o Uminova Expression AB (75 %)
e Sveriges lantbruksuniversitet genom SLU Holding AB:
o Uminova Innovation AB (8,46 %)
e Fort Knox Fastighets AB:
o VaveniUmea AB (50 %)
e Piteda kommun:
o Nolia AB (50 %)
e Destination Umed ekonomisk forening:
o Visit Umed AB (36 %)
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Bild 1. Umea kommunkoncern

Kommunfullmaktige

Revision Umea kommuns
pensionsstiftelse

Umed Kommunforetag AB
(100 %)

Kommunstyrelse

Byggnadsnamnd Jamstalldhetsutskott

AB Bostaden i Umea (100 %) Umea Energi AB (100 %)

Kommunicera i Umea AB Umea Energi Elhandel AB
(100 %) (100 %)

Fritidsnamnd

For- och
grundskolenamnd

AB Bostaden parkering (100 %) Umea Energi Elnat AB
(100 %)

Umea Energi Umenet AB
) (100 %)

Umea Vatten och Avfall AB
(100 %) Umea Energi Sol Vind
och Vatten AB (100 %)

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnd

Vatten och Avfallskompetens
i Norr AB (90 %) Norrslam AB (100 %)
Individ- och : 9
familjenamnd Bioendev AB (100 %)

Utvecklingskluster Energi
Umea Parkerings AB (100 %) AB (25 %)

Umea C AB (40 %) AC-Net Externservice AB
(24,5 %)

Miljo- och

halsoskyddsnamnd Eaaatee bl o

Infrastruktur i Umea AB
(100 %)

Umea Vagnverkstad AB (100 %)

o Vasterbottens Museum AB
Personalndmnd
(60 %)

Umed Hamn AB (100 %)

Science Park i Umea AB Kvarkenhamnar AB (100 %)

Tekniska ndmnd
(51 %)

Viven i Ume3 AB (50 %) Kvarken Link OY (50 %)
NLC Ferry OY (100 %)

Valndmnd

Aldrendmnd

Norrlandsoperan AB (40 %)

Nolia AB (50 %)

1
I

Uminova Innovation AB
(25,15 %)

Brand- och
raddningsndmnd

Visit Umea AB (28 %)

Uminova Expression AB
(25 %)

Umea Biotech Incubator AB

IT-ndmnd (25,2 %)

Northern Light Capital AB

PA-namnd (3.7 %)

Overformyndarndmnd

Organisation gemensam
med andra kommuner
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Tabell 3. Kommunkoncernens bolag och verksamheter
Umea Kommunforetag AB  Umea Kommunféretag AB ar moderbolag for Umea kommuns heldgda bolag och for
(UKF) bolag som Umea kommun dger med minst 25 procent. Bolaget ska ocksa ombesorja
upphandling av kollektivtrafik utifran kommunfullmaktiges trafikplan och budget.

Bolaget ska framja verksamhet for att utveckla unga entreprendrer i Umea.

Umea Energi AB Umea Energi AB:s uppgift ar att framja kommunens utveckling och pa kort och lang sikt,
med stor miljohansyn, trygga uthallig energiforsorjning for Umea kommuns invanare.
Bolaget ansvarar for att 6ppna nat for eldistribution och bredband skots
kostnadseffektivt och har hog leveranssakerhet. Bolaget ska ta en sarskild roll for att
vidareutveckla fordelar som en 6ppen och val utbyggd infrastruktur kan ge Umea; ur

profil-, utvecklings- och naringslivsmassig synpunkt.

AB Bostaden i Umea AB Bostaden har som uppdrag att i Umea kommun férvarva, avyttra, dga och forvalta
fastigheter eller tomtratter, bygga och forvalta bostader med hyresratt, affarslagenheter

och kollektiva anordningar.

Umea Vatten och Avfall AB Umeva ager och ansvarar for allmanna vatten- och avloppsanldaggningar och

(Umeva) atervinningscentraler i Umea kommun. Bolaget tillhandahaller vatten- och
avloppstjanster och skoter de delar av avfallshanteringen som faller under kommunens
ansvar. Umeva har sedan 2016 gett uppdrag till Vatten- och Avfallskompetens i Norr AB
(Vakin) att utfora samtliga uppgifter som Umeva utforde tidigare. Vakin ags av Umeva,
Vindeln Vatten och Avfall AB och Nordmaling Vatten och Avfall AB.

Infrastruktur i Umea AB Inab ska utveckla, marknadsfora och initiera till infrastrukturlésningar for miljovanligare

(Inab) transporter som omfattar logistiska I6sningar for jarnvags-, fartygs- och vagtransporter.
Bolaget dger och férvaltar resecentra Umed C, Umed O och Hérnefors med anknytning
till Botniabanan och badhuset Navet. Bolaget ansvarar for att utveckla Umea som ett

logistiskt nav.

Dava Deponi och Dava DAC ansvarar for all kommunal deponiverksamhet i Umea kommun och ska med
Avfallscenter i Umea AB den kommunala kompetensen och kommunalrattsliga principer driva Dava
(Dava DAC) avfallsanlaggning pa ett miljomassigt och foretagsekonomiskt riktigt satt, med inriktning

att vara en regional och nationell resurs.

Umea Parkerings AB Upab har som mal for verksamheten att tillhandahalla val beldgna och attraktiva
(Upab) parkeringsanldggningar, driva parkeringsrorelse och parkeringsévervakning. Bolaget ska

dven 6vervaka parkeringsvillkor i Umea kommun som faststalls av tekniska namnden.

Vasterbottens Museum AB Vasterbottens museum ansvarar for kulturmiljoverksamheten i hela Vasterbottens lan
och for att bevara, dokumentera, utforska, varda och levandegéra regionens kulturarv,
konst och konsthantverk. Verksamheten ska praglas av hog kunskap och kvalitet,
mangfald, jamstalldhet, attraktionskraft, tillganglighet och god balans mellan historia,
nutid och framtid. Museet ska verka for att en bred allmanhet tar del av regionens

kulturarv.

Arsredovisning 2024, Umea kommun 14 (185)



Forvaltningsberattelse

Bolag Verksamhet

Science Park i Umea AB Science Park i Umea AB har i uppdrag att profilera satsningsomraden sa att
universitetets forskning och universitetssjukhusets verksamheter tillsammans med start-
ups, foretag och aktorer i innovationssystemet gemensamt attraherar externa

etableringar, investerare och utvecklingssamarbeten till omradet.

Umea Hamn AB Bolaget ansvarar for planerade investeringar i hamnomradet enligt Vision 2024.
Dotterbolaget Kvarkenhamnar AB har till uppgift att bedriva hamnrorelse i Umea, med

ett brett utbud av tjanster for transport- och sjofartsnaringens behov.

Norrlandsoperan AB Norrlandsoperan AB arbetar for att utveckla, fornya och tillgangliggoéra den

professionella operan, musiken, dansen och scenkonsten i regionen.

Nolia AB Nolia AB bedriver kongress- och massverksamhet och ar ett kommunalt bolag som ags
av Pitea och Umea kommun med femtio procent var. Bolagets verksamhet ska ocksa
bidra till ett 6kat antal besckare och bidra till att starka dgarkommunernas och

regionens varumarke.

Viven i Umea AB Vaven i Umea AB dger och forvaltar fastigheten Vaven som ligger i centrala Umea.

Lokalerna anvands bade till kulturverksamhet och kommersiell verksamhet.

Kvarken Link OY Bolaget har efter fardigstallandet uppdraget att 4ga den nya farjan, Aurora Botnia.
Farjan ar varldens mest miljévanliga fartyg i sin klass. Dotterbolaget NLC Ferry OY

(Wasaline) bedriver rederiverksamheten och trafikerar strackan Umea-Vasa.
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Privata utférare

Aven privata utférare® ® som inte &r kommunala koncernféretag far uppdrag av kommunen, utifran
kommunallagens regler att limna 6ver kommunala angeldagenheter. Umea kommun anlitar privata
utférare inom féljande vasentliga omraden. | tabellen redovisas belopp och andel av totalt utford

verksamhet:

Tabell 4. Andel privata utférare av kommunal verksamhet’

Kopt verksamhet 2024 (%) 2023 (%)
Vard och omsorg
201 31 207 33

Hemtjanst

Sarskilt boende® 36 4 18 2
Insatser enligt LSS®/SFB° 209 19 207 20
Fardtjanst och riksfardtjanst 22 90 23 90
Vard for vuxna med missbruk 71 64 59 53

Barn- och ungdomsvard?!!

Gator, vagar och parker

————

Fastlghet (snorojning, sandning, takskottning)

Vuxenutbildning

Andelen anlitade leverantérer har inte férandrats under aret och leverantoérerna ar i allt vasentligt
desamma. Omklassificering har gjorts utifran SCB:s regelverk sa att ungdomar som inte har
missbruksproblematik redovisas bland HVB-kostnader inom Sarskilt boende (tidigare redovisat inom
Barn- och ungdomsvard), vilket gor att andelen férandrats under aret for Sarskilt boende respektive

Barn- och ungdomsvard.

Inom Vdrd fér vuxna med missbruk har volymen 6kat vilket forklaras av att brukare som tidigare fatt

insatser inom Barn- och ungdomsvard har blivit dldre och darmed 6vergatt till Vard fér vuxna med

> En privat utférare ar en juridisk person eller en enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal angeldgenhet
(kommunallagen 10:7). | Umea kommun anvands begreppet externa utforare.

6 Kommunfullmaktige beslutade 25 oktober 2021 att anta nya riktlinjer for styrning och uppfdljning av externa utférare,
dar namndernas ansvar for styrning och uppféljning av externa utférare framgar.

71 tabellen redovisas andelen képt verksamhet fran leverantérer som kommunen har gjort inkép av under 2022 eller
2023 i férhallande till den verksamhet som bedrivs av kommunen. Tabellen ar uppdelad pa de olika verksamheter dar
privata utforare anlitas. Verksamheter med mindre képt verksamhet dn 15 mnkr tas inte med i tabellen.

8 Omklassificering utifran SCB:s regelverk sa att ungdomar som inte har missbruksproblematik redovisas bland HVB-
kostnader inom Sarskilt boende (tidigare redovisat som Barn- och ungdomsvard), vilket gor att andelen féréandrats under
aret for Sarskilt boende respektive Barn- och ungdomsvard.

3 Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

10 Socialférsakringsbalken (SFB)

1 Omklassificering utifrdn SCB:s regelverk sa att ungdomar som inte har missbruksproblematik redovisas bland HVB-
kostnader inom Sarskilt boende (tidigare redovisat som Barn- och ungdomsvard), vilket gor att andelen féréandrats under
aret for Sarskilt boende respektive Barn- och ungdomsvard.
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missbruk. Motsvarande minskning har skett inom Barn- och ungdomsvard. Totalt inom dessa

grupper har en nettominskning skett.

Nar det géller Gator, vidgar och parker samt Fastighet paverkas kopt volym och andel av varierande

omfattning av vintervdghallning mellan aren, vilken beror pa varierande sn6- och isforhallanden.

Avtalssamverkan

Genom avtalssamverkan kan en kommun eller en region 6verlata utférandet av sina uppgifter till en

annan kommun eller en annan region.

Kommunens namnder ska lamna upplysning om vasentliga férandringar avseende avtalssamverkan
till kommunstyrelsen. Den enda forandring som inrapporterats for 2024 avser gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden som under 2024 ingatt primaravtal med Vannas kommun, Vindelns
kommun, Robertsfors kommun, Nordmalings kommun och Bjurholms kommun avseende
gymnasieutbildning. Dessa avtal ska sdkerstalla ett ndra och effektivt samarbete inom
gymnasieskolans verksamhet, dar elevunderlaget och utbildningsutbudet optimeras for regionens
behov. Utbver primaravtalen har sekundaravtal tecknats med 6vriga kommuner i Vasterbottens lan.
Syftet med dessa avtal ar att mojliggora en bredare samverkan och ge elever inom regionen tillgang
till utbildningar som inte erbjuds i deras hemkommun, vilket bidrar till en likvardig tillgang till

utbildning i hela lanet.

Samtliga avtal representerar en strategisk samverkan av stor betydelse fér att méta utbildnings- och

samhallsbehoven pa regional niva.

Arsredovisning 2024, Umea kommun 17 (185)



Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Har beskrivs forhallanden som inte redovisas i resultat- och balansrdkning, bland annat analys av
vasentliga risker och i férekommande fall osdkerhetsfaktorer for gjorda uppskattningar och
beddmningar och vidtagna atgarder. Avsnittet innehaller aven upplysningar om finansiella risker, hur
de hanteras och upplysningar om totala pensionsforpliktelser fér kommunkoncernen och

kommunen.

Omvaérlds- och verksamhetsrisker

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for risker inom framfor allt foljande
omraden: ekonomisk konjunktur pa nationell, regional och lokal niva, demografiska férandringar,
forandringar i skatteunderlag, skatteintakter och statsbidrag, férsorjningskvotens langsiktiga

utveckling och kompetensforsorjningens utveckling.

Konjunkturrelaterade risker

Inflationen har avtagit under 2024, men dven om inflationen sjunker kommer den hogre prisnivan
att besta. Riksbankens inflationsmal pa 2 procent vantas nds 2025 men det kvarstar fortfarande stor
osdkerhet och risken for inflationsdrivande atgarder pa det handelspolitiska omradet bedéms ha

Okat vasentligt.

Det reala skatteunderlaget for riket som helhet bedoms 6ka 2025. For Umea kommuns rakning
utvecklas skatteintakterna enligt prognos relativt val i nominella tal under planeringsperioden
2026-2028. Prognosen visar pa stark utveckling av skatteunderlaget under 2026-2027, ungefar i linje

med historiska genomsnitt. Men, realt sett ar utvecklingen svagare an den historiska trenden.

| grunden ar bedéomningen av perioden 2025-2027 neutral med viss osdkerhet nar det galler
inflation och effekter av handelspolitiska atgarder. Nuvarande bedomning ar att konjunkturen
vander uppat under 2025 for att ta ytterligare fart under 2026-2027. Konjunkturuppgangen ar
framfor allt driven av hushallens konsumtion samtidigt som exportindustrin fortfarande utvecklas
svagt. Norra Sveriges konjunktur bedéms starkare &n 6vriga Sverige och Umeas starka branschbredd

och stora offentliga sektor skapar i vanlig ordning motstandskraft mot starka svangningar.

Risken hanteras genom informationsinhdmtning och atgarder for att minska osdkerhet och

stabilisera beslutskapacitet pa olika nivaer i kommunen.

Demografiska forédndringar

De senaste tio aren har Sveriges befolkning 6kat med drygt 804 000 personer. Det motsvarar en
okning pa 8,35 procent eller en arlig tillvaxttakt pa 0,89 procent. SCB prognosticerar en fortsatt

okning av rikets befolkning, men i en lagre takt an i tidigare prognoser. Ar 2035 beréknas
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Sveriges folkmangd ha 6kat med 300 000. Det motsvarar en 6kning med 2,9 procent eller 0,24

procent per ar.

Under 2024 paverkades Umea kommuns befolkningstillvaxt av i huvudsak tva faktorer; ett lagt
antal fodda och Skatteverkets avregistreringar av utvandrade som inte har rapporterat sin flytt
till Skatteverket. Under 2023 var antalet fodda rekordlagt och under 2024 ars fortsatter
utvecklingen med ett |agt antal fodda. Den sjunkande inflationen under 2024 ligger nu lagre an
Riksbankens mal 2 procent vilket paverkar framtidsutsikterna for manga hushall. Forbattrade

ekonomiska forutsattningar bedoms fa en viss positiv inverkan pa antalet fodda.

Inbromsning i befolkningstillvaxt pa det nationella planet paverkar dven Umea. Risken bestar i hur
val kommunen klarar av att stadlla om till forandrade planeringsforutsattningar. Risken hanteras
genom kontinuerlig komplettering av befintliga underlag for planering och bevakning av

demografiska forandringar.

Risk for fordindringar i skatteunderlag, skatteintdkter och statsbidrag

Umea kommun baserar sin prognos 6ver skatteintakter och statsbidrag pa regeringens prognos dver
skatteunderlagets utveckling och pa Umea kommuns egen befolkningsprognos och antaganden
dessa tva prognoser vilar pa. Osdkerhet som konjunktur- och inflationsutveckling medfor dven risk
for osdkerhet i kommunens prognoser 6ver skatteunderlag, skatteintakter och statsbidrag. Risken
hanteras genom kontinuerlig uppfoljning och komplettering av befintliga underlag for planering och

fortldpande bevakning av férandringar i skatteunderlag, skatteintdakter och statsbidrag.

Risker relaterade till forsérjningskvotens langsiktiga utveckling

Forsorjningskvoten uttrycker hur manga personer varje person i arbetsfor alder forvantas forsorja.
For i stort sett samtliga Sveriges kommuner 6kar forsérjningskvoten fram till 2040, framfor allt
beroende pa att andelen som &r 65 ar eller dldre 6kar. | 40 procent av Sveriges regioner 6kar dven
andelen i dldrarna 0-19 ar. Aven i Umed beddms férsérjningskvoten langsiktigt 6ka, men till
vasentligt lagre nivaer an i 6vriga kommuner. Férandringar i forsérjningskvoten kan medfdra viss risk
for att behovet av kommunens verksamheter langsiktigt 6kar i hogre takt an kommunens intékter.
Risken hanteras genom komplettering av befintliga underlag for planering och bevakning av kort-

och langsiktiga demografiska forandringar.

Risker relaterade till kompetensforsorjning

De senaste aren har praglats av tilltagande kompetensbrist da arbetsmarknadens utveckling i
Vasterbotten har varit mycket god. Faktorer som ett starkt befintligt naringsliv, god konjunktur,

tillkomst av nya arbetsplatser och viss rorelse mellan branscher har lett till gynnsamma forhallanden.

De stora skillnader som fanns tidigare mellan norra och sddra Sverige har forstarkts ytterligare under

aret. Okningen av arbetslésheten har varit relativt stor i sédra delen av riket och i storstadslinen.
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Flera av lanen i landets norra delar har redan i utgangslaget en relativt 1ag arbetsloshetsniva. Under
december manad 2024 uppgar arbetslosheten i Vasterbottens lan till 4,4 procent, det vill sdga

vasentligt under det nationella genomsnittet pa 7,1 procent.

| Vasterbottens lan har dven langtidsarbetslosheten minskat under det senaste aret. Under perioden
var 1,2 procent av arbetskraften i Vasterbottens lan langtidsarbetsl6s, jamfort med 2,7 procent i
riket. Samtidigt har Vasterbottens lan och Umea en fortsatt hogre sysselsattningsgrad én
riksgenomsnittet. Det vill sdga en storre andel av den presumtiva arbetskraften ar redan en del av
arbetskraften an i ovriga Sverige. Med redan hog sysselsattningsgrad, 1ag arbetsléshet och
minskande langtidsarbetsloshet finns vasentlig risk for kraftigt forsvarad arbetskraftsbrist nar
konjunkturen vander. Det riskerar att paverka bade foretagens tillvaxtmojlighet, kommunens

mojlighet att kompetensforsorja egna verksamheter och 6kande kostnader inom l6neomradet.

Risker relaterade till kompetensférsorjning hanteras genom planering och genomférande av

atgarder for att tillgodose kommunens kort- och langsiktiga behov av kompetens.

Risker relaterade till prisutveckling och tillgéinglighet till resurser

Koncernen star infor stora framtida investeringar primart i infrastruktur som Umeas tillvaxt skapar.
Omvarldslage och osdkerhet nar det galler handelspolitiska atgarder kan paverka bade prisutveckling

och tillganglighet till resurser.

Risken hanteras genom bevakning och beredskap for att hantera eventuella avvikelser.

Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicy for Umea kommunkoncern beskriver évergripande ramar som ska genomsyra den
finansiella verksamheten i kommunen och kommunens majoritetsdgda bolag. Policyn detaljeras

sedan genom regler och riktlinjer faststallda av kommunfullmaktige.

Finansverksamhet bedrivs i Umea kommuns internbank som dar kommunkoncernens gemensamma

kontakt mot de finansiella marknaderna.

Utover den skuldportfolj som finns i internbanken, finns det for Umea Kommunféretag AB, Umea

Energi AB och Kvarken Link OY bolagsspecifika externa lan.

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt foljande finansiella risker:

ranterisk, finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.

Rdéinterisk

Per 31 december 2024 uppgick Umed kommuns internbanks skuldportfol;j till 10 408 (9 756) mnkr,
medan de rantebarande finansiella tillgdngarna uppgick till 0 (0) mnkr. Nettoskulden uppgick per
balansdagen salunda till 10 408 (9 756) mnkr. Nettoskulden har 6kat till féljd av under aret

genomforda investeringar i infrastrukturprojekt och byggnation av skolor och bostader.
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Kommunens rantebarande skulder uppgick till 1 874 (1 446) mnkr per 31 december 2024, medan
kommunens rantebarande finansiella tillgangar vid samma tidpunkt uppgick till 0 (0) mnkr. For

kommunen uppgick salunda nettoskulderna per 31 december 2024 till 1 874 (1 446) mnkr.

Upplaningen i den kommunala koncernen |6per med rorlig ranta. Ranteswappar anvands for att
sakra ranterisk och anpassa den genomsnittliga rantebindningstiden i laneportfoljen. Per
balansdagen hade den kommunala koncernen utestaende ranteswappar med ett sammanlagt
nominellt belopp om 8 955 (8 785) mnkr, varav framtidsstartade swappar uppgar till ett nominellt
belopp om 1 100 (1 600) mnkr.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder
inte understiga 3 ar eller 6verstiga 6 ar. Per 31 december 2024 uppgick den genomsnittliga
rantebindningstiden for internbankens upplaning till 0,1 (0,1) ar exklusive ranteswappar. Med

beaktande av ranteswappar uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 3,8 (4,3) ar.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer an 50 procent av laneskulden forfalla inom en 12-manadersperiod.
Givet skuldens sammansattning per balansdagen forfaller maximalt 47 (47) procent av internbankens

laneskuld inom en 12-manadersperiod.

Enligt finanspolicyn ska likvida medel samt tillgangliga och outnyttjade kreditfaciliteter uppga till
minst 300 mnkr i kommunen. Per 31 december 2024 uppgick tillgangliga outnyttjade kreditfaciliteter
till 499 (667).

Kredit- och likviditetsrisk

Vid affarsuppgorelser som avser lan, derivat och extern placering av likvida medel ska motpartens
langa kreditvardighet hos kreditvarderingsinstituten Moody’s vara lagst A2 eller hos Standard &

Poor’s lagst A—.

Vasentliga finansiella risker och riskhantering i kommunkoncernen beskrivs i tabell 5 och géller dven

for de minoritetsdgda bolagen (dgarandel 50 procent eller mindre).

Tabell 5. Finansiella risker

Finansiell risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Ranterisk Risk att rantorna gar upp Kommunkoncern- Ingér avtal om
och rantekostnaderna stiger Overgripande rantesakringar enligt regler
och riktlinjer for finansiell
verksamhet
Finansieringsrisk Risk att inte ha tillgang till Kommunkoncern- Medlemskap i
nodvandig finansiering overgripande Kommuninvest
Kredit- och likviditetsrisk Risk att motparten inte kan Kommunkoncern- Ingar avtal endast med
fullgéra sina forpliktelser overgripande motparter med hog och

lang kreditvardighet, hos
Moodys lagst A2 eller S & P
lagst A-
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Finansiell risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Valutarisk Umea kommun har Kvarken Link QY Borgen hanteras inom
gentemot EIB borgat for ramen for internbankens
Kvarken Link OY:s Ian i euro I6pande uppfdljning, utifran
for ny farja. bolagsstyrelsens signaler.

Upplysning om pensionsforpliktelser

Kommunen har pensionsférpliktelser? som uppgar till 3 314 mnkr (2 969 mnkr). | kommunens bolag
redovisas pensioner som en kostnad nar de tjanas in. Pensionsforpliktelserna i kommunens bolag

tryggas genom en pensionsstiftelse och genom forsakringslosning.
Kommunens pensionsforpliktelser redovisas sedan 1998 enligt blandmodellen, vilket innebar att

1. intjanade pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och kostnadsfors forst i
samband med utbetalning, forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till
2 136 mnkr (2 091 mnkr)

2. formansbestamd alderspension (FAP)13, och dven sarskild avtalspension och
visstidspensioner som har tjanats in fran och med 1998, kostnadsfors I6pande och redovisas
som avsattning, forpliktelsen som redovisas som avsattning uppgar till 1 178 mnkr (878

mnkr).

Kommunen foljer Radet for kommunal redovisnings rekommendation, RKR R10 Pensioner, nar det

galler vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

Diagram 7. Pensionsforpliktelser inklusive ansvarsforbindelse, utveckling i kommunen

mnkr

5 3314
3500 2979 5 969
3000 - 2839 2773

2000 -
1500 -
1000 -
500 A
0

2387 2174 2069 2091 2136

2020 2021 2022 2023 2024
O Ansvarsforbindelse M Avsattning

Kommunens totala pensionsforpliktelse har 6kat med 345 mnkr inklusive sarskild [6neskatt jamfort

med foregaende ar. Pensionsskuldens utveckling den senaste femarsperioden framgar av

2 pensionsforpliktelse dr en juridiskt bindande skyldighet att utbetala pension i enlighet med kollektivavtal eller andra
avtal och utfastelser. Pensionsforpliktelsen omfattar pensioner som redovisas som ansvarsférbindelse och avsattning och
inkluderar sarskild I6neskatt.

13 Fgrmansbestdmd alderspension (FAP) &r pension fr personer som tjdnar éver 7,5 inkomstbasbelopp.
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ovanstaende diagram. Under denna period har pensionsforpliktelsen 6kat pa totalen med 335 mnkr
(11 procent). Okningen har skett i och med att ansvarsférbindelsen har minskat med 251 mnkr (11

procent) samtidigt som avsattningen har 6kat med 586 mnkr (99 procent).

Tabell 6. Pensionsforpliktelser i Umed kommun*

Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen

a) Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 1178 878
b) Ansvarsférbindelse inklusive sarskild I6neskatt 2136 2091
Summa pensionsférpliktelse i balansrdakningen 3314 2969
varav pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 58 53
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 183 191
Summa pensionsforpliktelser inklusive férsakring och stiftelse 3498 3160

Férvaltade pensionsmedel, marknadsvarde

Pensionsforsakringskapital 215 212
varav dverskottsmedel 0 0
Marknadsvarde pensionsstiftelse 191 183
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel i kommunen (egen forvaltning) 0 0
Summa férvaltade pensionsmedel 406 395
Finansiering
Aterlanade medel 3092 2765
Konsolideringsgrad (%) 12 13

For att trygga pensioner for tidigare anstéllda i Umea kommun (fodda fore 1936) och deras
efterlevande bildade kommunen en pensionsstiftelse ar 2010. En extern forvaltare skoter

forvaltningen av pensionsstiftelsernas kapital.

Kommunen har mojlighet att arligen begéara gottgorelse fran pensionsstiftelsen for att tacka
foregdende arskostnad for utbetalning av pensioner till stiftelsens destinatirer®>. Gottgdrelse kan
begdras nar stiftelsens formoégenhet (marknadsvarde) 6verstiger pensionsatagandet. Under aret har
gottgorelse utbetalats till kommunen (11,5 mnkr). Pensionsstiftelsens marknadsvarde 2024-12-31
uppgar till 191 mnkr (183 mnkr). Ansvarsforbindelsen fér den berdrda aldersgruppen uppgar till 58

mnkr (53 mnkr) inklusive I6neskatt.

Kommunen genomforde ar 2005 en forsdkringslosning for fore detta anstallda fodda aren 1940—
1941 och under 2021 en partiell inlésen av pensioner for anstallda fodda aren 1959-1962.

Pensionsforsakringslosningarna reducerar pensionsforpliktelserna i kommunens ansvarsférbindelse.

14 Konsolideringsgrad dr andel av pensionsforpliktelser som ticks av medel i stiftelse, férsikring eller egna foérvaltade
pensionsmedel.
15 Destinatérer ar den grupp individer som stiftelsen ar bildad fér att frimja.
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Handelser av vasentlig betydelse

Har beskrivs handelser av vasentlig betydelse for kommunkoncernen och kommunen som har

intraffat under 2024 eller efter arets utgang.

Handelser av vasentlig betydelse under aret

Ett generellt hogre kostnadslage for tidigare ars hoga inflation krévde anpassningar i
kommunkoncernens verksamheter under 2024. Bedomningen ar att det far paverkan dven

kommande ar.

En organisationsférandring har gjorts fran 1 januari 2024 som innebar att avdelningen for strategisk
utveckling med cirka 35 medarbetare flyttas fran byggnadsnamndens verksambhet till

stadsledningskontoret.

Under aret har Thoren Arena forvarvats for 260 mnkr. For att genomfora forvarvet beviljades

kommunstyrelsen extra investeringsmedel av kommunfullmaktige i april 2024.

Hamnverksamheten i Umea och Vasa, som tidigare har bedrivits gemensamt i bolaget
Kvarkenhamnar AB, har delats och Vasa hamn har lyfts ut vid arsskiftet. Den svenska delen ags efter

det av ett heldgt dotterbolag till Umea Hamn AB.

Kvarkentrafiken har i statsbudgeten och regeringsprogrammet i Finland beviljats ett arligt stod om 2
miljoner euro fram till 2028, men det har annu inte konkretiserats till ett stodbeslut av

trafikministeriet. Nagon intdkt har darfor inte redovisats under 2024.
Kommunen har inga pagaende betydande rattstvister.

For att se den totala effekten av ovanstaende handelser bor flera delar av arsredovisningen beaktas.

Handelser av vasentlig betydelse efter arets slut

Nagra handelser av vasentlig betydelse efter arets slut har inte identifierats.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

| detta avsnitt Ilamnas information om vasentliga aspekter av styrning, uppfdljning och intern kontroll

for kommunkoncernen och kommunen.

Den kommunala koncernen omfattar kommunstyrelsen, kommunens ndmnder och kommunéagda
bolag. | avsnittet “Den kommunala koncernen” finns en organisationsoversikt som visar hur Umea

kommunkoncern ar organiserad.

Kommunfullmaktige faststallde i juni 2023 inriktningsmal, finansiella och personalpolitiska mal,
investeringsbudget, budgetramar och tillaggsuppdrag for 2024. Kommunens ndmnder har under aret
vid delars- och arsbokslut redovisat status for grunduppdrag samt mal och tillaggsuppdrag som
kommunfullmaktige har faststallt for 2024. Kommunens och kommunkoncernens resultat och

finansiella stallning aterrapporteras till kommunfullmaktige vid deldrs- och arsbokslut.

Vasentliga fordandringar av styrning av den kommunala koncernen under 2024

Utveckling av styrning

Med anledning av forandringar i forfattning och behov av fortydligad ansvarsfordelning fattade
kommunfullmaktige under aret beslut om revidering av reglemente for Umea kommuns styrelse och
namnder. Revideringen ska sakra samtliga namnders generella ansvar for civil beredskap

(krisberedskap och civilt forsvar) och starka arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser.

Kommunfullmaktige fattade beslut om en riktlinje for god ekonomisk hushallning med syfte att
tydliggora grundlaggande principer for och definiera vad som avses med god ekonomisk hushallning.
Riktlinjen utgdr grund for kommunfullmaktiges styrning av kommunal verksamhet oavsett
verksamhetsform. Den kommer att foranleda éversyn av en rad styrdokument under 2025 sa att

principerna integreras i alla delar av styrningen.

Under varen 2024 faststadllde kommunfullmaktige en ny riktlinje for radgivande organ. Forslaget till
riktlinje ar ett resultat av ett uppdrag fran kommunstyrelsen till stadsledningskontoret att utreda och
belysa behov av utveckling och reglering for att 6ka och tydliggéra kommuninnevanarnas mojligheter

att delta, vara delaktiga, vara med och skapa och bestamma i kommunens och stadens utveckling.

Ett program for hallbar landsbygdsutveckling faststalldes av kommunfullmaktige under aret. Det ar
en revidering och utveckling av det tidigare programmet fran 2018. Malformuleringarna fran 2018

kvarstar, men ett antal utpekade prioriteringar identifierades som tar sikte pa 2030.

Kommunstyrelsen fattade beslut om en konkretiserad plan fér kapacitetshdjning civil beredskap
2024-2026. Planen bygger pa kommunfullmaktiges plan for civil beredskap som antogs 2023 och ar
ett led i att starka kommunens beredskap i enlighet med férandrad lag och férdandrade
forutsattningar i var omvarld. Kommunstyrelsen antog ocksa en kollektivtrafikplan for 2024-2027

som ska overlamnas till den regionala kollektivtrafikmyndigheten (Regionala utvecklingsnamnden
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inom Region Vasterbotten). Kollektivtrafikplanen behandlar den del av all trafik i

kommunen/regionen som ar allman kollektivtrafik och bestalls via kollektivtrafikmyndigheten.

Kommunstyrelsen beslutade ocksa om en revidering av riktlinjen for styrande dokument. Syftet med
revideringen ar att sakerstéalla en enhetlig process for hur ett politiskt styrdokument ska beredas,
beslutas, genomforas, foljas upp och revideras/fasas ut. Det ar ett satt att kvalitetssdkra arbetet med

styrdokument pa politisk niva.

Mer information om beslutade styrdokument finns i bilaga 6; Beslutade forandringar styrdokument
2024.

Intern kontroll

Namndernas arbete med intern kontroll regleras av lag och av riktlinjer som kommunfullmaktige har
faststallt for hur intern styrning och kontroll ska bedrivas. Kommunstyrelsen [amnar anvisningar till

kommunens namnder for hur arbetet med intern kontroll ska genomféras.

Den arligen aterkommande processen gar till sa att forvaltningschef forbereder namndens
internkontrollarbete, ndmnden tar fram kontrollomraden och genomfor riskanalys/riskvardering,
forvaltningschef eller motsvarande upprattar forslag till intern kontrollplan med atgarder som
tillsammans med kontrollomraden och riskanalys faststalls av namnd. Forvaltningschef eller
motsvarande ansvarar for att genomfora internkontrollplanens atgarder och rapportera status i

internkontrollarbetet till respektive namnd. Namnden godkanner uppféljning.

Kommunstyrelsen kontrollerar inom ramen for sin uppsiktsplikt att respektive namnd har faststallt
kontrollomraden, riskanalys, internkontrollplan och genomfért uppfoljning. Kommunstyrelsen ska
enligt plan behandla uppféljning av ndmndernas arbete med intern kontroll vid sitt sammantrade i
april och darmed bedéma om namndernas arbete med intern styrning och kontroll har varit

tillrackligt och andamalsenligt under 2024.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

| detta avsnitt finns en utvardering av om kommunfullmaktiges mal med betydelse for god
ekonomisk hushallning har uppnatts och foljts. | avsnittet finns dven en analys av

kommunkoncernens ekonomiska resultat och stallning, inklusive en analys av budgetavvikelse.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

| kommunfullmaktiges beslutade riktlinjer om budget- och investeringsprocessen och i
planeringsdirektiv, budget och investeringar for 2024 framgar ekonomiska riktlinjer, tillaggsuppdrag,
finansiella mal for god ekonomisk hushallning och regler for hantering av resultatutjamningsreserv.
Dar definieras god ekonomisk hushallning och beskrivs hur god ekonomisk hushallning ska uppnas

for kommunen:

”"God ekonomisk hushallning innebar att bade kommunens finansiella mal och verksamhetsmassiga
grunduppdrag uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsmassigt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer”. Det genomfors sa

har:

e Umea kommuns verksamhet styrs av kommunfullmaktige genom grunduppdrag, mal och
budgetramar for drift och investeringar. Av kommunfullmaktige faststalld budgetram for
namnd innefattar medelstilldelning for samtliga kostnader for namndens verksamhet.

e Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som 6verstiger en procent av tilldelad
budgetram ska, om underskottet uppgar till mer an 1 mnkr, snarast redovisa en pris- och
tidsatt atgardsplan till kommunstyrelsen och vidta atgarder som kravs for att uppna en
budget i balans.

e Deiplaneringsdirektiv, budget och verksamhetsplan angivna grunduppdragen och malen ska
foljas upp under budgetaret och slutligt avrapporteras i bokslut/verksamhetsrapporter.

e Den ekonomiska planeringen ska utga fran forsiktighetsprincipen, med sdkerhet i antaganden
som en viktig grundforutsattning.

e Overskott dr en nddvandig férutsattning for att finansiera framtida investeringar.

e Verksamheternas nettokostnader far inte 6ka snabbare dn skatteintakter, generella
statsbidrag, utjamning och finansnetto.

e Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Umea kommun har god ekonomisk
hushallning och féljer kommunallagens krav pa budget i balans. Namnderna har detta ansvar
i sitt omrade och inom ramen for sin budget.

e Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lag och myndighetskrav prioriteras. Alla stérre
forandringar av verksamheten ska kostnadsberdknas (kalkyleras) och resursavstdmmas innan
forandringarna genomfors.

e Alla beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggoér hur beslutet

paverkar kommunens ekonomi och hur det ska finansieras.
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Kommunfullmaktige har beslutat om grunduppdrag, inriktningsmal, personalpolitiska mal,
tillaggsuppdrag och finansiella mal for kommunen. Nagra kommunkoncernodvergripande finansiella

mal har inte satts upp i planeringsdirektiv, budget och investeringar for 2024.

| december 2024 faststdllde kommunfullmaktige riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Arbete
med att implementera de nya riktlinjerna och ta fram forslag till finansiella mal pa kort och lang sikt

pagar. Nedanstaende bedomning baseras pa riktlinjer som var giltiga for 2024.

Har foljer kommunstyrelsens bedomning av god ekonomisk hushallning per sista december. Darefter

foljer en analys av den kommunala koncernens resultat och ekonomiska stallning.

Uppfoljning av verksamhetens mal och uppdrag fran kommunfullmaktige

Vid arsbokslutet gors en uppfoljning av néamndernas grunduppdrag och uppfyllelse for fyra
inriktningsmal, tre personalpolitiska mal och atta tillaggsuppdrag som kommunfullmaktige har
faststallt i planeringsdirektiv, budget och investeringar for 2024. De personalpolitiska malen féljs upp
i avsnittet Vasentliga personalférhallanden. Uppfoljning gors genom en sammanvagd bedémning

utifran ndmndernas och styrelsens rapportering per sista december 2024.

Grunduppdrag

Grunduppdraget fortydligar det kommunala dndamalet for respektive ndamnd samt ndmndens roll

och ansvar. Kommunfullmaktige ansvarar for att faststalla grunduppdrag till némnd.

Uppfoljning sker genom att respektive ndmnd, inom ramen for ordinarie verksamhetsuppfoljning,
lamnar rapport med bedémning av hur val de har lyckats med sitt grunduppdrag. For aret har 12 av
16 ndmnder bedémt att uppdraget uppfylls i hog grad, medan fyra namnder har bedémt att det
uppfylls i viss grad. Mer detaljerad information finns i bilaga "Rapportering av namndernas

grunduppdrag” (bilaga 2).

Tabell 7. Namndernas beddmning av grunduppdraget januari-december 2024

Kommunstyrelsen i hog grad uppfylit

Byggnadsnamnden i viss grad uppfyllt
Fritidsnamnden i hog grad uppfyllt

For- och grundskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Individ- och familjendmnden

Kulturndmnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden
Personalndmnden

Tekniska ndmnden

Valndmnden

Aldrendmnden

Brand och raddningsnamnden (gemensam namnd)
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Namnd |Bedémning |
IT-kapacitetsnamnden (gemensam namnd) i hog grad uppfyllt
PA-ndmnden (gemensam namnd) i hog grad uppfylit

Overférmyndarndmnden (gemensam niamnd) i viss grad uppfyllt

Inriktningsmal

Kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och forandring inom ett avgransat
omrade som ar gemensamt for flera kommunala aktorer. Styrningen inom inriktningsmalen samlas i
tre program?®, Inriktningsmalen f6ljs upp genom rapportering av utveckling inom programmen
(bilaga 4) och beddmning av malen utifran om arbetet gar enligt plan, om mer arbete kravs eller om

kommunen behdver géra mycket mer.
Bedomningen i programrapporten visar att kommunen gor tillrackligt for ett av kommunfullmaktiges

fyra inriktningsmal, for tva kravs mer arbete och for ett behdver kommunen géra mycket mer.

Tabell 8. Bedémning av arbete for att uppna inriktningsmal fran kommunfullmaktige

Inriktningsmsl

Mal 1: Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och mer arbete kravs
ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Mal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden. mer arbete kravs
Mal 3: Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och méan att ha  RUN{el @l [[F o414
samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040. vi behover gora mycket mer

Tilliggsuppdrag

Nar det galler de atta tillaggsuppdrag som kommunfullmaktige har tilldelat néamnderna ar tre

genomférda och fem delvis genomforda.

Tabell 9. Utfall for kommunfullmaktiges tillaggsuppdrag till ndmnder

Tillaggsuppdrag Bedomning
januari-december

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Omstallning genomfort

Tillaggsuppdrag 2023:2 Samverkan delvis genomfort
Tillaggsuppdrag 2023:3 Klimatpolitiskt rad
Tillaggsuppdrag 2023:4 Fotbollstalt delvis genomfort
Tillaggsuppdrag 2023:5 Turtathet delvis genomfort
Tillaggsuppdrag 2022:9 Kulturskolans behov av langsiktiga lokaler
Tillaggsuppdrag 2022:11 Revidering upphandlingspolicyn delvis genomfort
Tillaggsuppdrag 2021:8 Valfardskriminalitet delvis genomfort

Utdver grunduppdrag och inriktningsmal, personalpolitiska mal och tillaggsuppdrag som

kommunfullmaktige har faststallt i anslutning till planeringsférutsattningar och budget har

16 program tillvéxt, Program social hdllbarhet och Program klimatneutrala Umed 2040
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kommunfullméaktige ocksa faststallt ett stort antal mal, uppdrag och aktiviteter i anslutning till
fristdende planer, program och strategier (6ver 300 mal och 6ver 400 aktiviteter). Ett arbete pagar
sedan nagra ar for att se over och minska antalet mal och det kommer att intensifieras under 2025 i

enlighet med tilldggsuppdrag 2024:1.

| kommunkoncernens bolag gors ingen sammanstalld uppfdljning av mal och riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning. Det aligger respektive bolag att félja upp sina egna mal och riktlinjer. Med
anledning av det stora antalet mal och att sammanstalld uppfoljning saknas fran kommunens bolag

kan heller ingen beddémning goéras om god ekonomisk hushallning uppnas pa koncernniva.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har satt upp ett finansiellt mal for 2024. Har beskrivs mal och maluppfyllelse:

Tabell 10. Uppféljning av finansiella mal

= T [

8 Resultatet i forhallande till Helt uppfyllt
skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning ska
uppga till 1 procent 2024 och 1
procent 2025-2027.

Motivering/kommentar

Resultatet per 31 december uppgar till 133 mnkr och
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
till 9 377 mnkr. Det ger ett utfall per 31 december pa
1,4 procent, vilket gor att malet fér 2024 uppnas.

Diagram 8. Uppfyllelse av finansiellt mal nr 8

4% -

3%
3% . Q
2% 1%

1%
1% -
1IN [ ] N
Maluppfyllelse 2412 Finansiellt mal Maluppfyllelse 2312

For 2024 utgér kommunens resultat drygt 1 procent av periodens skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning och darmed uppfyller kommunen det finansiella malet pa 1 procent. |
kommuner med 100 000-199 999 invanare uppgick resultatet (2023) i forhallande till skatteintakter,
generella statsbidrag och utjadmning i genomsnitt till 4,1 procent. | Sveriges samtliga kommuner
uppgick resultatet i genomsnitt till 2,4 procent (2023). Det uppsatta malet om 1 procent &r inte pa en
tillracklig niva for att langsiktigt kunna tacka kommunens finansiering av investeringar. |

kommunfullmaktiges budgetbeslut for 2025 ar resultatmalet hojt till 2 procent.
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Bedomning av god ekonomisk hushallning for 2024

Uppfoljning av namndernas grunduppdrag for perioden januari-december visar att 12 av 16
namnder bedomer att grunduppdraget uppfylls i hog grad och fyra namnder att det uppfylls till viss
grad.

Den samlade uppfdljningen av kommunfullmaktiges inriktningsmadl under perioden visar att inom ett
av inriktningsmalen gér kommunen tillrackligt. For tva mal kravs mer arbete och for ett av

inriktningsmalen kommer mycket mer arbete att kravas.

For kommunfullmaktiges tre personalpolitiska mal bedéms arbetet for samtliga ga enligt plan.
Av totalt atta tilldggsuppdrag ar tre genomfdérda och fem delvis genomférda.
Kommunfullmaktiges finansiella mal (resultatmalet) uppnas fér 2024.

For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunfullmaktiges faststallda definition ska

kommunens finansiella mal och verksamhetsmassiga grunduppdrag uppnas.

Kommunstyrelsen bedomer mot bakgrund av ovanstaende att god ekonomisk hushallning delvis nas

for kommunen och kommunkoncernen for helaret 2024.
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Resultat och ekonomisk stallning

Utvardering av Umea kommuns finansiella resultat och stallning utgar fran koncernperspektivet

med nedbrytning pa kommunen.

Kommunkoncernens resultat jimfort med foregaende ar

Kommunkoncernens redovisade resultat 2024 uppgar till 304 mnkr (441 mnkr), en minskning med
137 mnkr i jamforelse med foéregaende ar. Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 373 mnkr

(cirka 5 procent).

Verksamhetens intéikter har 6kat med 286 mnkr, vilket framst beror pa bidrag for
forpackningsinsamling som har tillkommit under aret och minskade intakter fran

kraftverksamheten som en konsekvens av lagre elpriser jamfort med féregaende ar.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 624 mnkr, vilket framst beror pa férvintade I6ne- och

kostnadsdkningar och fortsatt hog inflation som ger hogre drifts- och pensionskostnader.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning har 6kat med 345 mnkr (cirka 4 procent).
Okningen beror huvudsakligen pé att den positiva utvecklingen av skatteunderlaget under &ret har

genererat hogre skatteintakter.

Umea Energi AB 6kade intdkterna under aret med 26 mnkr till 1 761 mnkr (1 735 mnkr). Hog
inflation och osdkra omvarldsfaktorer har inneburit betydligt hogre kostnadsnivaer inom flera
omraden och biobranslet har haft storst resultatpaverkan. Resultatet for elhandeln under 2024 ar
hogre jamfort med foregaende ar. Antalet kunder ar i paritet med tidigare ar och under aret har
forsaljning av ursprungsgarantier bidragit positivt till resultatet. Resultat efter finansiella poster

uppgick till 68 mnkr (65 mnkr).

AB Bostaden okade intdkterna med 126 mnkr under aret till 1 328 mnkr (1 202 mnkr) vilket framst
beror pa hojda hyresnivaer. Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 188 mnkr (144

mnkr).

Umea Vatten och Avfall AB 6kade intakterna med 59 mnkr till 546 mnkr (487 mnkr). Resultat efter
finansiella poster uppgick till 6 mnkr (-4 mnkr). Brukningstaxan for vatten och avlopp hojdes infor
2024 med 10 procent vilket har gett 38 mnkr mer taxeintdkter jamfort med foregaende ar.
Rorelsekostnaderna har 6kat jamfort med foregaende ar pa grund av I6nedkningar och
forstarkning av personalstyrkan, vilket ocksa har medfort att kostnader for externa tjanster har
minskat med en total nettoeffekt uppgaende till 13 mnkr. For avfall och atervinning hojdes
avfallstaxan med i genomsnitt 13 procent fran 1 januari 2024 vilket resulterat i 6kade taxeintakter
motsvarande 21 mnkr jamfort med foregaende ar. Hogre intdkter i samband med att kommunen

overtog ansvar for férpackningsinsamling motsvarade 19 mnkr jamfort mot foregaende ar.
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Dava DAC AB o6kade intakterna under aret med 46 mnkr till 96 mnkr (50 mnkr). Resultatet har 6kat
med 338 procent jamfort med féregaende ar, fraimst tack vare att stora mangder sulfidjord har
omhédndertagits tillsammans med ett flertal saneringsprojekt som har [amnat férorenad jord till

bolaget. Resultat efter finansiella poster uppgick till 57 mnkr (13 mnkr).

Umea Parkerings AB 6kade intdkterna under aret med 8 mnkr till 120 mnkr (112 mnkr). Intdkterna
har totalt 6kat med 7 procent tack vare starka rorelseintdkter fran bade avgiftsparkering och
manadsabonnemang, medan intdkterna fran felparkeringsavgifter har minskat med 13 procent pa
grund av lagre antal parkeringsvakter i tjanst. Resultat efter finansiella poster uppgick till 16 mnkr
(12 mnkr).

Kommunens resultat jimfért med féregdende dar

Kommunens redovisade resultat for 2024 uppgar till 133 mnkr (307 mnkr) vilket dr en minskning
med 174 mnkr jamfort med foregaende ar. Minskningen mellan aren bestar till storsta delen av en
samre utveckling av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning och 6kade

pensionskostnader.

Verksamhetens intdkter har 6kat med cirka 34 mnkr jamfért med motsvarande period foregaende

ar och uppgar for Umead kommun till 2 061 mnkr (2 027 mnkr). Férandringen beror framst pa:

e minskade intdkter fran kraftverksamheten pa grund av lagre elpriser 2024
e bidrag for férpackningsinsamling vilka har tillkommit 2024

o forsakringsersattningar for brand och takras pa brandstationer

Verksamhetens kostnader har 6kat med cirka 468 mnkr jamfért med motsvarande period

féregdende ar och uppgér till 10 502 mnkr (10 033 mnkr). Okningen bestar framst av:

e Okade personalkostnader pa grund av
- hogre pensionskostnader som en foljd av 6kad inflation
- arlig l16nedkning
e kostnader for forpackningsinsamling vilka har tillkommit 2024
e hogre anskaffningsvarde pa salda fastigheter
e hogre kostnader for inkop av elkraft
e hogre kostnader for kollektivtrafik
e volymokningar och hogre indexupprakningar an normalt nar det géller fristdende skolor i
for- och grundskoleverksamheten och gymnasieverksamheten

e ldgre kostnader for vintervaghallning.

Kostnader for avskrivningar ar 39 mnkr hogre an féregaende ar och uppgar till 645 mnkr.
Forandringen bestar huvudsakligen av avskrivningar pa nya aktiverade tillgangar under ar 2023
och 2024.
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Kommunens skatteintékter uppgar till 7 886 mnkr och har 6kat med 158 mnkr (440 mnkr) jamfort
med foregdende ar, vilket ar en vasentligt lagre 6kning jamfort med tidigare ar. Forvantad okning
av skatteintdkter Iag i borjan av 2024 pa nivan 170 mnkr pa helarsbasis. Forsamrad utveckling av

skatteunderlaget har paverkat budgetavvikelsen for aret negativt med 12 mnkr.

Generella statsbidrag och utjéimning uppgar till 1 491 mnkr. Utfallet ar 187 mnkr hogre jamfort
med foregaende ar. | utfallet for 2024 ingar generella statsbidrag som har klassificerats om fran

riktade statsbidrag med 43 mnkr (60 mnkr).

Umed kommuns negativa finansnetto har forsamrats med 21 mnkr jamfért med samma period

forgaende ar. Det beror framst pa hogre rantekostnader pa pensionsavsattning.

Nagra jamforelsestérande poster har inte identifierats (not 4, Jamforelsestérande poster).

Kommunens resultat jéimfért med budget och prognos*’”

Tabell 11. Kommunens resultat jamfort med budget och prognos, detaljerad

Resultatrdkning (mnkr) Budget Prognos
2024 helar 2024

Verksamhetens nettokostnader -9 086 -9162 -9172 -8612
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 9377 9 359 9399 9032
Finansnetto -158 -104 -163 -113
Arets resultat 133 93 64 307

Kommunens resultat om 133 mnkr innebar en budgetavvikelse pa 40 mnkr.

Verksamhetens intékter ar 370 mnkr hogre an budget for aret. Det beror framst pa 6kade bidrag
fran Socialstyrelsen, Lansstyrelsen, Skolverket och Kammarkollegiet, forsakringsersattning for

brand pa brandstation och hogre intakter fran forsaljning av exploateringsfastigheter.
Verksamhetens kostnader ar 205 mnkr hogre dn budgeterat for aret. Det forklaras framst av

e hogre kostnader for kdp av verksamhet, framst inom individ- och familjeomsorg
e hogre kostnader for sanering av Norrbyskar

e kostnader for takras pa brandstation

o lagre kostnader for lokalhyra pa grund av redovisning av finansiell leasing

(kostnadsminskningen har inte budgeterats).

Redovisade kostnader for avskrivningar ar 89 mnkr hogre jamfort med budget. Under aret
redovisas avskrivningar pa finansiella leasingtillgdngar med 106 mnkr som inte dr budgeterade.
Avskrivningar pa ovriga anlaggningstillgangar ar 17 mnkr lagre an budget pa grund av forseningar

och forskjutningar av fardigstallda projekt.

17 Nagon budget har inte upprattats fér den kommunala koncernen som helhet. Darfér redovisas budgetavvikelse
enbart for Umed kommun.
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Kommunens skatteintékter for 2024 &r 12 mnkr ldgre an budget. Det beror framst pa forsamrad
utveckling av skatteunderlaget for slutavrakning ar 2023 med 33 mnkr. Till det kommer forbattrad

preliminar slutavrdkning for 2024 med 25 mnkr.

For 2024 redovisar Umea kommun generella statsbidrag och utjimning med ett belopp som ar 30
mnkr hégre dn budget. Omklassificering till generella statsbidrag'® av erhallna statsbidrag for
insatser Minska timanstallning, Utéka bemanning sjukskoterskor och Uppratthalla kvalitet i

undervisningen (30 mnkr) gors i enlighet med RKR:s rekommendationer.
Umed kommuns negativa finansnetto ar sammantaget 54 mnkr sdimre dn budget. Det beror pa att

1. rénteintdkter fran utlaning till kommunens bolag &r lagre an budget med 35 mnkr

2. envardedkning har skett for pensionsstiftelse med 5 mnkr

3. rantekostnader ar lagre an budget med 58 mnkr pa grund av lagre upplaningsbehov till
foljd av lagre investeringsutfall och lagre ranta

4. kostnader for berdknad ranta pa leasingskuld redovisas med 83 mnkr (kostnaden har inte

budgeterats).

Lamnad prognos i delarsrapporten om 64 mnkr avviker mot utfallet som ar 69 mnkr hogre, vilket
framst forklaras av lagre pensionskostnader och lagre kostnader inom individ- och

familjendamndens verksamheter dan prognostiserat.

Resultatutveckling och resultatnyckeltal
Kéinslighetsanalys

God ekonomisk hushallning ar en lagstadgad forutsattning for att hantera utmaningar och
oforutsedda handelser och innebar att kommunen ska ha ett resultat med marginal for att tacka

kostnader som oforutsedda handelser skulle kunna medfora.

Till exempel nar befolkningen 6kar mer an férvantat far det effekt pa kommunens ekonomi. Det
behovs mer investeringar i nya bostader, gator och vagar och fler elevplatser och platser i
dldreomsorgen behdver skapas. Okar investeringarna, stiger kostnaderna fér avskrivningar och
rantekostnader for att lana till investeringarna. Behovs fler elevplatser och platser inom

dldreomsorgen okar kostnaderna for driften i verksamheterna.

18 per 2024-12-31 redovisas foljande generella statsbidrag:
e  Minska timanstallning med 21 mnkr
e Utdka bemanning sjukskoterskor med 12 mnkr
e Uppratthalla kvalitet i undervisningen med 6 mnkr
e  Allménna val (EU-val) med 4 mnkr
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Kanslighetsanalysen i tabell 12 visar hur kommunens ekonomi paverkas vid olika handelser.
Tabellen ska ldsas sa att om hadndelsen i forsta kolumnen intraffar sa far den en ekonomisk effekt

pa ungefar det belopp som finns i andra kolumnen.

Tabell 12. Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalys, arseffekt m

Forandring av skatter, bidrag och utjamning vid befolkningsférandring med 100 invanare (19-64 ar) +/-6
Generella statsbidrag och utjamning, forandring 1 procent +/-15
Skattedebitering med 1 krona +/-347
Fordndring av intakter for taxor och avgifter 1 procent +/-4
Lonekostnadsforandring inklusive sociala avgifter med 1 procent +/-58
Pensionskostnadsférandring inklusive sarskild [6neskatt 1 procent +/-9
Prisforandring kop av verksamhet 1 procent +/-15
Arlig avskrivningskostnad vid forandrade investeringar med 100 mnkr (viktad komponentavskrivning) +/-4
Ranteférandring med 1 procentenhet pa befintliga lan +/-190
Réntekostnad vid fordndrad upplaning med 100 mnkr +/-3

| tabellen ovan har en befolkningsférandring med 100 invanare for gruppen 19—64 ar valts da de

ar den primara grupp som paverkar kommunens skatteintakter.

Kop av verksamhet ar sadan verksamhet dar privat part utfér kommunala ataganden; till exempel

fristdende skolor och privata utférare inom hemtjanst.

Kommunens internbank sakrar sin laneportfolj pa olika l6ptider. Darfor far en ranteférandring inte
omedelbar effekt pa kommunens rantekostnader, utan uppgiften i tabellen varderar effekten av

en procents forandring pa snittrantan baserat pa laneportféljen 2024-12-31.

Om kommunens skattedebitering dndras paverkar det dven kostnadsutjamningen, vilken inte gar
att berdkna da utfallet ar avhangigt forhallanden i andra kommuner. Paverkan ar storleksmassigt

inte vasentlig.

Skattesatsens utveckling och jimférelse med andra

Tabell 13. Skattesatsens utveckling med jamforelser

Skattesats till kommun (k) | 2024 2023 2022 2021 2020 |

Umea kommun 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80
Vasterbottens lans kommuner (ovagt medel) 23,26 23,28 23,29 23,29 23,3
Kommuner med 100 000-199 999 invanare (ovagt medel) 20,91 20,91 20,91 20,95 20,97
Riket 20,70 20,67 20,67 20,71 20,72

Den kommunala skattesatsen i Umea pa 22,80 kronor har varit oférandrad de senaste fem aren.
Detta &r cirka femtio Ore lagre an snittet for kommunerna i Vasterbottens 1an (23,26 kronor).
Umed kommuns skattesats ar cirka tva kronor hogre an genomsnittet for kommuner i liknande

storlek respektive snittet for hela riket.
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Arets resultat i forhdllande till skatteintdkter, generella statsbidrag och utjémning

Tabell 14. Arets resultat i forhallande till skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat 133 307 897 465 361
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 9377 9032 8 601 8131 7 704

Arets resultat i relation till skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning (%) 1 3 10 6 5
Arets resultat i forhallande till skatteintékter, generella statsbidrag och utjgmning anvands som

riktlinje for god ekonomisk hushallning.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat under de senaste fem aren, men sista
aret i en lagre takt pa grund av rddande lagkonjunktur. Arets resultat har 6kat under perioden
2020-2022 till stor del pa grund av extra statsbidrag under coronapandemin, vilket ocksa har
starkt soliditeten och kommunens férmaga till egen finansiering av investeringar. Aren 2023-2024
praglades av lagre resultat pa grund av hog inflation, vilket bland annat har medfort en

fordubbling av kommunens pensionskostnader.

Verksamhetens nettokostnader i forhdllande till skatteintdikter, generella statsbidrag och

utjéimning

Ett satt att folja hur ekonomin utvecklas ar att jamfora utvecklingen for verksamhetens

nettokostnader med utvecklingen for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

Diagram 9. Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjimning de senaste fem aren i procent?®®
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Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och

utjamning for 2024 uppgar till 97 procent (95 procent). Ett tal som ar under 100 procent ar en

19 F8r &r 2020 ir talen inte omraknade utifrdn inférandet av redovisning av finansiell leasing i kommunen.
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forutsattning fér en ekonomi i balans och en miniminiva.?° Snittet fér de senaste fem &ren uppgéar

till 94 procent.

Forutsattningen for att uppratthalla en ekonomi i balans ar att verksamhetens nettokostnader
inte 6kar mer &n skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Under femarsperioden har
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 6kat med cirka 22 procent medan
verksamhetens nettokostnader har 6kat med cirka 24 procent. Motsvarande 6kning har under ar
2024 varit 4 procent for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning och 6 procent for

verksamhetens nettokostnader.

Diagram 10. Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning samt verksamhetens

nettokostnadsutveckling de senaste fem aren i mnkr?!
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Det &r stora forandringar under aren 2020-2024 i forhallandet mellan skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning jamfért med nettokostnader.

For aren 2020-2021 forklaras forandringen i nettokostnader framst av minskad verksamhet pa
grund av restriktioner i coronapandemin, som har medfort en lagre kostnadsutveckling. Samtidigt
har statens ersattningar kopplat till coronapandemin fér samma ar och férbattrad utveckling av

skatteunderlaget for 2021 gjort att intdkterna har 6kat mer an forvantat.

2022 fortsatte forbattringen av skatteunderlaget medan verksamheten successivt atergick till
nivder liknande fore pandemin. Hoga energipriser tillkom som gjorde att intdkter fran

kraftverksamheten 6kade kraftigt. Kraftintdkterna paverkade verksamhetens nettokostnader.

20 Av proposition 2003/04:105 God ekonomisk hushallning i kommuner och landsting framgar om relationen mellan
begreppen god ekonomisk hushallning och balanskrav, att balanskravet (att intakterna ska éverstiga kostnaderna), ar
en miniminiva. For att kravet pa god ekonomisk hushallning ska anses vara uppfyllt, bor resultatet i normalfallet ligga
pa en hogre niva som konsoliderar ekonomin. Lagférarbetena betonar att det ar nédvandigt att kommuner och
landsting ar val forberedda for att kunna mota de vaxande behoven av kommunal verksamhet. Det kan ske genom att
bade verksamhet och ekonomi genomsyras av en god ekonomisk hushallning i bade ett kort- och langsiktigt
perspektiv. Darfor framhaller lagforarbeten vikten av det mer langsiktiga malet om en god ekonomisk hushallning.

21 Fgr 2020 ar talen inte omraknade utifrdn inférande av redovisning av finansiell leasing i kommunen.
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2023 var okningstakten for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning samma som
tidigare ar, medan verksamhetens nettokostnader 6kade pa grund av atergang efter pandemin

och hogre kostnader pa grund av inflation.

Under 2024 var skatteutvecklingen lagre jamfort med tidigare ar och samtidigt var kostnadslaget

hogre pa grund av inflation.

Fran 2021 paverkades verksamhetens nettokostnader av att redovisning av finansiell leasing

infordes.

Kommunkoncernens och kommunens ekonomiska stdillning

Den ekonomiska stallningen i kommunkoncern och kommun kommenteras nedan utifran olika

parametrar och nyckeltal.

Soliditet

Nyckeltalet soliditet visar den procentuella andelen av tillgdngarna som éar finansierade med eget
kapital och méter den finansiella styrkan. Soliditeten beskriver den langsiktiga betalningsformagan
och en hog soliditet medfor en lagre finansiell risk. Soliditeten i Umea kommunkoncern och
kommun berdknas genom att inkludera samtliga pensionsforpliktelser i Umea kommun som skuld
i stallet for som ansvarsforbindelse. Utvecklingen for soliditeten i kommunkoncernen och

kommunen framgar nedan.

Diagram 11. Soliditet i kommunkoncern och kommun éver fem ar??
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O Soliditet kommunkoncern inkl pensionsforpliktelser i balansrakningen
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Kommunkoncernens soliditet med kommunens pensionsforpliktelser uppgar till 33 procent (33

procent) per 31 december 2024. | genomsnitt for den senaste femarsperioden var soliditeten

2750liditet Umea kommun exklusive internbanken, inklusive pensionsférpliktelser i balansriakningen” i diagrammet
ovan innebar samma siffror som i 6vriga soliditetsmatt, men med eliminering av vidareutlaning till bolagen. | Kolada-
statistiken gors inte ndgon sadan eliminering.
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inklusive pensionsforpliktelser i kommunkoncernen pa balansdagen cirka 32 procent. Soliditeten
inklusive pensionsforpliktelser i kommunkoncerner i Umeas storlek?? var i snitt de senaste fem

aren 32 procent.

Kommunens soliditet med pensionsforpliktelser uppgick 31 december 2024 till 19 procent (20
procent). | genomsnitt for den senaste femarsperioden var soliditeten inklusive
pensionsforpliktelser i kommunen pa balansdagen cirka 17 procent. Soliditeten inklusive
pensionsférpliktelser i kommuner i Umeads storlek?* var i snitt de senaste fem &ren cirka 31
procent. | denna uppgift ingar bade kommuner med och utan internbank, vilket paverkar

jamforbarheten.

Kommunens soliditet?® beridknad med pensionsférpliktelser, men utan internbanken minskade
med 2 procentenheter till 31 procent under aret (33 procent). Under den senaste femarsperioden

har soliditeten enligt denna berakning varit 29 procent i genomsnitt.

Laneskuld och internbankens skuldférvaltning?®

Kommunkoncernens finansverksamhet hanteras i Umea kommuns internbank. | enlighet med
kommunens finanspolicy samlas de i huvudsak majoritetsdagda bolagens och kommunens
betalfloden i en gemensam koncernkontostruktur. Kommunkoncernens strategi ar att reducera
lanebehovet med inkommande och tillganglig likviditet sa att eventuell dverskottslikviditet hos
nagon part anvands till att minska koncernens totala skuld. Internbanken forsérjer den

koncerngemensamma skuldportféljen med externa krediter pa kapitalmarknaden.

Tabell 15. Forandring av laneskuld och rantor inom internbanken

(mnke | 20241231 | 2023-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2020-12-31

Internbankens laneskuld -10 408 -9 756 -8918 -9 149 -8 882
Upplaning fran kommunkoncernen 0 0 0 -16 -12
Internbankens externa skuldportfolj -10 408 -9 756 -8918 -9133 -8 870
Utlaning till kommunkoncernen 8534 8310 7594 7126 6 745
Nettoskuld Umea kommun -1874 -1446 -1323 -2 024 -2137

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter fran lan 239 200 144 147 130
Borgensintakter 4 4 4 5 5
Rantekostnader for lan =233 -192 -129 -148 -132
Internbankens rantenetto 9 12 19 3 3

23 Kommuner med 100 000-199 000 inv&nare. Killa: Kolada.

24 Kommuner med 100 000-199 000 invénare. Killa: Kolada.

% Soliditet exklusive internbanken, inklusive pensionsférpliktelser

26 | uppgifterna ingdr inte 1an i Vaven i Umed AB. Se dven Not 1 Redovisningsprinciper om hur den sammanstillda
redovisningen upprattas.
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Internbankens externa upplaning uppgar till 10 408 mnkr (9 756 mnkr), en netto6kning med 652
mnkr jamfort med foregaende ar. Utdver lan via internbanken lanar kommunkoncernen 1 148

mnkr (1 097 mnkr) direkt fran externa kreditgivare.

Tabell 16. Kommunkoncernens laneskuld

Kommunkoncernens langfristiga laneskuld 11 556 10 853

Varav internbanken

Umea kommun 1874 1446 428
Bostaden i Umea AB 4131 4120 11
Umea Energi AB 1392 1277 115
Umeva AB 1704 1509 194
Umead Kommunféretag AB -37 -4 -33
Infrastruktur i Umea AB 711 731 -20
Umea Hamn AB 681 668 14
Umea Folkets Husf6rening 85 85 0
Vasterbottens Museum AB 17 15

Ovriga bolag plussaldo -151 -99 -59
Internbankens laneskuld 10 408 9 756 651
Varav upplaning utanfér internbanken

Umead Kommunféretag AB 360 360 0
Umea Energi AB 386 386 0
Kvarken Link OY, 35 miljoner EUR 402 351 51
Upplaning utanfor internbanken 1148 1097 51
Total langfristig laneskuld, koncern 11 556 10 853 702

Kommunkoncernens totala laneskuld 6kade med 702 mnkr till 11 556 mnkr (10 853 mnkr). Umed
kommun 6kade sin upplaning i internbanken med 428 mnkr och bolagens andel i internbanken
tillsammans 6kade upplaningen med 223 mnkr. Kommunens skuld uppgick vid utgangen av aret

till 1 874 mnkr (1 446 mnkr) och utgér 16 procent (13 procent) av den totala laneskulden.

Diagram 12. Utveckling av Umea kommuns laneskuld i internbanken
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Den genomsnittliga upplaningsrantan for internbankens skuldportfolj under ar 2024 var 2,3
procent (2,03 procent). Pa balansdagen 2024-12-31 var riantan 2,13 procent (2,34 procent). Enligt
beslut i kommunfullmaktige lagger internbanken pa ett marknadsmassigt paslag om 0,45

procentenheter vid utlaning till de kommunala bolagen.
Nettoinvesteringar®’
Kommunkoncernens nettoinvesteringar 6kade med 177 mnkr jamfort med foregaende ar och

uppgar per 31 december 2024 till 2 705 mnkr (2 528 mnkr).

Diagram 13. Kommunkoncernens och kommunens nettoinvesteringar?®

mnkr

3000 - 2705
2528
2312

2500 A 2172

1832 1128
1397

1500 - 1533 57
1679 1062
28

2000 H

1000 -
140 30

500 H

0 I T T
2020 2021 2022 2023 2024
[0 Koncernbolagens nettoinvesteringar
W Nytecknad finansiell leasing (konsoliderad andel)
B Umea kommun nettoinvesteringar exkl finansiell leasing

Investeringar med fokus pa utbyggnad och foérstarkning av elnatet har genomforts for att trygga

en uthallig energiférsorjning och skapa forutsattningar for samhallets elektrifiering.

Nybyggnation och fardigstallande av bostdder fortgar enligt plan. Under aret har 502 lagenheter
blivit fardigstallda och klara for inflyttning. 113 nya lagenheter haller pa att byggas for inflyttning

under 2025. Vard- och omsorgsboende pa Vastteg fardigstalldes under aret.

| Umea hamn har renovering av en kassun pa farjepiren genomférts. Miljotillstand for
vattenverksamhet har erhallits, vilket medfor att upphandling av delprojekt Norra kajen har borjat
och byggstart kan ske varen 2025. Utbyggnaden av Forslunda vattenverk fortgar enligt plan.
Verket skall vara fardigstallt till sommaren 2025 och arbetet genomfors for att sdkra

vattenforsorjningen for ett vaxande Umea.

27 Nettoinvesteringar = investeringar efter avdrag fér erhallna investeringsbidrag

28 Frdn och med 2022 har kommunen dndrat redovisningsprincip for mark- och exploateringsprojekt for att efterfélja
god redovisningssed for redovisning av kommunal markexploatering. Forandringen innebér att pagdende
exploateringsprojekt har klassificerats om fran att redovisas som omsattningstillgang till anlaggningstillgang. Det
innebar att bland arets investeringar redovisas utfall for exploateringsprojekt med cirka 422 mnkr (101 mnkr).
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| kommunkoncernen har bland annat féljande storre investeringar skett:

e investeringar i bostidder fér 395 mnkr, varav nybyggnation av 144 ligenheter pa Ostra
Dragonfiltet (90 mnkr) och renoveringar pa Alidhem dar 236 enkelrum har byggts om till
ettor med eget kok (131 mnkr).

e investeringar i ledningsnat och region- och fordelningsstationer for 238 mnkr samt
anlaggningsinvesteringar i fjarrvarme och kyla med 93 mnkr

e utbyggnad av Forslunda vattenverk for 94 mnkr

e investeringar i Umea uthamn med 32 mnkr

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 1 938 mnkr, vilket ar 624 mnkr lagre an beslutad
investeringsram (2 562 mnkr). Arets utfall &r 853 mnkr hogre an féregdende ars genomomforda
investeringar. Nytecknade finansiella leasingavtal star for 418 mnkr av arets utfall, varav det
storsta ar koncerninternt och avser forhyrning av nytt vard- och omsorgsboende pa Vastteg for
361 mnkr.

De lagre investeringsnivaerna under 2020-2022 orsakades av forseningar och forskjutningar av
investeringsprojekt under coronapandemin och kriget i Ukraina. Behovet av investeringar ar
fortsatt stort pa grund av forseningar under pandemin. Investeringsvolymerna overstiger nu de

nivder som redovisades innan pandemin.

Budgetavvikelsen for kommunens investeringar beror framfor allt pa att avrakningen mellan
kommunen och Trafikverket har blivit forsenad till forsta halvaret nasta ar nar det géller byte av
ansvar for vagarna kopplade till ringleden runt Umea inklusive Vastra lanken (250 mnkr). Dartill
har fastighetsinvesteringar och investeringar i kommunens exploateringsverksamhet blivit

forsenade eller framflyttade.

Sjélvfinansieringsgrad

Nyckeltalet sjélvfinansieringsgrad®® mater hur mycket av drets investeringar som ar finansierade
med medel tillférda internt fran verksamheten. Ju storre internfinansiering desto lagre ar behovet
att lana externt. Diagram 14 visar sjalvfinansieringsgraden for kommunkoncernen och kommunen

under den senaste femarsperioden.

29 Sjalvfinansieringsgrad visar i vilken utstrackning kommunen kunnat finansiera arets investeringar med medel som
uppstatt i internt i verksamheten. Sjalvfinansieringsgraden beraknas enligt féljande: (resultat + avskrivningar och
nedskrivningar)/nettoinvesteringar.
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Diagram 14. Sjalvfinansieringsgrad kommunkoncern och kommun
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Kommunkoncernens sjalvfinansieringsgrad uppgick per 31 december 2024 till 51 procent (66
procent). Sjalvfinansieringsgraden for kommunkoncernen uppgar i genomsnitt (matt per sista

december) till 77 procent for femarsperioden.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad uppgick per 31 december 2024 till 40 procent (81 procent).
Kommunens investeringsvolym har 6kat och resultatet har minskat under ar 2024 vilket bidrar till
en forsamrad sjalvfinansieringsgrad. Umea kommuns sjdlvfinansieringsgrad var i genomsnitt de
senaste fem aren 128 procent. Kommuner i Umeas storlek3? hade i genomsnitt de senaste fem

aren en sjalvfinansieringsgrad pa cirka 96 procent.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelsens utveckling den senaste femarsperioden framgar av tabell 17. Under denna
period har pensionsforpliktelsen 6kat totalt med 471 mnkr (16 procent). Okningen beror fraimst pa
att ansvarsforbindelsen har minskat med 251 mnkr (11 procent) samtidigt som avsattningen har
Okat med 586 mnkr (99 procent).

Tabell 17. Totala pensionsférpliktelser i kommunen

Totala pensionsférpliktelser inklusive I6neskatt (mnkr) mmmmm
704 665 592

Pensionsforpliktelser, avsattning 1178 878

Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse 2 136 2 091 2 069 2174 2 387
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsakring 183 191 189 185 48
Summa 3498 3160 2962 3024 3027

For nastkommande ar har prognosparametrarna for prisbasbelopp och inkomstbasbelopp
faststallts. Prisbasbeloppet hojdes med 2,6 procent. Det kommer att innebdra 6kade

pensionskostnader och en upprakning av pensionsskulden fér kommande ar.

30 Kommuner med 100 000-199 000 invanare. Killa: Kolada.
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Bedémning av kommunkoncernens och kommunens resultatutveckling och ekonomisk stéllning

Kommunkoncernens och kommunens resultatutveckling och ekonomiska stallning ar fortsatt god.

Pandemiaren har bidragit till att vasentligt starka den finansiella stallningen i kommunkoncernen.

Resultatet i kommunen i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ar for
2024 1,4 procent, vilket ar lagre an genomsnittet under femarsperioden pa fem procent. Det som
kravs for att na lagférarbetenas krav pa god ekonomisk hushallning &r att kommunen har en
resultatniva i storleksordning liknande snittet fér den senaste femarsperioden och att 6verskottet
inte genereras genom externa tillskott som tillfalliga statsbidrag. Under perioden har
pandemiarens resultat varit pa en ovanligt hog niva, pa grund av installd verksamhet, tillfalliga
riktade statsbidrag med mera. Ekonomin under pandemiaren innehaller darmed
jamforelsestorande poster orsakade av pandemins effekter och speglar darfér inte ekonomin for

kommunens ordinarie verksamhet fullt ut.

Att ha en budget i balans 6ver tid ar enligt lagens intention en miniminiva. For att uppna god
ekonomisk hushallning stalls det krav pa vasentligt hdgre resultatnivder for att konsolidera
kommunen och skapa finansiell stabilitet. Kravet stélls mot bakgrund av att kommuner ska ha en
buffert for tillvaxt, oforutsedda handelser och klara kommande pensionsutbetalningar for den
pensionsforpliktelse som redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Som

kommunens ekonomi ser ut per sista december 2024 finns formaga att klara det.

Nar resultatet ar positivt skapas battre forutsattningar for en god finansiell stabilitet. De senaste
arens goda resultat har gjort att kommunens egna kapital har 6kat. Kommunen har amorterat pa
Ian fran externa kreditgivare med 814 mnkr under den forsta delen av femarsperioden
(2020-2022) och lanat upp 551 mnkr under perioden 2022-2024. De amorteringar som gjordes

under pandemiaren har bidragit till en stabil grund infor kommande ar.

Under 2023 och 2024 har investeringstakten okat och redovisat resultat ar lagre jamfort med
tidigare ar. Det gor att sjalvfinansieringsgraden for investeringar har minskat vasentligt de senaste

tva aren och att ldneskulden har 6kat under samma period.

For att aven fortsatt bibehalla en god ekonomisk hushallning kravs hogre resultatnivaer for att
langsiktigt kunna tacka kommunens finansiering av investeringar. | kommunfullmaktiges

budgetbeslut for ar 2025 &r resultatmalet hoijt till 2 procent.

Umea kommun vaxer och har den senaste femarsperioden 6kat med 4 025 invanare. Den
forvantade tillvaxten enligt aktuella befolkningsprognosen kommande ar ar lagre @n de dkningar
som har skett senaste aren. Lagre fodelsetal krdver anpassningar primart inom foérskole- och pa

sikt dven inom grundskoleverksamheten. Samtidigt 6kar den aldre befolkningen.

Behovet av anpassningar och investeringar kopplade till demografiutveckling, osakerhet i
omvarlden och klimatpaverkan kommer fortsatt att krava god ekonomi och ekonomisk planering

sa att det lagstadgade kravet pa god ekonomisk hushallning alltjamt uppnas.
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Sverige har sedan 2023 varit i en lagkonjunktur, men bedéms fran och med 2025 ga in i en svag
hégkonjunktur. Inflationen beddms vara i niva med Riksbankens inflationsmal och darmed
forvantas konjunkturen sakta forbattras. Den hdga kostnadsnivan bedéms kvarsta, vilket kraver
anpassningar i kommunens verksamheter under kommande ar och gor att det ar viktigt med
kontinuerlig ekonomistyrning, kostnadskontroll och kontroll pa investeringsnivaer i kommunens

verksamheter.

Balanskravsresultat

| detta avsnitt redovisas arets resultat efter balanskravsjusteringar, balanskravsresultat och
resultatutjamningsreserv (RUR) och resultatreserv (RER) utifran krav som LKBR stéller pa

redovisningen.

Balanskravsresultatet ar arets resultat efter avdrag for realisationsvinster som har uppstatt vid
forsaljning av anlaggningstillgangar, justering for orealiserade vinster och férluster i virdepapper3!
samt nyttjande/reservering till resultatutjamningsreserv. Kommunallagen foreskriver att om ett
negativt balanskravsresultat uppstar for ett rakenskapsar ska underskottet aterstallas de

kommande tre aren.

Umea kommun redovisar ett positivt balanskravsresultat for 2024 och darmed nas
kommunallagens balanskrav. Kommunen har inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att

aterstélla. Kommunens balanskravsresultat for 2024 med tva jamforelsear redovisas nedan.

Tabell 18. Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrikningen 89932
- Samtliga realisationsvinster -3 -11 -11
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet = = =
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet = = =
+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -4 -24 =
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper = = =
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 126 272 888
- Reservering av medel till resultatreserv 33 - - -
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -43 -47
+ Anvandning av medel fran resultatreserv = = =
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv = = =
= Arets balanskravsresultat 126 229 841

31 Avser virdeférandring placeringar Umed kommuns pensionsstiftelse.

32 )amforelsedret 2022 ar inte omraknat pa grund av inférande av redovisning av finansiell leasing.

33 Frén 2024 finns mojlighet att reservera medel till resultatreserv (RER), férutsatt att kommunfullmaktige, innan
avsattning gors, har beslutat om ett regelverk for det. Vid denna rapports upprattande har kommunfullmaktige inte
fattat beslut om ett regelverk fér RER.
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Resultatutjamningsreserv (RUR)

2014 tog kommunfullmaktige beslut om att infora riktlinjer for resultatutjgmningsreserv (RUR) i
Umed kommun. Kommunfullmaktige fattar beslut om avsattning till eller nyttjande av RUR och
det styrs av faststallda riktlinjer for budget- och investeringsprocessen i Umea kommun.
Reserverade medel i RUR far anvandas for att utjagmna intdkterna 6ver en konjunkturcykel nar det
ar en lagkonjunktur. For att gora en bedémning av var i konjunkturen kommunen befinner sig
analyseras de senaste tio rens skatteunderlag. Ar skatteunderlaget vikande under perioden kan

reserveringen till RUR anvandas.

Sedan tidigare ar forfogar kommunen 6ver en resultatutjamningsreserv (RUR) pa 903 mnkr, som
efter kommunfullmaktiges beslut kan nyttjas under en lagkonjunktur utifran det regelverk for RUR

som kommunfullmaktige beslutat.

Tabell 19. Reserverade medel till RUR

2017 163
2019 116
2020 283
2021 251
2022 47
2023 43
Totalt reserverade medel till RUR 903

Fran och med 2024 ar reservering till RUR inte langre majlig utifran nya regler i kommunallagen.
Medel som ar reserverade i RUR till och med 2023 kommer att kunna nyttjas till och med ar 2033,

utifran de forutsattningar som finns i kommunfullmaktiges regelverk for RUR.

Fran 2024 finns det mojlighet att reservera medel till resultatreserv (RER), forutsatt att
kommunfullmaktige, innan reservering gors, har beslutat om ett regelverk for det. Vid denna

arsredovisnings upprattande har kommunfullmaktige inte fattat beslut om ett regelverk for RER.
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Vasentliga personalférhallanden

| det har avsnittet redovisas sammanfattande uppfoljning av kommunfullmaktiges
personalpolitiska mal, pagaende arbete inom strategiska omraden samt vasentliga

personalforhallanden med utgangspunkt i personalstatistik.

Personalpolitiska mal

De personalpolitiska malen ar kommundvergripande mal som relaterar till vasentliga
personalforhallanden. Kommunfullmaktige har faststéllt tre personalpolitiska mal fér 2024 vilka
foljs upp genom en sammanvagning av namndernas rapportering av utveckling inom respektive
mal (bilaga 3). Bedomningen baseras pa om arbetet gar enligt plan eller om mer arbete kravs. For

samtliga mal bedéms arbetet ga enligt plan.

Tabell 20. Bedémning av arbete for att uppna personalpolitiska mal fran kommunfullmaktige

Personalpolitiska mal Bed6mning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en Enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda Enligt plan

resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och Enligt plan
jamstallda arbetsforhallanden.

Overgripande bedémning och motivering

Arbetet med kompetensforsorjning och attraktivitet som arbetsgivare bedéms av manga namnder
ga enligt plan, men variationen mellan verksamheter vad galler utmaningar att rekrytera ar stor.
Enligt befintliga prognoser kommer rekryteringsbehovet de kommande tio aren att vara mycket

stort och ett forstarkt arbete kommer att kravas for att hantera utvecklingen.

Majoriteten av alla namnder beddémer att arbetet med narvarande ledarskap gar enligt plan.
Samtliga namnder ligger i genomsnitt under riktvardet max 30 medarbetare per chef. Sett till hela

kommunen har 18 procent av cheferna ansvar for fler an 30 medarbetare.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar aktivt i ndmnderna. Utfallet for flera av de
overgripande resultatmatten ligger pa samma eller nastan samma niva som for 2023;
sjukfranvaron, andel langtidsfriska, andel heltidsanstéallda och andel chefer med max 30
medarbetare. Skillnaden i sjukfranvaro mellan kvinnor och méan ar fortfarande stor, dven om den
minskat under senare ar. Fortsatta insatser for att skapa battre forutsattningar i allmanhet och i
de kvinnodominerade verksamheterna i synnerhet kravs for att kunna dstadkomma 6nskvard
forandring. Namnderna beskriver att arbetet for att skapa hdlsoframjande arbetsplatser fortgar

med ett fortsatt behov av mer insatser.
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Utfallet nar det galler andel skyddsombud som har genomgatt introduktion &r lagre dn 2023. Alla
nya skyddsombud erbjuds introduktion, men alla genomgar den inte. Det kan forklaras av att vissa

redan har tillrackliga kunskaper medan andra menar att avsatt tid for uppdraget inte racker till.

Tabell 21. Resultatmatt — malvarde och utfall ar 2024 jamfort med 2023 och 2022

: Mal

Sjukfranvaroprocent 6,5 8,0 5,0 7,1 81 4,9 7,1 8,7 5,8 7,8
Andel langtidsfriska 60 58 67 61 58 70 61 50 61 53
Andel heltidsanstallda 92 92 92 92 91 92 92 91 92 91
Andel skyddsombud

som genomgatt 90 68 64 67 78 75 77 80 73 78

introduktion

Andel chefer med max
30 medarbetare
Medarbetarenkaten,
totalt medelvarde

85 81 85 82 83 84 84 80 80 80

4,8 5,0 5,0 5,0 50 5,0 5,0 4,8 4,9 4,8

Arbete och utveckling inom de personalpolitiska malomradena beskrivs i féljande avsnitt.

Kompetensforsorjning i kommunen

Enligt Umea kommuns kompetensforsorjningsprognos for perioden 2024-2034 kommer behovet
av antal tillsvidareanstallda 6ka fran 10 436 till 11 816. Antalet som fér samma period berédknas
sluta pa grund av pension och 6vriga avgangar uppgar till nédrmare 8 000 tillsvidareanstéllda. Det
innebar ett beraknat rekryteringsbehov pa drygt 9 000 tillsvidareanstallda fram till 2034.

Prognosen baserar sig pa forvantade pensionsavgangar, dvriga avgangar och volymforandringar.

Kommunfullméktige gav 2024 kommunstyrelsen och namnderna ett uppdrag att dka
omstallningen av verksamheten for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen 6kar.
Inom ramen for uppdraget har ett omfattande analysarbete genomfdrts som visar att behovet av
omstallning varierar mellan ndmnderna. Under 2025 kommer en kommungemensam

kompetensforsorjningsplan att utarbetas med utgangspunkt i genomford analys.

Under aret har ett stort antal rekryteringar genomforts. Totalt annonserades 2 513 lediga tjanster,
exklusive extrajobb, arvoderade uppdrag och prova-pa-dagar, men inklusive sommarvikariat.
Sammanlagt anstalldes 1 939 personer, vilket ar en minskning jamfort med foregaende ar.
Minskningen beror pa flera faktorer. Dels pagar vissa rekryteringar langre och har annu inte
slutférts nar den har rapporten skrivs, dels har rekryteringen av sommarvikarier tidigarelagts —
infor sommaren 2024 boérjade den redan i december 2023 vilket gor att en del anstéllningar da
registrerats pa foregaende ar. Darutover har farre tjanster annonserats ut och fler

rekryteringsprocesser har avbrutits.

Arbetet med en gemensam strategi for attraktiv arbetsgivare har fortgatt och ett gemensamt

arbetsgivarvarumarke har utarbetats med tillhérande grundbudskap.
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Med borjan 2024 deltar Umea kommun i ett trearigt projekt med finansiering via Europeiska
socialfonden. Projektet SAMBA, samarbetsmodell for att behalla arbetskraft, ar ett samarbete

mellan Umearegionen, Region Vasterbotten, Omstéallningsfonden och Forsdkringskassan.

Under 2024 har 6vergripande riktlinjer for rekrytering reviderats och nya riktlinjer med tillhérande
vagledning har tagits fram. Dokumenten beskriver forhallningssatt, stallningstaganden och
viljeinriktning vid rekrytering. Riktlinjerna ska ocksa sakerstalla en positiv kandidatupplevelse
genom en transparent och respektfull rekryteringsprocess. Arbetet har aven omfattat

fortydligande nar det galler kontroller vid anstallning.

En I6nepolitik som upplevs forutsdagbar och transparent ar en viktig komponent for att en
arbetsgivare ska framsta som attraktiv och darmed ha forutsattningar att klara
kompetensforsorjningen. Under aret har forslag till Ionepolicy och en riktlinje for [6nestrategiskt

arbete utarbetats.

Kompetensforsorjning i kommunens bolag

Flera av de kommunala bolagen beskriver nuvarande och kommande svarigheter med
kompetensforsorjning, da verksamheterna ar beroende av personal med specialistkunskap och
konkurrensen kan vara hard. Bolagen ser en fortsatt risk for resurs- och kompetensbrist i

konkurrens med andra om personal med specialistkunskap.

Systematiskt arbetsmiljdarbete i kommunen

Umea kommuns process for friska och inkluderande arbetsplatser har fortgatt. Centrala delar i
den processen ar medarbetarenkaten, framtagande av sa kallade OSA-mal och arlig uppféljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Tillvagagangssattet inkluderar undersokning, analys,
genomférande av atgarder och uppfdljning av resultat inom bade det systematiska

arbetsmiljoarbetet och lika rattigheter och mojligheter for att forhindra diskriminering.

Inom ramen for den gemensamma processen har dialog och atgarder genomforts pa den enskilda
arbetsplatsen och genom varje forvaltnings organisationsnivaer upp till némnd. Alla forvaltningar
har gjort prioriteringar och en handlingsplan for kommande arbete med arbetsmiljo och lika
rattigheter och mojligheter. Prioriterade omraden pa dvergripande niva enligt 2024 ars

uppfoljning ar;

e att starka stodet for det systematiska arbetsmiljdarbetet,
e att 6ka antalet skyddsombud samt

e (Okade kunskaper om rapportering av arbetsmiljobrister, tillbud och skador.

En pilot och efterféljande utvardering har genomforts nar det géller ett systemstod for att
kvalitetssakra dokumentation och systematik i arbetsmiljdarbetet. Implementering har inletts och

kommer att fortga under 2025, utifran respektive verksamhets egna forutsattningar och behov.
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Ett alltmer prioriterat omrade handlar om hot, vald och otilldten paverkan, ett omrade som flera
av kommunens kompetenser samarbetar kring. Vagledande och stédjande material har utvecklats
for riskbedomning och hantering av hot och otillaten paverkan och arbetsmiljoperspektivet ar

inkluderat.

Ett omrade som orsakar ohalsa och sjukfranvaro ar klimakteriet. Under aret har ett stédmaterial

utarbetats och ett av de frukostseminarier som kommunens chefer erbjuds hade detta tema.

Ledarskap

For att starka ledarskapet har ett flertal utbildningar och frukostseminarier genomforts.
Frukostseminarierna har bland annat haft féljande teman: motivation och sjalvledarskap, media

och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar i arbetslivet.

Under aret har 66 nya chefer anstallts, en minskning fran 2023 ars notering pa 89. Minskningen
beror delvis pa minskad omsattning av chefer (6,2 procent jamfért med 8,5 procent foregaende
ar) och pa det stora hela upplevs ocksa laget mer stabilt inom verksamheten. Minskad omsattning
ar positivt eftersom frekventa chefsbyten ar en dokumenterad arbetsmiljorisk for berdrda

medarbetare.

Antal tillsvidareanstallda medarbetare per chef foljs upp och genomsnittet for hela kommunen
ligger pa 21 medarbetare per chef. Variationen mellan namnderna ar stor och hégst genomsnitt
har for- och grundskolenamnden, dldrendamnden och miljo- och hdlsoskyddsnamnden. Sett till

hela kommunen har 88 chefer (18 procent) ansvar for fler an 30 medarbetare.

Sjukfranvaro i kommunen

Tabell 22. Sjukfranvaro i kommunen3*

Sjukfrénvaro (procent) | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 |
71 7,8 7,1 8,0

Totalt 7,1
varav franvaro under en sammanhangande tid av

60 dagar eller mer (langtidssjukfranvaro) 62 63* >7 60 61
Kvinnor 8,0 8,1 8,7 8,2 9,1
Man 5,0 4,9 5,8 4,7 5,3
29 ar eller yngre 7,1 7,2 7,7 6,9 7,8
30-49 ar 6,8 6,7 7,4 6,8 7,8
50 ar eller aldre 7,3 7,6 8,4 7,6 8,3

* Korrigerad sedan foregdende ar, redovisades da felaktigt 72

34 Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid. Uppgifter lamnas inte
om antalet anstéllda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanféras till en enskild individ.
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Forandringarna i sjukfranvaro mellan 2023 och 2024 ar marginella. Under de senaste fem aren har
sjukfranvaron for kvinnor minskat i hogre utstrackning an for mannen. Differensen har minskat

fran 3,8 till 3,0 procentenheter. Kvinnors sjukfranvaro ligger trots det tydligt 6ver medelvardet.

| jamforelse med andra kommuner utgérs Umea kommuns totala sjukfranvaro av en relativt stor
andel langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer. Efter en genomgang av sjukskrivna 6ver 365 dagar
framgar behov av att mer kraftfullt arbeta med arbetsplatsens friskfaktorer och tidigt fanga upp
individer som har risk for ohalsa eller &r pa vag in i en sjukskrivning. Sjukskrivning innebar,
forutom konsekvenser for den enskilde, 6kad belastning pa medarbetare och chefer med bland
annat 6kade kostnader pa grund av sjukfranvaro, bristande kontinuitet och mer tid som behover
agnas at vikarieanskaffning och annan administration. Sjukfranvaron férvarrar darmed ett redan

anstrangt kompetensfoérsorjningslage i manga verksamheter.

Aldersgrupperna 30-49 ar och 50 &r eller ildre har haft den mest gynnsamma utvecklingen av
sjukfranvaro under de fem senaste aren med en nedgang pa en procentenhet. Nedgangen ar
nagot mindre for gruppen 29 ar eller yngre med en reducerad sjukfranvaro pa 0,7 procentenheter.
Trots en positiv utveckling under den senaste femarsperioden blir det viktigt att fortsatta utveckla
det systematiska arbetsmiljdarbetet, verka for alla medarbetares lika rattigheter och majligheter

samt i Ovrigt prioritera forhallanden som paverkar halsa och vélbefinnande i positiv riktning.

Umea kommuns sjukfranvaro under 2024 motsvarade 850 arsarbetare efter omvandling av

franvarotimmar.

Tabell 23. Sjukfranvaro per nimnd3°

-ﬂ—mmm
kvinnor | _mén | totalt | totakt | totalt | totakt | _totalt |

Overférmyndarnimnden 7 4 7 10 9 10 3
Kommunstyrelsen 12 4 9 9 9 8 7
Valnamnden 2 1 2 1 4 0 0
Tekniska ndmnden 20 11 16 16 18 16 16
Byggnadsnamnden 16 8 13 11 11 9 11
Milj6- och halsoskyddsnamnden 15 7 12 11 13 5 10
Brand- och raddningsnamnden 6 7 7 6 12 8 9
Aldrendmnden 21 15 19 19 21 20 22
Individ- och familjendmnden 20 15 18 18 21 19 22
Fritidsnamnden 14 11 13 13 15 16 15
Kulturnamnden 13 7 11 15 17 10 12
For- och grundskolendmnden 20 11 18 18 19 18 21
Szgaziﬁldo:i:gsnémnden 11 / 10 9 10 / 11
Umea kommun totalt 19 12 17 17 18 17 19

35 Sjukdagar per &rsarbetare har avrundats till ndrmast antal hela dagar.
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Bland de storsta namnderna ar forandringarna i antal sjukdagar per arsarbetare mycket sma
medan en storre variation finns bland de mindre namnderna. Kvinnor har fler sjukdagar per
arsarbetare an man med undantag av brand- och raddningsnamnden. Néamnder med stor andel
anstallda i kontaktyrken har ett hogre genomsnitt sjukdagar/arsarbetare och i dessa yrken finns

ocksa fler kvinnor &n man.

Personalstatistik

Kommunkoncernen hade vid arets slut 13 517 anstallda (13 883 anstallda), en minskning jamfort

med foregaende ar med 366 personer.

Det har inte skett nagra omfattande férandringar i kommunens personalstruktur jamfort med
2023. Umea kommun hade vid arsskiftet 12 285 (12 595) anstallda, varav 10 410 (10 419)
tillsvidareanstallda. Konsfordelningen bland tillsvidareanstallda var 71 procent (71 procent)

kvinnor och 29 procent (29 procent) man.

Antalet anstallda (unika personnummer) har forsta gangen sedan pandemiaret 2020 minskat
jamfort med foregdende ar. Den totala procentuella minskningen ar 2,5 procent och det forklaras
av att antalet tillsvidareanstallda inte har 6kat i samma takt som tidigare ar och att antal

visstidsanstallda har minskat.

Det ar stor variation mellan namnderna och de storsta minskningarna sett till antal anstallda finns
i dldrendmnden och for- och grundskolenamnden. For dldrendmnden beror minskningen pa en
atergang till mer normala bemanningsnivaer efter att bemanningen hdjdes under pandemin. Nar
det galler for- och grundskolenamnden @r minskningen ett utslag av anpassningar till
budgetforutsattningar samt utveckling av poolverksamhet med tillsvidareanstallda medarbetare

som tacker upp vikariebehov.

Storst procentuell skillnad i antal anstallda (unika personnummer) aterfinns hos
byggnadsnamnden (minskning 9 procent) respektive miljo- och hdlsoskyddsnamnden (6kning 10
procent). Det férklaras inom byggnadsnamnden dels av ett lagre drendeinflode pa grund av
lagkonjunktur, dels av effektiviserade arbetssatt kopplade till ett nytt drendehanteringssystem
som kraver mindre personella resurser. Miljé- och hélsoskyddsnamnden, som med anledning av
utokat arbete med tillsyn av sma avlopp, hade behov av mer personal kunde ”1ana” och i nagra fall
anstélla personer frdn byggnadsndmndens verksamheter under &ret. Aven
overformyndarnamnden har en procentuell 6kning av antalet anstéallda pa nara 9 procent. Det
beror pa forstarkningar inom projektverksamhet med fokus pa rekrytering och inskanning av

akter.
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Tabell 24. Medelantal anstillda3® och arbetad tid i kommunkoncernen och kommunen

Kommunkoncernen m F6érandring i kommunen

Medelantal anstallda®’ 11194 11198 9962 9910 0,5% 316 3,3%
varav kvinnor 7 434 7 597 6823 6772 51 0,7% 196 3,0%
varav man 3760 3601 3139 3138 1 00% 119 3,9%

Arbetad tid, timmar3® - - 16935211 16846561 88650 0,5% 536034 3,3%

| kommunkoncernen ar medelantalet anstéallda i paritet med foregaende ar. For kommunen har

medelantalet anstéllda 6kat med 52 (0,5 procent) under 2024.

Tabell 25. Medelantal anstillda® och arbetad tid per nimnd (kommunen)

e | ams | ronaing |

Medelantal | Arbetad | Medelantal| Arbetad | Medelantal| Arbetad

anstdllda tid anstdllda tid anstdllda tid
(timmar) (timmar) (timmar)
Kommunstyrelsen 265 450 053 251 426 497 14 23 556 5,5
For- och grundskolenamnden 3471 5900611 3464 5888721 7 11 890 0,2

Gymnasie- och

e T 901 1531515 918 1560 258 -17 -28744  -19
Aldrendmnden 1967 3344291 1971 3350987 -4 -6696  -0,2
Individ- och familjendmnden 1735 2949340 1724 2930389 11 18 951 0,6
Tekniska namnden 981 1667630 955 1622997 26 44 633 2,8
Kulturndmnden 198 337119 193 327 968 5 9151 2,8
Fritidsnamnden 167 284 301 159 269 899 8 14 402 5,3
Byggnadsnamnden 99 168 202 112 190 011 -13 -21809 -11,5
Miljé- och

héli‘.oskyddsnémnden 67 113 073 60 101 981 7 11 092 10,9
Brand- och raddningsnamnden 83 140 363 82 138 613 1 1750 1,3
Overférmyndarndmnden 22 37 636 19 31854 3 5782 18,2
Valndmnden 7 11077 4 6 385 3 4691 73,5
Summa 9962 16935211 9910 16846561 52 88 650 0,5

Forandringarna i antal anstadllda inom byggnadsnamnden, miljé- och halsoskyddsndmnden och
overformyndarnamnden som beskrivs ovan far ungefar samma utslag i arbetad tid. | 6vrigt
uppvisar valnamnden mycket stora skillnader i arbetad tid och det beror pa personalférstarkning
kopplad till valar (val till Europaparlamentet) som ger mycket stor inverkan pa en liten

verksamhet.

Medelantalet anstallda i kommunen fordelar sig i likhet med foregdende ar pa 68 procent kvinnor

och 32 procent man.

36 Medeltal anstillda &rsarbetare och arbetad tid definieras i noter nedan. Férvixla inte medelantal anstéillda med
fysiskt antal anstallda personer.

37 Arsarbetare: arbetad tid dividerat med 1 700 timmar, multiplicerat med 12 dividerat med antal manader i perioden.
38 Arbetad tid i kommunen: arbetstid enligt sysselsattningsgrad inklusive mer- och évertid, reducerat med all franvaro.
Arbetad tid anges inte for kommunkoncernen.

3% Medeltal anstéllda &rsarbetare och arbetad tid definieras i noter ovan. Férvixla inte medelantal anstéllda med
fysiskt antal anstéallda personer.
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Diagram 15. Aldersfordelning anstillda 2024 respektive 2023 (kommunen)
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Over hilften av dldersgrupperna minskade i antal anstéllda. Den &ldersgrupp som minskade mest
mellan aren var gruppen 20-29 ar, medan antalet anstallda 50-54 ar, 60—64 och 65 ar och aldre
dkade. Okningen av antalet anstallda i gruppen 65 &r och dldre kan vara ett tecken p3 att den
hojda pensionsaldern borjar ge utslag. Dessutom har ett arbete inletts med malet att uppmuntra
aldre medarbetare att jobba langre fore pensionering, vilket ar viktigt for att kunna behalla

kompetens och vardefull erfarenhet och minska behovet av nyrekryteringar.

Vid arsskiftet var antalet chefer i kommunen 495 (491). Den marginella 6kningen kan forklaras av
volymokning i vissa verksamheter och ett resultat av arbetet att nda kommunfullméktiges mal om
antal medarbetare per chef. Av kommunens chefer ar 72 procent (71 procent) kvinnor. Det
innebar att konsfordelningen for chefer i stort sett motsvarar konsférdelningen bland anstallda.
Sex av atta forvaltningschefer i kommunen, 75 procent, ar kvinnor och i stadsdirektdrens forum,

som dr ledningen for tjansteorganisationen, ar andelen kvinnor 69 procent. Det innebar att
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kvinnors andel i kommunens hogsta ledning i stort sett motsvarar den kdnsmassiga fordelningen i

medelantalet anstallda.
Fem av tjugo verkstallande direktorer i de kommunala bolagen &r kvinnor per 31 december 2024.

| december 2024 hade 3,0 procent (3,3 procent) av kommunens chefer och ledare utomnordisk
bakgrund. Samma tidpunkt hade 19,2 procent (16,6 procent) av medarbetarna utomnordisk

bakgrund. Har kan en successiv 6kning under senare ar noteras.
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Forvantad utveckling

Nedan redovisas forhallanden som ar kdnda om framtiden och férvantningar som beror

kommunkoncernen och kommunen, direkt eller indirekt.

Laga fodelsetal under de senaste aren far paverkan pa investeringsplanering kommande ar for
utbildningsverksamheten. Demografin inom kommunen férdandras och paverkas framst av att
gruppen aldre dn 80 ar okar kraftigt, vilket paverkar kommunens planering av investeringar och

kompetensforsorjning.

Den stora utmaningen ar hur kommunkoncernen pa kort och lang sikt kan 16sa
kompetensforsorjning i samtliga verksamheter. Kommunfullmaktige har infor 2024 gett
kommunstyrelsen och samtliga namnder i uppdrag att 6ka omstéllning for att mota framtida

kompetensbrist. Detta arbete kommer att fortsatta kommande ar.

Efter att Sverige varit i en lagkonjunktur de senaste aren ar bedomningen for perioden 2025-2026
att Sverige ar i en svag hogkonjunktur. Det rader fortfarande stor osdkerhet kring stabiliseringen
av Riksbankens inflationsmal. Den héga kostnadsnivan beddms kvarsta, vilket krdver anpassningar

i kommunens verksamheter dven under kommande ar.

En ny socialtjanstlag planeras trada i kraft fran och med 1 juli 2025. Férberedelser infor det har
genomforts under 2024, bland annat genom att en ldages- och behovsanalys har tagits fram. Ett

omstallningsarbete pagar.

Inom de ndrmaste aren ar behovet fortsatt stort av storre ombyggnads- och underhallsinsatser i
bostadsomraden som byggdes under aren 1965-1975. Efterfragan pa hyresratter kommer att vara
fortsatt stark och framfor allt 6ka for gruppen éldre. AB Bostadens arbete med
energieffektiviseringar genom Sveriges Allmannyttas klimatinitiativ fortsatter.

Hallbarhetsperspektiven kommer dven i fortsattningen vara ledstjarna for insatser.

Energibranschen star infér en behovsdriven omstallning inom omradena klimatomstallning,
digitalisering, elektrifiering och robusthet. Elektrifieringen ar en grundlaggande mojliggorare for
att kunna moéta uppsatta tillvaxt- och klimatmal. Elnatet utgor en central forutsattning for att
mojliggora 6kad elektrifiering. Darfor genomfors ett omfattande arbete for att bygga om och

forstarka regionnatet.
Projektet Hallbar vattenforsorjning for en ny vattentakt fortgar.

EU:s avloppsdirektiv har reviderats och forslaget innehaller 6kade krav pa kvave- och

lakemedelsrening. Det innebar betydande behov av investeringar i ny reningsteknik.
Fran 1 januari 2027 infors fastighetsnara insamling av forpackningar for alla fastighetsagare.

Ytterligare en brandstation ska byggas, beslut dr taget och stationen berdknas tas i bruk i slutet av
ar 2027.
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Stora hamninvesteringar ska genomforas under tidsperioden 2025-2028 enligt beslut i

kommunfullmaktige.

Nar Vastra lanken ar avslutad ska avrakning ske mellan kommunen och Trafikverket nar det galler
byte av ansvar for vagar langs ringleden runt Umea. Vastra lanken har tagits i bruk under slutet av
2024. Byte av ansvar for vagar kopplade till ringleden runt Umea inklusive Vastra lanken planeras
till forsta halvaret 2025.

| den nationella transportplanen for 2018—2029 anslog regeringen pengar till Trafikverket for att
bygga Norrbotniabanan, strackan mellan Umea och Skelleftea. Efter forseningar fortsatter
Norrbotniabanan att byggas langs den forsta etappen mellan Umea och Dava deponianlaggning.

Strackan Umea-Dava berdknas vara klar 2026.

Umed Kommunfdretag AB-koncernen traffas for rakenskapsar 2025 av rapporteringskravet i den
nya EU-lagen om icke finansiell hallbarhetsredovisning, CSRD (Corporate Sustainability Reporting

Directive).
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Resultatrakning*
Not|  Umed kommunkoncern | Umeé kommun
2023 2023 Budget-
omraknat omraknat avvikelse
2024

Verksamhetens intakter 7 5657 5371 5371 2061 2027 2027 1691 371
Verksamhetens kostnader 8 -13032 -12408 -12408 -10502 -10033 -10033 -10297 -205
Avskrivningar och 9 -1268  -1233 -1233  -645 606  -606  -557 -89
nedskrivningar
LGS UL -8643  -8270 -8270 -9086 -8612 -8612 -9162 77
nettokostnader
Skatteintakter 10 7 886 7728 7728 7 886 7728 7728 7 898 -12
Generella statsbidragoch ) )99 1304 1304 1491 1304 1304 1461 30
utjamning
Verksamhetens resultat 734 762 762 291 420 420 197 94
Finansiella intakter 12 45 36 19 249 231 207 278 -29
Finansiella kostnader 13 -474 -357 -357 -407 -344 -344 -381 -25
Resultat efter finansiella 304 aa1 424 133 307 283 93 0
poster
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 304 441 424 133 307 283 93 40

40 E6r 2023 &r talen omriknade utifran inférande av redovisning av pensionsstiftelse.
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar
Programvaror och licenser
Goodwill

Materiella anléggningstillgdangar
Mark, byggnader, anlaggningar
Pagdende anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anléggningstillgangar
Aktier och andelar
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsdttningstillgdngar

Forrad och lager, exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan
varav resultatreserv
varav resultatutjamningsreserv
Arets resultat
Eget kapital vid drets slut
varav resultatreserv
varav resultatutjamningsreserv

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Skuld investeringsbidrag
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Panter och darmed jamforliga
sakerheter

2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har
tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna

b) Ovriga ansvarsfoérbindelser

41 F5r 2023 &r talen omraknade utifran inférande av redovisning av pensionsstiftelse.
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Balansrdkning

Umea kommun

2024-12-31 | 2023-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31 | 2023-12-31
omrdknat omraknat

18772
3080
5446

287
210
27 828

228
1555
198
217
2199

30 027

11498

903
304
11892

903

1178

985
2163

13177
100
2695
15972

30 027

105

2136
10

102

16 789
3939
5348

273
130
26 581

223
1820
182
154
2379

28 960

11231

860
441
11672

903

878

806
1684

12 548
85
2971
15604

28 960

107

2091
13

102

16 789
3939
5348

273

130
26 581

223
1820

154
2205

28 786

11074

860
424
11 498

903

878

806
1684

12 548
85
2971
15604

28 786

107

2091
13

2 3 3

0 0 0
9459 8393 8393
1618 1553 1553
554 507 507
378 369 369
8535 8312 8312
20 546 19 138 19138
56 72 72
883 1117 1117
134 130 0

2 0 0
1074 1318 1189
21621 20 456 20 327
6 057 5879 5774
0 0 0

903 860 860
133 307 283
6188 6 186 6 057
0 0 0

903 903 903
1178 878 878
126 0 0
1304 878 878
12 221 11382 11382
100 85 85
1809 1925 1925
14129 13393 13 392
21621 20 456 20 327
1267 1294 1294
2136 2091 2091
10 13 13
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys*

moke  Not| Ume&kommunkoncern | Umed kommun

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar mat och immat anlagg 1268 1233 645 606
Bolagsskatt 70 36 0 0
Realisationsvinster/-férluster mat och immat anlagg 7 27 4 3
Forandring av avsattningar 479 199 426 174
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 34 -94 =22 -421 =21

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring

.. . 2034 1897 788 1045
av rorelsekapital
Fordndring av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager -5 -28 16 3
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 253 27 233 23
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -276 -67 -116 23
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital -28 -68 133 49
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 006 1829 921 1094
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -16 -11 -15 -11
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 684 -2777 -1536 -1118
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -8 -22 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 194 33 3 12
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2515 -2777 -1548 -1117
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar -80 7 -223 -716
Forandring av langfristiga skulder 629 961 838 749
Investeringsbidrag kommunen 15 -12 14 -12
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 564 956 629 21
Okning (+)/minskning (=) av likvida medel 55 8 2 -2
Likvida medel vid arets borjan 162 154 0 2
Likvida medel vid arets slut 217 162 2 0

42 Kassaflédesanalysen fér 2023 &r inte omriaknad med anledning av inférande av redovisning av pensionsstiftelse.
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Noter

Not 1. Tillampade redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

och Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Kommunens bolag redovisar i enlighet med arsredovisningslagen och K3 (Bokféringsnamndens
allmanna rad, BFNAR 2012:1). Bolaget Vaven i Umea AB redovisar enligt internationell
redovisningsstandard, IFRS. Vid avvikelser mellan regelverken for kommunkoncernen kontra
bolagen finns, gors omrakning till LKBR i den sammanstallda redovisningen, forutom vad géller
pensioner. Det deldgda bolaget Vaven i Umea AB redovisas i den sammanstéllda redovisningen

utifran principer som beskrivs under rubriken Sammanstalld redovisning nedan.

Tillampade redovisningsprinciper i arsredovisningen dverensstammer med dem som tillampades

nar arsredovisning for 2023 upprattades.

Vérderings- och omrakningsprinciper
| kommunens bokslut har grundldggande principer som LKBR reglerar tillampats.

Vardering av tillgangar, avsattningar och skulder baseras pa forsiktighetsprincipen. Den innebar
att tillgadngar inte dvervarderas och skulder inte undervarderas sa att redovisningen tas fram med
rimlig forsiktighet och ger en forsiktig bild av kommunkoncernens resultat och stallning.
Avsattningar varderas sa att de motsvarar den béasta uppskattningen av det belopp som kommer

att krdvas for att reglera forpliktelsen.

Tillgangar och skulder har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde om inget

annat anges.

Poster i utlandsk valuta har omraknats till svenska kronor enligt den vaxelkurs som géller pa

balansdagen.

Klassificering

Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav tas upp som anlaggningstillgangar.

Andra tillgangar tas upp som omsattningstillgangar.

Skulder klassificeras som kortfristiga om de har en forfallotid inom ett &r fran balansdagen. Ovriga

skulder klassificeras som langfristiga.
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Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster kommer av hdandelser eller transaktioner som forekommer séllan och
ar viktiga att informera om vid jamforelse med andra redovisningsperioder. Upplysning om
resultateffekten av handelser eller transaktioner som ar jamforelsestorande lamnas i enlighet med
RKR R11 Extraordindra och jamforelsestérande poster i separat not till berérda resultatposter i

resultatrakningen.

Redovisning av jamférelsestorande poster sker for belopp pa 30 mnkr eller mer.

Leasing

Fran och med arsredovisningen for 2023 redovisar kommunen i enlighet med RKR:s
rekommendation R5 Leasing for samtliga leasingavtal som avser fast och 16s egendom. |
arsredovisningen for 2022 redovisade kommunen i enlighet med RKR:s rekommendation R5
Leasing fér samtliga identifierade leasingavtal (hyresavtal)*® som avser |6s egendom och fér de
storsta hyresavtalen kopplade till fast egendom. | tidigare rapporter fore 2022 avvek kommunen
fran RKR R5 Leasing och klassificerade samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal och

leasingavgifterna fordelades linjart dver leasingperioden.

Redovisning av leasade tillgangar enligt RKR R5 gors pa olika satt beroende pa om avtalet om
finansiering av tillgangen har klassificerats som ett finansiellt eller ett operationellt leasingavtal.
Ett finansiellt leasingavtal jamstalls med ett kop medan ett operationellt ar en hyra under en
specificerad period. Redovisning av finansiella leasingavtal innebér att en leasingtillgang och en

leasingskuld redovisas i balansrdkningen.

Vid klassificering av hyresavtal som avser hyra av fast egendom (lokaler) som finansiell leasing har

foljande principer tillampats:

e BedOdmningen ar att kontraktet kommer att forlangas mer an tio ar framat.

e Lokalen eller fastigheten ar en specialfastighet, vilket gor att det finns svarigheter att hyra
ut till annan hyresgast utan stérre ombyggnationer, alternativt att bara kommunen kan
hyra.

e Hyresbelopp (arshyra per lokal/fastighet) 6verstiger 1 mnkr.

A3Ett leasingavtal ar ett avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad period ger en
leasetagare ratt att anvdnda en tillgdng i utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland hyresavtal, sarskilt nar det
galler leasing (hyra) av fastighet. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal dar de ekonomiska risker och fordelar
som forknippas med dgandet av en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Avtalet klassificeras som antingen finansiellt eller operationellt beroende pa hur avtalet ar utformat nar det galler
ekonomiska risker och fordelar. Bedémning av om ett leasingavtal ska betraktas som finansiellt eller operationellt
utgar fran avtalets ekonomiska innebord. Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det innebér
att framtida servicepotential eller ekonomiska férdelar och risker som forknippas med dgande av objektet i allt
vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Leasingavtal som inte klassificeras som ett finansiellt
leasingavtal ar ett operationellt leasingavtal.
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Bidrag till infrastruktur

Med bidrag till infrastruktur menas bidrag som kommunen lamnar med stod av lag (2009:47) om
vissa kommunala befogenheter 2 kap. 1-2 §§ till finansiering av en investering i infrastruktur da

bidragsmottagaren kommer att dga och férvalta den uppkomna tillgangen.

Nar kommunen har beslutat om och undertecknat medfinansierings-/genomférandeavtal uppstar
den legala forpliktelsen** och den ekonomiska hidndelsen ska bokféras. Efter genomgang av
fattade beslut och tecknade avtal har tre medfinansieringsavtal identifierats (not 27). Da de inte
har bokforts tidigare har en rattelse gjorts varvid de redovisas som om de hade kostnadsforts det
ar den legala forpliktelsen uppstod och att en avsattning® redovisas for var och en av dem.
Réattelsen har gjorts mot eget kapital och avser bidrag till Trafikverket for infrastruktur (not till

avsattningar i balansrakningen).

Intdkter

Intakter som hor till rakenskapsaret tas med i bokslutet, oavsett tidpunkt for betalningen. Intakter

tas upp forst ndr samtliga intdktskriterier enligt RKR R2 &r uppfyllda:

e Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

e Det dr sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar foérenliga med transaktionen kommer
att tillfalla kommunen.

e De eventuella utgifter som har uppkommit eller som férvantas uppkomma till foljd av
transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

e Villkoren for den ekonomiska uppgorelsen har i allt vasentligt fullgjorts.
En intdkt redovisas till det varde kommunen har erhallit eller kommer att erhalla.
EU-bidrag och riktade statsbidrag redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner.

Skatteintakter redovisas i kommunen det ar som de skattskyldigas inkomst tas upp till
beskattning. Den preliminara slutavrakningen for skatteintakterna baseras pa SKR:s

decemberprognos.

Umea kommun har inte tagit ut nagra gatukostnadsersattningar under aren 2020-2024, vilket gor

att nagra gatukostnadsersattningar inte har redovisats.

4 En legal forpliktelse uppkommer till féljd av ett avtal/ett kontrakt (genom dess uttryckliga eller underférstddda
villkor), lag eller annan laglig grund.

4 En avsattning dr en legal forpliktelse som pa balansdagen &r siker eller sannolik till sin férekomst, men oviss till
belopp eller till den tidpunkt da den ska infrias (6 kap. 8 § LKBR).

Arsredovisning 2024, Umea kommun 65 (185)



Noter
Klassificering statsbidrag

Statsbidrag redovisas i enlighet med RKR:s fortydliganden. 2024-12-31 redovisas foljande

generella statsbidrag i likhet med tidigare ar:

e minskad andel timanstéllda inom vard och omsorg for aldre

e utokad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden.

Statsbidrag for kommunernas medverkan vid EU-valet 2024 har inga villkor som kan leda till

aterbetalning och redovisas darfor som generellt statsbidrag under 2024.

Kommunen har for ar 2024 erhallit statsbidraget ”Extra resurser till skolor fér att mildra effekterna
av inflationen” fran Skolverket. D3 inga villkor finns redovisas statsbidraget som ett generellt

statsbidrag med jamn fordelning fran och med juni till och med december 2024.

Verksamhetens kostnader

Periodisering

Utgifter redovisas som kostnad det rakenskapsar som kostnaden hor till. Vid periodisering ar
utgangspunkten leverans av varan eller tjansten utifran ingdngen 6verenskommelse. Enligt
kommunens anvisningar ska vasentliga belopp periodiseras (storre an 1,5 prisbasbelopp).
Prisbasbeloppet for 2024 ar 57 300 kronor (52 500 kronor for 2023).

Pensionskostnader

Kostnader for pensioner redovisas enligt blandmodellen (LKBR). Det innebar att pensioner
intjanade fore 1998 redovisas som pensionskostnad det ar pensionen utbetalas och for pensioner
intjdnade efter ar 1998 redovisas pensionskostnaden det ar pensionen tjanas in. Under aret
intjanad avgiftsbestamd alderspension (4,5 procent av I6nen) redovisas som kortfristig skuld, till
den del den inte har utbetalats och betalas i sin helhet ut till placeringsinstitut utifran den

anstalldes individuella val.

Kommunen genomfoérde 2005 en forsakringslosning for fore detta anstéllda fodda 1940-1941.
2007 bildades en pensionsstiftelse i kommunen for fore detta anstallda fodda tidigare dn 1936.
Kommunen genomfdérde under 2021 en partiell inlésen av pensioner via en forsakringsldsning for
anstallda fodda mellan 1959 och 1962. Pensionsforsakringslosningarna reducerar
pensionsforpliktelserna i kommunens ansvarsforbindelse. Gottgorelse fran pensionsstiftelsen

redovisas som reducering av utbetalda pensioner.

Kommunens bolag tryggar sina pensionsforpliktelser genom en pensionsstiftelse och genom

forsakringslosning.
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Avskrivningar

For materiella anlaggningstillgangar gors avskrivning for hela den beraknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning. Avskrivning berdknas pa anskaffningsvarde med avdrag for eventuellt
restvarde. Avskrivning berdknas och bokfors fran och med manaden efter anskaffning eller att

tillgdngen har tagits i bruk. Mark och konst skrivs inte av.

Komponentavskrivning tillampas for fastighetsinvesteringar och for investeringar i infrastruktur
som gator, vagar, parker, broar och hamnverksamhet for tillgangar med vasentliga och
identifierbara komponenter for avskrivning. For beskrivning av komponenter och procentsatser

for avskrivning (tabell 26).

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella rattigheter av vasentligt varde som medfor framtida ekonomiska fordelar eller
servicepotential tas upp som immateriell anlaggningstillgang. Immateriella anlaggningstillgangar
ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning. Enligt LKBR 7 kap. 3 § ska nyttjandeperioden
for en immateriell anlaggningstillgang uppga till hdgst fem ar om inte en annan langre tid kan
faststallas. Forvarvade IT licenser i kommunen foljer avtalsperioden och skrivs av linjart under

avtalstiden som &r 3-7 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Med anldggningstillgangar avses tillgdngar som ar avsedda att nyttjas stadigvarande i
verksamheten. Materiella anldggningstillgangar ar anldaggningstillgangar som har ett bestaende
varde for kommunen och som ar synligt pavisbara. Tillgangar aktiveras som en anlaggningstillgang
i balansrakningen nar beloppet dverstiger ett prisbasbelopp och nyttjandeperioden overstiger tre
ar.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivning. Avskrivning gors utifran beddmd nyttjandeperiod. Avskrivningen speglar tillgangens
forbrukning och gors linjart for samtliga tillgangar som ar féremal for vardeminskning. Mark och

konst skrivs inte av.

Som anskaffningsvarde redovisas kostnader for tillgangens inkdp, men inte rantekostnader och

andra finansiella kostnader.

Investeringsbidrag redovisas fran och med rakenskapsaret 2019 som en langfristig skuld. Skulden
upploses och intaktsfors pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande. For investeringar

anskaffade fore 2019 redovisas investeringsbidrag som en minskning av anskaffningsvardet.

Pagdende anldaggningar aktiveras som anldaggningstillgdng nar de tas i bruk. Avskrivning av

maskiner, inventarier och byggnader boérjar nar anlaggningen ar tagen i bruk.
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Omprévning nyttjandeperioder — fastighetskomponenter

Faststallda nyttjandeperioder for materiella anlaggningstillgangar omprovas systematiskt. For
fastighetskomponenter omprévas nyttjandeperioden néar det finns omstandigheter som pekar pa
att det ar nédvandigt, till exempel behov rapporterade fran hyresgéster, fran
fastighetsdriftorganisation eller fran besiktningar som genomférs av planeringsingenjérer vid
teknisk planering. Det kan aven ske vid verksamhetsforandringar, teknikskiften och

organisationsférandringar. Inrapportering och besiktning sker I6pande under aret.

Omprovning av nyttjandeperioden sker alltid for komponenter vars faststallda livslangd gar mot
sitt slut. Vid denna omprovning sker daven en 6versiktlig bedémning av fastighetens andra stora

komponenter.

Om en ny bedémning av nyttjandeperioden avviker vasentligt (skiljer sig mer an tre ar) fran
tidigare faststalld nyttjandeperiod dndras avskrivningstiden for storre komponenter

(anskaffningsvarde 6ver 25 basbelopp).

Omprdvning av nyttjandeperioder — infrastrukturkomponenter

For infrastrukturkomponenter som gator och vagar sker ocksa omprovning av nyttjandeperioden
nar det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt, till exempel via inventeringar
och besiktningar utforda av gatuingenjorer och teknisk personal eller felanmalningar fran
medborgare. Det kan dven ske vid férandringar i stadsplanering, exploatering och fértatningar.
Inrapportering och besiktning sker I6pande under aret. Omproévning av nyttjandeperioden

(besiktning) sker alltid for komponenter vars faststallda livslangd gar mot sitt slut.

Om en ny bedémning av nyttjandeperioden avviker vasentligt (skiljer sig mer an tre ar) fran
tidigare faststalld nyttjandeperiod dndras avskrivningstiden for storre komponenter

(anskaffningsvarde over 25 basbelopp).

Umea kommuns byggnader i form av verksamhetsfastigheter och affarsfastigheter ar indelade i
sex olika komponentgrupper. Varje komponentgrupp delas darefter upp i sex olika
komponenttyper. Respektive komponenttyp har en avskrivningstid mellan 10 och 60 ar.

Huvudsakligen tillampas féljande nyttjandeperioder:

Tabell 26. Materiella anldggningstillgangar - komponenter och nyttjandeperioder

Anlaggningstillgang Antal komponenter Nyttjandeperioder

Gator 8 10, 20, 40, 50 och 60 ar
Gagata/torg 8 40 ar

Broar, tunnlar 5 40 och 80 ar

Parker 2-4 5, 15, 20 och 40 ar

Hamn 15 10, 15, 20, 25, 30, 40, 50 och 100 ar
Byggnader 6 10, 15, 20, 30, 40 och 60 ar
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Anlaggningstillgang Antal komponenter Nyttjandeperioder

Maskiner och inventarier 0 3,5,7och 10 ar

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgdngar varderas som det lagsta av anskaffningsvardet eller verkligt varde.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp som berdknas inflyta.

Kundfordringar dldre an nio manader har bedémts som osakra fordringar och reserverats. For

ovriga osakra fordringar har en individuell bedomning gjorts.

Elcertifikat ar undantagna eftersom de varderas till marknadsvarde pa balansdagen och redovisas

som lagertillgang.

Exploateringstillgangar som ar under bearbetning for forsaljning eller ar fardiga att avyttras
redovisas som omsattningstillgangar. Principer som tillampas ar att nar en detaljplan &r faststalld
och projektering av tomter har borjat betraktas marken som under bearbetning for forsaljning och
ombklassificeras fran anlaggningstillgang till omsattningstillgang. Berdkning av anskaffningsvarde
och vardering gors i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3),
kapitel 13. Anskaffningsvardet for tomter berdknas per exploateringsetapp och férdelas

schablonmadssigt pa respektive tomt, med yta som férdelningsnyckel.

Pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar sina pensionsforpliktelser enligt den lagstadgade blandmodellen. Det
innebdr att pensioner intjdnade fére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och kostnadsfors
forst i samband med utbetalning. Blandmodellen innebéar ocksa att formansbestamd
alderspension, samt dven sarskild avtalspension och visstidspensioner som tjanats in fran och med
ar 1998 kostnadsfors I6pande och redovisas som avsattning. Avsattningen avser framst
pensionsskuld for personer som tjanar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Forpliktelser for pensioner
berdknas enligt gallande praxis i kommunal verksamhet enligt RIPS-riktlinjerna och har beraknats
av KPA.

Kommunen har satt av medel till kommunens pensionsstiftelse for tidigare anstallda fédda fore ar
1936.

Kommunen genomférde under 2021 en partiell inlésen av pensioner via en forsakringslosning for
anstallda fodda mellan aren 1959 och 1962. Kommunen genomforde ar 2005 en
forsakringslosning for fore detta anstallda fodda 1940-1941. Pensionsforsakringslésningarna

reducerar pensionsforpliktelserna i kommunens ansvarsférbindelse.

Pensionsforpliktelser till anstéllda i kommunens bolag redovisas enligt K3, forutom for Vaven i

Umead AB, i det fallet gors berakningen enligt IFRS.
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Loneskatt har berdknats (24,26 procent) pa ansvarsforbindelse och avsattning i kommunen och

redovisade pensionskostnader i kommunens bolag.

Andra avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en legal forpliktelse uppstar som en féljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att

reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kortfristiga skulder

Skulder med forfallotidpunkt inom ett ar redovisas som kortfristig skuld. Skulder med
forfallotidpunkt senare an ett ar redovisas som langfristig skuld. Klassificering mellan langfristiga
och kortfristiga Ian definieras utifran dandamalet med lanen och inte efter 16ptid, da lan med

kortare 16ptid omsétts och ersadtts med nya lan.

Beslutade, inte utbetalda bidrag till utomstaende har skuldforts i arsbokslutet.

Skuldférvaltning och sakringsredovisning

Finansverksamheten inom den kommunala koncernen regleras i kommunfullmaktiges finanspolicy
samt kommunstyrelsens regler och riktlinjer for finansiell verksamhet. Finansverksamheten
bedrivs inom Umea kommuns internbank, som finansierar den koncerngemensamma
skuldportféljen for kommunen och kommunens majoritetsdgda bolag med externa krediter.

Externa krediter redovisas till nominellt varde.

Lan som tas upp av internbanken och som forfaller till betalning under det kommande aret
berdknas refinansieras i sin helhet mot bakgrund av det investeringsbehov som
kommunkoncernen star infor. Av denna anledning klassificeras alla |an som langfristiga i

redovisningen.

Av reglerna for finansverksamheten framgar att ranterisk, det vill saga risken att negativa
resultateffekter orsakat av kraftiga ranterorelser, ska begransas genom spridning av ranteforfall
pa olika I6ptider. Kommunkoncernen anvander utifran det rantederivat for att sakra ranterisken.
Alla rantederivatinnehav kvalificerar for sdakringsredovisning vilket innebar att ingen skuld eller
tillgang redovisas for derivat med negativt eller positivt marknadsvarde. Ranteswapparnas

kuponger redovisas som en del i raintekostnaderna.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och redovisar in- och utbetalningar under
rakenskapsaret. Till posten likvida medel i kassaflédesanalysen klassificeras kassa- och

banktillgodohavanden.
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Sammanstilld redovisning

Den kommunala koncernen i Umea omfattar kommunen tillsammans med de kommunala

koncernféretagen®®.

Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att ge en samlad bild av den kommunala
verksamhet som bedrivs, oavsett vilken juridisk person som utfér den. Den sammanstallda
redovisningen i Umed kommunkoncern omfattar Umea kommun och bolag som kommunen ager

minst 20 procent i rostandel av eller har ett varaktigt betydande inflytande 6ver.

| den sammanstallda redovisningen ingar Umed Kommunfdretag AB (100 procent) med dotter-

och dotterdotterféretag. Den kommunala koncernen beskrivs i bild 2, kommunkoncernen.
Under 2024 har den kommunala koncernens sammanséattning forandrats enligt féljande:

e Dava Terminal AB fusioneras in i Infrastruktur i Umea AB per 2024-12-30.
e Kompetensspridning fusioneras in i Umea Kommunféretag AB per 2024-12-30.

e Kvarkenhamnar AB ags till 100 procent av Umea Hamn AB fran och med 2024-12-30.

Beddmning har gjorts att Umea Folkets Husforening u. p. a. inte utgor ett kommunalt
koncernféretag utifran kriterier for betydande inflytande i LKBR. Umea Folkets Husforening u. p. a.

konsolideras didrmed inte i denna arsredovisning.

46 Med kommunalt koncernforetag avses enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) en juridisk person dver vars
verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande definieras som mer @n 20 procents dgande,
eller om foretaget har sarskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. Féretag som saméags med annan kommun och
vars verksamhet ar en kommunal angeldgenhet anses ha sarskild betydelse for kommunens verksamhet och utgor darmed ett
kommunalt koncernféretag.
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Bild 2. Kommunkoncernen

Kommunstyrelse

Byggnadsnamnd

Fritidsnamnd

For- och

grundskolendmnd

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnd

Individ- och
familjendmnd

Miljd- och
halsoskyddsnamnd

Personalndmnd

Tekniska namnd

Valnamnd

Aldrendamnd

|
|
|
|
|
|
|
|
|

Brand- och
I raddningsnamnd

[ IT-ndmnd

| PA-namnd

[ Overformyndarndmnd

Organisation gemensam
med andra kommuner

L

Kommunfullmaktige

Revision

Jamstalldhetsutskott

AB Bostaden i Umea (100 %)

Kommunicera i Umea AB
(100 %)

AB Bostaden parkering (100 %)

Umea Vatten och Avfall AB
(100 %)

Vallen och Avfallskompetens
i Norr AB (90 %)

Umea Parkerings AB (100 %)
Umea C AB (40 %)

Déva DAC (100 %)

Visterbottens Museum AB
(60 %)

Science Park i Umea AB
(51 %)

Vdven i Umea AB (50 %)

Norrlandsoperan AB (40 %)

Uminova Innovation AB
(25,15 %)

Umea Biotech Incubator AB
(25,2 %)

Northern Light Capital AB
(3,7 %)
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Umed kommuns
pensionsstiftelse

Umea Kommunfdretag AB
(100 %)

Umea Energi AB (100 %)

Umea Energi Elhandel AB
(100 %)

Umea Energi Elnat AB
(100 %)

Umea Energi Umenet AB
(100 %)

Umea Energi Sol Vind
och VaKen AB (100 %)

Norrslam AB (100 %)
Bioendev AB (100 %)

Utvecklingskluster Energi
AB (25 %)

AC-Net Externservice AB
(24,5 %)

Infrastruktur i Umea AB
(100 %)

Umea Vagnverkstad AB (100 %)

Umea Hamn AB (100 %)
Kvarkenhamnar AB (100 %)

Kvarken Link OY (50 %)
NLC Ferry OY (100 %)

Nolia AB (50 %)

Visit Umea AB (28 %)

Uminova Expression AB
(25 %)
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Noter

Den sammanstallda redovisningen har upprattats utifran proportionell konsolidering
(klyvningsmetoden) fran och med arsskiftet 2018/2019, forutom det undantag som beskrivs
nedan for Vaven i Umea AB. Klyvningsmetoden innebér att endast dgd andel av de kommunala

koncernforetagens*’ rakenskapsposter medtas i de sammanstallda rakenskaperna.

Den sammanstéllda redovisningen utgar fran underkoncernernas bokslut. Koncernredovisning i de
civilrattsliga koncernerna upprattas utifran upprattade forvarvsanalyser med full konsolidering nar

moderbolaget har en rostandel 6verstigande 50 procent i ett dotterbolag.

Koncerninterna mellanhavanden har eliminerats i de sammanstallda rakenskaperna. All
kommunkoncernintern fakturering gors utan vinstpaslag. Undantagen utgors av forsaljning av el

och bostadsfoéretagets uthyrning av bostader och lokaler, som sker pa affarsmassiga grunder.

Intressebolaget Vaven i Umea AB konsolideras i den sammanstéllda redovisningen genom
kapitalandelsmetoden. Bolaget tillampar IFRS-regelverket i sina rakenskaper, vilket innebér att en
annan varderingsprincip for tillgangar tillampas i bolaget jamfért med i kommunen. Bolaget
konsolideras i Umea kommunkoncern enligt kapitalandelsmetoden med aberopande av sarskilda
skal (LKBR 12:5), da en justering till kommunens tillampade redovisningsregler hade medfort en

alltfér komplicerad omvardering och omrakning.

Dotterforetagens obeskattade reserver har i balansrdkningen betraktats dels som eget kapital
(79,4 procent) dels som uppskjuten skatt (20,6 procent). | resultatrakningen har dotterforetagens
bokslutsdispositioner exklusive uppskjuten skatt aterforts och ingar i posten Férandring av eget

kapital.

| den sammanstallda redovisningen avviker redovisning av offentliga investeringsbidrag fran RKR

R2 Intdkter, da de i kommunens bolag redovisas som en minskning av tillgangens varde.

Umea kommuns VA-verksamhet bedrivs genom kommunkoncernbolaget Umea Vatten och Avfall

AB. Anslutningsavgifter till VA-natet periodiseras over 30 ar.

Behovet av nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar beddéms arligen.
Vid varje balansdag analyserar kommunkoncernen redovisade varden for materiella och
immateriella anlaggningstillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa
tillgdngar har minskat i varde. Om sa ar fallet beraknas tillgdngens atervinningsvarde for att kunna
faststdlla vardet av en eventuell nedskrivning. Om det inte ar mojligt att berakna

atervinningsvardet for en enskild tillgang, berdknar kommunkoncernen atervinningsvardet for den

47 Ett kommunalt koncernféretag ar enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR 2:5 §) en juridisk person
over vars verksamhet, mal och strategier kommuner har ett varaktigt betydande inflytande. Kommuner kan utbva ett
sadant inflytande sjalva eller tillsammans med ett eller flera kommunala koncernféretag. Lagen sager ocksa att ett
betydande inflytande ska anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av résterna i en juridisk persons
beslutande organ, om inte annat framgar av omstandigheterna. Om inflytandet inte ar betydande ska den juridiska
personen danda anses vara ett kommunalt koncernféretag om den har sdrskild betydelse for kommunens verksamhet
eller ekonomi.
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Noter

kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor. Vid varje balansdag bedoms ocksa om den
tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet aterférs nedskrivningen helt eller

delvis.

Principer for drift- och investeringsredovisning

Kommunens drift- och investeringsbudget bygger pa en budget fran kommunfullmaktige med
nettoanslag till var och en av kommunens styrelse och namnder. Under 2024 har tillaggsanslag

eller resultatoverforingar mellan namnder beslutats (bilaga 6).

Kommunfullmaktige beslutade under 2015 att utreda och darefter avveckla den interna kép- och
saljmodellen i Umed kommun fran 2016. Det innebar att kapitalkostnader inte fordelas internt

utan redovisas gemensamt for hela kommunen.

Pa lonekostnader laggs ett kalkylmassigt personalomkostnadspaldgg, som redovisas i
internredovisningen for styrelse och namnders verksamheter. Skillnaden mellan faktiskt och

kalkylmassigt personalomkostnadspaldgg redovisas centralt i kommunstyrelsen.

Kommunens drift- och investeringsbudget bygger pa ett personalomkostnadspaldgg pa 44,05
procent (42,75 procent) och kapitalkostnader for avskrivning och ranta som baseras som

foregaende ar pa en internranta om 2,5 procent (2,5 procent).

Avskrivningar redovisas i driftredovisningen under kommunstyrelsen, som en kommungemensam

kostnad.

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisning och arsredovisningens ovriga delar framgar
oversiktligt nedan. Driftredovisningen summeras i resultatrakningsposten verksamhetens
nettokostnad, utifran vad som har beskrivits ovan om redovisningsprinciper for drifts- och
investeringsredovisningen. Investeringsredovisningen summeras i kassaflodesrapportens poster

investering i immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
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Bild 3. Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens

ovriga delar

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Investeringar  Utgift

Namnd (exempel) Nettokostnad

Kommunstyrelse Projekt 1

Teknisk néamnd Projekt 2
Aldrenamnd Projekt 3

Individ & familjenamnd Ovriga investeringar

For/grundskolendmnd
Gymn./vuxenutb. Ndmnd

Summa enligt investerings-

Summa enligt resultatrakning Iredovisningen

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS

Verksamhetens intakter Lopande verksamhet
Verksamhetens kostnader Investeringsverksamhet <
Avskrivningar Utbetalning till infrastruktur
Verksamhetens nettokostnader < Finansieringsverksamhet
Skatteintakter Arets kassaflode

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat BALANSRAKNING

Finansnetto

Arets resultat  m— Anlaggningstillgangar<

Omsattningstillgangar<

<

Not 2. Effekter av dndrade uppskattningar och bedémningar*®

Under aret har inga dndrade uppskattningar och bedémningar gjorts. Nagra vasentliga effekter av

andrade uppskattningar och bedomningar har darfor inte intraffat.

Not 3. Upplysning om upprattade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har upprattats inom kommunkoncernen under rékenskapsaret:

Redovisningen avser | Lag | inns tlgingi p3/os:

Arsrapport vatten och avlopp Lag om allmédnna vattentjanster www.vakin.se
Arsrapport avfall och atervinning Kommunallagen www.vakin.se
Hallbarhetsrapport Arsredovisningslagen www.vakin.se
Elndtsverksamhet Ellagen (1997:857) Umea Energi AB
Fjarrvarmeverksamhet Fjarrvarmelag (2008:263) Umea Energi AB

48 Enligt RKR R12 &r uppskattningar och bedémningar antaganden som maste géras som underlag fér miatning inom
ramen for faststallda redovisningsprinciper.
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Not 4. Jamforelsestérande poster

Noter

Jamforelsestorande poster kommer av hdandelser eller transaktioner som forekommer sallan och

ar viktiga att informera om vid jamforelse med andra redovisningsperioder. Upplysning om

resultateffekten av hdndelser eller transaktioner som ar jamforelsestorande lamnas i denna not.

| denna arsredovisning redovisas jamforelsestérande poster som for 2024 eller for jamforelseadret

2023 uppgar till ett belopp om 30 mnkr eller mer.

De kraftintdkter som Overstiger genomsnittet av utfallet de senaste fem aren redovisas som en

jamforelsestérande post.

Nagra jamforelsestérande poster har inte identifierats for innevarande och foregaende ar.

Tabell 27. Jamforelsestorande poster (poster under 30 mnkr redovisas inte)

Jamforelsestorande Beskrivning Kommunkoncern m

Hogre intdkter for krafthandeln da

Verksamhetens intakter okar

/minskar (+/-) elpriser okat

Summa jamforelsestérande poster

Nagra extraordindra poster har inte identifierats.

Not 5. Kostnad for rakenskapsrevision

Har redovisas kostnad for rakenskapsrevision i kommunkoncernen och kommunen. Med

| 2023 | 2024 | 2023 |
0 0 0

0

rakenskapsrevision menas granskning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning. Kostnader

for 6vrig revision redovisas ocksa nedan. | den ingar fortroendevalda revisorers och

lekmannarevisorers granskning av verksamheten och annan revision som har genomforts, men

som inte ar rakenskapsrevision.

Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer
Auktoriserade revisorer

Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnader for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer
Lekmannarevision

Total kostnad f6r 6vrig revision

Total kostnad for revision
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2488
888
3376

3916
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0
535

2096
832

2928

3463
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Not 6. Redovisning av pensionsstiftelse, paverkan pa resultat- och balansrakning

Fran och med 2024-08-31 ingar pensionsmedel som férvaltas av Umea kommuns pensionsstiftelse

i kommunens resultat- och balansrdakning och Umea kommuns pensionsstiftelse konsolideras i

Umea kommunkoncern. Tabellen visar hur inforande har paverkat resultat- och balansrakning:

Finansiella intdkter 17 17 4 24
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Paverkan resultat efter finansiella poster 17 17 4 24
Paverkan arets resultat 17 17 4 24

Balansrdkning, paverkan (mnkr) Umea kommunkoncern Umea kommun

Tillgangar
Omséttningstillgangar

Likvida medel och kortfristiga placeringar 203 174 134 130
Summa paverkan omsattningstillgangar 203 174 134 130
Summa paverkan tillgangar 203 174 134 130

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
Arets resultat 17 17 4 24
Ovrigt eget kapital 174 157 130 106
Summa paverkan eget kapital 191 174 134 130
Kortfristiga skulder 12 0 0 0

Summa paverkan eget kapital, avsdttningar och

skulder 203 174 134 130
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Noter till resultatrikningen®

Not 7: Verksamhetens intdkter (mnkr)

Noter

Umea kommunkoncern Umea kommun

Forsaljningsintakter 3525 3302 114 104
Forsaljning elkraft 192 225 192 225
Taxor och avgifter 921 859 410 402
Hyror och arrenden 343 334 207 197
Erhallna statliga bidrag 743 776 699 731
Erhallna EU-bidrag 26 14 21 8
Ovriga erhéllna bidrag 212 165 140 93
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 242 215 216 192
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 60 63 60 63
Realisationsvinster forsaljning av anlaggningstillgangar 3 11 3 11
Ovriga verksamhetsintékter 333 337 0 0
Summa kommun 6 600 6 301 2 061 2 027
Avgar interna poster =944 -930 0 0
Summa verksamhetens intakter 5657 5371 2061 2027

| Not 8: Verksamhetens kostnader | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 |
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -6 804 -6517 -5964 -5730
Pensionskostnader -687 -601 -625 -532
Lamnade bidrag -547 -532 -547 -532
Kop av verksamhet -1525 -1464 -1525 -1464
Lokal- och markhyror, leasing av inventarier * -1439 -1044 -345 -320
Material och energi -962 -1350 -542 -545
Fastighetskostnader -356 -353 -356 -353
Konsulttjanster och ovriga tjanster =742 -672 =272 -278
Realisationsforluster och utrangeringar -10 -18 -7 -15
Anskaffningskostnad for salda exploateringsfastigheter -28 -8 -28 -8
Bolagsskatt -70 -36 0 0
Ovriga rorelsekostnader -807 -743 -291 -266
Summa kommun -13 976 -13 338 -10 502 -10 033
*Varav leasing av maskiner och inventarier i kommunen 49
mnkr (44 mnkr)
Avgar interna poster 944 930 0 0
Summa verksamhetens kostnader -13 032 -12 408 -10 502 -10 033

49 F6r 2023 &r talen omraknade utifrén inférandet av redovisning av pensionsstiftelse.
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Not 9: Avskrivningar och nedskrivningar (mnkr)
-12 -12 -2

Avskrivning programvaror och licenser -2

Avskrivning mark, byggnader och tekniska anlaggningar -692 -658 -403 -388
Avskrivning maskiner och inventarier -458 -429 -134 -114
Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar* 0 -31 0 0
Aterforing tidigare nedskrivning maskiner och inventarier pa grund

av utrangering 0 0 0 0
Avskrivning finansiell leasing, fastighet och lokaler -80 -77 -106 -101
Avskrivning finansiell leasing maskiner och inventarier -26 -26 0 0
Summa -1268 -1233 -645 -606

*2023: Nedskrivning av varmeverk

Not 10: Skatteintkter (mnkr) 2024 | 2023 | 2024 | 2023

Preliminar kommunalskatt 7 895 7 590 7 895 7590
Preliminar slutavrakning innevarande ar 25 104 25 104
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -34 34 -34 34
Summa 7 886 7728 7 886 7728
| Not 11: Generella statsbidrag och utjgmning (mnkr) | 2024 | 2023 | 2024 | 2023
Inkomstutjamningsbidrag 1402 1309 1402 1309
Kostnadsutjamningsbidrag -858 -859 -858 -859
Regleringsbidrag 407 309 407 309
Bidrag for LSS utjamning 218 215 218 215
Kommunal fastighetsavgift 280 270 280 270
Stod for att starka valfarden 43 60 43 60
Summa 1491 1304 1491 1304

Not 12: Finansiella intdkter (mnkr)

Rénteintakter 15 14 240 200
Borgensavgifter, ovriga finansiella intakter 29 4 4 4
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0 0 4 24
Ersattning fran dverskottsfond 1 1 1 3
Summa 45 19 249 231
| Not 13: Finansiella kostnader (mnkr) | 2024 | 2023 | 2024 | 2023
Rantekostnader lan inklusive erhallna rantebidrag -320 -285 -316 -275
Rantekostnad, vardesakring pensionsataganden =73 -56 -73 -56
Rantekostnad pa loneskatt -15 -12 -18 -14
Reafdrlust aktier och andelar -66 -4 0 0
Bankavgifter och 6vriga finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa -474 -357 -407 -344
Internbankens genomsnittliga upplaningsranta efter rantesakring % 2,35 2,11
Internbankens genomsnittliga upplaningsranta fére rantesakring % 3,96 3,69
Rantesakringen har paverkat kostnaden med, mnkr -159 -144

Arsredovisning 2024, Umea kommun 79 (185)



Noter till balansrakningen

Noter

Not 14: Programvaror och licenser (mnkr)

Ingdende anskaffningsvérde
Inkép

Overféringar

Forsaljningar och utrangeringar
Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning

Avskrivning forsaljningar och utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar

2024-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31 |
285 263 23 23

8 22 0 0

0 0 0 0
-66 0 0 0
228 285 23 23
-183 -171 -20 -18
-12 -12 -2 -2
0 0 0 0
-195 -183 =22 -20
33 102 2 3

6 ar 6ar 7 ar 7 ar

Not 15: Goodwill (mnkr) 2024-12- 31 M 2024-12-31 M

Ingaende anskaffningsvarde
Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende planenligt restvirde
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Not 16: Mark, byggnader och tekniska anldggningar (mnkr)
2024-12-31 | 2023-12-31| 2024-12-31| 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 25717 24 701 12 314 12 008
Inkop 821 737 530 98
Forsaljningar och utrangeringar -197 -39 -31 -33
Overféringar 2101 318 759 241
Utgaende anskaffningsvarde 28 441 25717 13 573 12 314
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -26 -26 =27 =27
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -26 -26 =27 =27
Ingaende ackumulerade avskrivningar -9 878 -9 247 -5291 -4 931
Arets avskrivning -692 -658 -403 -388
Avskrivning forsaljningar och utrangeringar 98 27 24 28
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10471 -9878 -5671 -5291

Finansiella leasingavtal, lokaler och fastigheter:

Ingdende anskaffningsvarde 1930 1902 2530 2 502
Rattelse -86 0 0 0
Ny anskaffning 57 28 418 28
Avslutade avtal -140 0 -140 0
Utgaende anskaffningsvarde 1761 1930 2 808 2530
Ingaende ackumulerade avskrivningar -954 -870 -1133 -1031
Rattelse 86 -7 0 0
Arets avskrivning -80 -77 -106 -102
Avslutade avtal 14 0 14 0
Utgdende anskaffningsvarde -934 -954 -1224 -1133
Red.owsat restvarde finansiella leasingavtal, lokaler och 827 976 1584 1397
fastigheter

Utgaende planenligt restvarde 18 772 16 789 9459 8393
Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 525 1713 2 597 2 396
Framtida finansiella kostnader =71 -508 -730 -711
Nuvardet av minimileaseavgifterna 454 1205 1867 1685
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 49 71 105 96
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 198 292 453 373
Senare dn 5 ar 207 842 1310 1216
Totala minimileaseavgifter 454 1205 1867 1685
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar

Verksamhetsfastigheter 46 ar 46 ar 24 ar 24 ar
Affarsfastigheter 30 ar 30 ar 32ar 32ar
Publika fastigheter 37 ar 37 ar 39 ar 39 ar
Ovriga fastigheter 20 ar 20 ar 21 ar 20 ar
Markreserv 101 101 101 101
Verksamhetsfastigheter 15976 14 110 5080 5715
Affarsfastigheter 309 319 309 319
Publika fastigheter 2243 2 109 2243 2108
Andra fastigheter 143 150 143 150
Summa 18 772 16 789 7 876 8393
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Not 17: Pagaende anldggningar (mnkr) 2024-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12- 31

Ingaende anskaffningsvarde 3939 3097 1553

Inkép 1542 1956 829 842
Overféringar -2 400 -1114 -764 -254
Utgaende anskaffningsvarde 3080 3939 1618 1553

Not 18: Maskiner och inventarier (mnkr)

Ingdende anskaffningsvarde 12 229 11 669 1378 1215
Inkép 322 338 177 178
Forandrat dgande dotterbolag 20

Valutaomrakning maskiner i Kvarken Link OY 23 -3 0 0
Forsaljningar och utrangeringar -154 -48 -21 -27
Overféringar 262 273 5 12
Utgaende anskaffningsvarde 12 703 12 229 1539 1378
Ingdende nedskrivning -193 -163 -4 -4
Forsaljning, utrangering 0 1 0 0
Arets nedskrivning 0 -31 0 0
Utgaende nedskrivning -193 -193 -4 -4
Ingaende ackumulerade avskrivningar -6 688 -6 267 -867 -772
Forandrat dgande dotterbolag -13

Valutaomrakning maskiner i Kvarken Link OY 0 -2 0 0
Arets avskrivning -484 -455 -134 -114
Avskrivning forsaljningar och utrangeringar 122 36 19 19
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 064 -6 688 -982 -867
Utgaende planenligt restvarde 5 446 5348 554 507

Varav finansiella leasingavtal

Ingdende anskaffningsvarde 726 726 2 1
Rattelse 47

Ny anskaffning 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 773 726 2 1
Ingaende ackumulerade avskrivningar -316 -292 0 0
Rattelse -32

Forsaljningar och utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivning -24 -24 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -373 -316 -1 0
Redovisat restvarde finansiella leasingavtal 400 410 1 1
Totala minimileaseavgifter 411 468 2 1
Framtida finansiella kostnader -25 -58

Nuvardet av minimileaseavgifterna 386 410 1 1

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 26 23 0 0
Senare é@n 1 ar men inom 5 ar 373 386 1 0
Senare én 5 ar 1 1 1 1
Totala minimileaseavgifter 400 410 1 1
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar

Maskiner och inventarier 25 ar 25 ar 7 ar 8 ar
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Not 19: Aktier och andelar (mnkr) 2024-12- 31 2023-12- 31 2024-12- 31 2023-12- 31
Ingdende anskaffningsvérde

Anskaffning 16 11 9 11
Forandring kapitalandel i intressebolag inklusive utdelning 0 1 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 303 287 379 369
Ingdende nedskrivning -15 -15 0 0
Arets nedskrivning -1 0 -1 0
Aterféring nedskrivning 0 1 0 0
Utgaende nedskrivning -16 -14 -1 0
Utgaende anskaffningsvarde 287 273 378 369
Not 20: Langfristiga fordringar (mnkr) 2024-12- 31 2023-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31
Lan till Umea Kommunforetag AB 0 8448 8225
Lan till Umea Folkets Husforening 85 0 85 85
Parkeringskop 0 0 1 2
Ovriga |&ngfristiga fordringar 125 130 0 0
Summa langfristiga fordringar 210 130 8535 8312

Not 21: Forrad, lager och exploateringsfastigheter (mnkr) 2024-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31
174 154 1 2

Forrad, lager

Exploateringsfastigheter 54 69 54 70
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 228 223 56 72
Not 22: Kortfristiga fordringar (mnkr) 2024-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31
Kundfordringar * 241 394 88 161
Interimsfordringar 808 960 464 656
Ovriga kortfristiga fordringar 506 466 331 300
Summa kortfristiga fordringar 1555 1820 883 1117
*Varav fordringar i kommunen som ar aldre an en manad 15

(15) mnkr.

Not 23: Kortfristiga placeringar (mnkr) 2024-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31
Ovriga kortfristiga placeringar

Anskaffningsvarde 128 165 130 106
Vardereglering 70 17 4 24
Summa kortfristiga placeringar 198 182 134 130
Not 24: Kassa och bank (mnkr) 2024-12- 31 2023-12- 31 2024-12- 31 2023-12- 31

Kassa och bank

Summa likvida medel 217 154 2 0
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Not 25: Forandring i eget kapital (mnkr)

Eget kapital ingaende varde enligt arsredovisning
Rattelse av fel, Svenska kommunforsakrings AB

Réttelse av fel, placeringstillgang pensionsstiftelse
Valutadifferenser i utlandska koncernforetag

Rattelse av fel, medfinansieringsprojekt

Rattelse av fel, diff IB uppskjuten skatt

Omforing till resultatutjdmningsreserv *

Periodens resultat

Summa eget kapital exklusive resultatutjamningsreserv

varav resultatreserv
varav resultatutjamningsreserv

Noter

2024-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31

11 498 11078 6 057 5791
-7 0 -6 0
186 0 129 -17

15 -4 0 0
-126 0 -126 0
-1 0 0 0

23 0 0 0
304 424 133 283
11 892 11498 6188 6 057
0 0 0 0

903 903 903 903

*Avsattning 2023: 43 mnkr, 2022: 47 mnkr, 2021: 251 mnkr, 2020: 283 mnkr, 2019: 116 mnkr, 2017: 163 mnkr

Not 26: Avsattningar pensioner/forpliktelser (mnkr) 2024-12- 31 2023-12- 31 2024-12- 31 2023-12- 31

Pensionsavsattning ingaende varde inklusive I6neskatt

Nyintjanad pension 197 110 197 110
Arets utbetalningar -28 -24 -28 -24
Rante- och basbeloppsupprakning 73 56 73 56
Forandring av I6neskatten 59 34 59 34
Ovrigt -1 -2 -1 -2
Pensionsavsattning utgaende varde inklusive I6neskatt 1178 878 1178 878
Not 27: Andra avsattningar (mnkr) 2024-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12- 31 2023-12- 31
Uppskjuten skatteskuld i koncernbolagen 802 745
Avsattning for aterstallande av Dava deponi 31 30 0 0
Atersfallnlng mark vid nedmontering vindkraftverk och 12 11 0 0
torvtakt
Skadeersattning till fastigheter pa grund av den allmanna

. 13 20 0 0
VA-anlaggningen
Bidrag infrastruktur* 126 0 126 0
Summa andra avsattningar 985 806 126 0

*Bidrag till Trafikverket avser rondell Tomtebo och Norrbotniabanan. Avtalen tecknades ar 2023 respektive 2016.

Utbetalningar beddms boérja under perioden 2027-2030.

Not 28: Langfristiga skulder (mnkr) 2024-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31

Lan fran kreditinstitut inklusive nyttjad checkrakningskredit

kommunen

Lan fran kreditinstitut inklusive nyttjad checkrakningskredit

koncernforetag
Langfristig extern finansiell leasingskuld kommunen
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder
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1874 1446 1874 1446

9 598 9 407 8534 8310

982 1133 1764 1590

722 562 49 36

13177 12 548 12 221 11 382
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Not 29: Langfristig skuld investeringsbidrag (mnkr) 2024-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31
92 78 92 78

Ingaende vardeskuld, investeringsbidrag

Ny skuld, investeringsbidrag 17 15 17 15
Utgaende skuld, investeringsbidrag 109 92 109 92
Ingaende uppldsning skuld, investeringsbidrag -7 -5 -7 -5
Arets upplésning -2 -2 -2 -2
Utgaende uppl6sning skuld, investeringsbidrag -9 -7 -9 -7
Utgaende skuld investeringsbidrag 100 85 100 85
Not 30: Kortfristiga skulder (mnkr) 2024-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31

Leverantorsskulder 851 912 531 558
Kortfristig del av langa lan 23 23 0 0
Kortfristig del extern finansiell leasingskuld kommunen 76 71 105 96
Ovriga interimsskulder 1250 1269 839 906
Ovriga kortfristiga skulder 495 696 334 365
Summa kortfristiga skulder 2695 2971 1809 1925

Not 31: Panter och darmed jamférliga sakerheter (mnkr) 2024-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31

Borgensataganden
Kommunagda foretag

D3ava Deponi och Avfallscenter i Umea AB 0 0 32 33
Umea Kommunfoéretag AB 0 0 360 360
Umea Energi AB 0 0 405 428
Kvarken Link OY 0 0 370 370
Summa kommunéagda foretag 0 0 1166 1191
Extern borgen
Bostadsandamal 56 57 56 57
Ovrig borgen 44 46 44 46
Totalt borgensataganden 100 103 1267 1294
Infriande av borgen 0 0 0 0
Panter
Fastighetsinteckningar 2 2 0 0
Ovrigt 2 2 0 0
Totalt panter 4 4 0 0
Summa panter och darmed jamférliga sakerheter 105 107 1267 1294

Arsredovisning 2024, Umea kommun 85 (185)



Noter

Not 32: Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 2024-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31
skulderna eller avsattningarna (mnkr)

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore

1998 inklusive I6neskatt 2091 2 069 2091 2 069
Arets utbetalningar -128 -113 -128 -113
Rénte- och basbeloppsupprakningar 133 137 133 137
Nyintjanad pension 0 1 0 1
Ovrigt 31 -6 31 -6
Forandring av I6neskatten 9 4 9 4
Pensionsforpliktelser utgaende varde inklusive loneskatt 2136 2091 2136 2091

Varav utgaende varde, pensionsforpliktelse inklusive

sarskild lI6neskatt tryggat i stiftelse >8 >3 >8 >3
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad (%) 97 97 97 97
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 3 3 3 3
gr;’::a_IKfLortroendevalda med ratt till omstallningsstod enligt 150 150 150 150
Antal anstdllda med ratt till visstidspension 0 0 0 0

Pensioner for tidigare anstallda fodda 1935 och tidigare ar tryggade genom Umea kommuns pensionsstiftelse.
Forpliktelsen for gruppen uppgar till 58 mnkr (53 mnkr) inklusive I6neskatt. Anskaffningsvarde fondandelar i stiftelsen
120 mnkr (122 mnkr) och marknadsvarde fondandelar 191 mnkr (183 mnkr).

Pensioner for fore detta anstéllda fodda 1940-1941 &r tryggade genom forsakring tecknad 2005 varvid den totala
forpliktelsen minskades med 88 mnkr. Ytterligare en férsakring for urval av argang 1959-1963 tecknades under 2021
varvid férpliktelsen minskades med 139 mnkr. Overskottsmedel med 0 mnkr (0 mnkr) finns i férsikringarna.

Not 33: Ovriga ansvarsforbindelser 2024-12- 31 2023-12- 31 2024-12- 31 2023-12- 31

Kommunens forvaltade donationsstiftelser
Summa ovriga ansvarsforbindelser 10 13 10 13

Umea kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
medlemmar i Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som
per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Umea kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och
totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 11 380 175 654
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 11 505 712 378 kronor.
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Noter till kassaflédesanalysen

Not 34: Gvriga ej likviditetspaverkande poster (mnkr)

Resultatandelar i intressebolagen 0 -1 0 0
Omklassificering och rattelse for mark och exploatering 0 -4 0 -4
Rattelse av moms 0 -17 0 -17
Redovisning av pensionsstiftelse resultatpaverkan 0 0 130 0
Investeringar finansiell leasing 0 0 -419 0
Valutaeffekt utlandska dotterbolag 15 0 0 0
Avyttring Folkets hus 23 0 0 0
Rattelse av fel, finansiella tillgdngar -6 0 -6 0
Rattelse av fel, medfinansiering infrastruktur -126 0 -126 0
Rattelse av moms 0 -17 0 -17
Summa -94 =22 -421 =21
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Driftredovisning

| driftredovisningen redovisas en avstamning av utfall mot kommunfullmaktiges budget for den
verksamhet som bedrivs i kommunens styrelse och ndmnder. | driftredovisningen redovisas
budgetavvikelsen for verksamhetens nettokostnad. Dar redovisas inte skatteintdkter, generella

statsbidrag och utjamning samt finansiella intdkter och kostnader.

Tabell 28. Driftredovisning per namnd

Driftredovisning per namnd Budgetavvikelse | Prognos | Prognos- Budgetavvikelse

(mnkr) 5° 2024 heldr | avvikelse 2023
augusti helar

2024 2024
I I R B N R R

Kommunfullmaktige (revision) -4 -4 0 0 0 0 -3 1 -25
Kommunstyrelsen>? -1063 -1211 148 -12 106 42 -919 160 -15
Valndmnden*? -18 -18 1 -6 0 1 -3 0 0
For- och grundskolenamnden#? -2 307 -2309 2 0 -4 7 -2201 37 -2
Aldrenimnden 2 -1347 -1347 0 0 -20 20 -1319 -56

Tekniska namnden -1509 -1474 -35 2 -14 -21 -1455 -79

SL\J/):Z:flilbeiIdOr::irr:gsnéimnden49 ~601 ~620 19 = 8 1 566 10 -
Individ- och familjenamnden -1737 -1689 -48 3 -66 18 -1662 -90 6
Fritidsndmnden -153 -153 0 0 -4 4 -152 -5

Kulturndmnden -166 -166 0 0 0 0 -159 0 0
Byggnadsnamnden -69 -58 -10 17 -15 5 -70 -16 30
Miljo- och halsoskyddsnamnden =21 =21 -1 5 0 -1 =21 -2 11
Personalnamnden =il -1 0 0 0 0 =il 0 0
Overférmyndarndmnden -14 -16 2 -13 1 1 -13 2 -13
i andt ot SR I
S;n;g?;s;:gt;;pautetsnamnd, 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Unareginea : ‘I ° ° ° o ¢
Summa verksamhetens -9086 -9162 76 1 -10 8 -8612  -40 0

nettokostnader

50 Beloppen ovan &r avrundade till narmsta miljontals kronor.

51| kommunfullmaktiges budgetbeslut for kommunstyrelsen ingar dven finansiell kostnad for pensioner i anslaget. D& redovisning
av finansiell leasing implementerats fran ar 2022 redovisas finansiella kostnader fér dessa kontrakt pa kommunstyrelsen. Dessa
kostnader redovisas inte i ovan namnda sammanstallning, da de redovisas bland finansiella intdkter och kostnader och inte ingar i
verksamhetens nettokostnader.

522023-12-31 redovisades Minskad timanstéllning och Utokad bemanning sjukskdterskor som generella statsbidrag, i enlighet med
RKR:s normering. Under 2024 har dessa tva statsbidrag fortsatt och tva ytterligare tillkommit. 2024-12-31 redovisas darmed
Minska timanstallning, Utékad bemanning sjukskéterskor, Uppratthalla kvalitet i undervisningen och Allmanna val (EU-val).

Det innebadr att i driftredovisningen per 2024-12-31 ingar inte generella statsbidrag med féljande belopp: dldrendmnden: (33
mnkr), valndmnden (4 mnkr), fér- och grundskolendmnden (4 mnkr) samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden (2 mnkr).
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Ramjusteringar

Under aret beslutades om sju ramjusteringar mellan ndmnder vad galler driftbudgeten. Samtliga
ramjusteringar och datum for beslut framgar av bilaga 6. Den budget som redovisas i

arsredovisningen ar budget efter dessa ramjusteringar.

Budgetavvikelse per namnd

Styrelse och ndmnders sammantagna utfall matt utifran verksamhetens nettokostnader enligt
RKR:s normering dr 9 086 mnkr (8 612 mnkr) for 2024. Det dr 474 mnkr hogre nettokostnader

jamfort med samma period féregaende ar.

Styrelse och namnder redovisar ett utfall for verksamhetens nettokostnader som ar 76 mnkr lagre

an budget (foregaende ar 40 mnkr hogre én budget).

De storsta budgetavvikelserna har kommunstyrelsen (148 mnkr), gymnasie- och
vuxenutbildningsndamnden (19 mnkr), individ- och familjenamnden (-48 mnkr), tekniska ndamnden

(=35 mnkr) och byggnadsnamnden (-10 mnkr).

Kommunstyrelsens budgetavvikelse forklaras framst av resultat fran férsaljning av
exploateringsmark och forsakringsersattningar. Da finansiell leasing redovisas far det en paverkan
pa kommunstyrelsens resultat enligt driftsredovisningen, eftersom réantekostnader redovisas

bland finansiella poster.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens budgetavvikelse forklaras framst av 6kade intdkter i
form av statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket och lagre kostnader for personal pa

grund av fler vakanser.

Individ- och familjendmndens negativa budgetavvikelse forklaras framst av hoga kostnader for
placeringar. Namnden har vidtagit atgarder for att minska de hoga kostnaderna och

kostnadsdkningen har avstannat och kostnaderna har borjat minska.

Tekniska ndmndens negativa budgetavvikelse beror framst pa kostnader for fastighetsskador efter
brand i Holmsunds brandstation och takras i Umea brandstation och hogre kostnader an forvantat

for vintervaghallning och energi.

Byggnadsndmndens negativa budgetavvikelse forklaras framst av lagre intdkter pa grund av lagre

intakter for bygglov och detaljplaner.

Prognosavvikelse per namnd

Arets budgetavvikelse uppgar till 76 mnkr och ar 86 mnkr battre dn den &rsprognos som limnades
per sista augusti. Styrelse och ndmnder som redovisar storst prognosavvikelse ar
kommunstyrelsen (42 mnkr), dldrendmnden (20 mnkr), individ- och familjenamnden (18 mnkr),

gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden (11 mnkr) och tekniska némnden (-21 mnkr).
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Kommunstyrelsens prognosavvikelse forklaras framst av lagre kostnader for pensioner, lagre
kostnader for avskrivningar och utrangeringar och nagot hogre intdkter fran kraftverksamheten.
Redovisning av finansiell leasing har inforts och det paverkar kommunstyrelsens resultat enligt

driftsredovisningen, eftersom rantekostnader redovisas bland finansiella poster.

Aldrendmndens prognosavvikelse férklaras fraimst av anpassningar i verksamheten infér 2025,
vilket har gett effekt hdsten 2024.

Individ- och familjendmndens prognosavvikelse forklaras av att atgardsprogram for lagre volymer

nar det galler placeringar gav mer effekt an forvantat.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens prognosavvikelse forklaras framst av 6kade statsbidrag

for migration an vid prognostillfallet.

Tekniska ndmndens prognosavvikelse forklaras framst av hogre kostnader for snéréjning och
hogre energikostnader an lamnad prognos per 31 augusti 2024.

Budgetavvikelse per verksamhet>?

Driftredovisning per verksamhet | 2024 | Budgetavvikelse 2024 | 2023 | Budgetavvikelse 2023
ok i L owiger ke | % oval e | %]
-57 -59 2 3 -58 -1 -2

Politisk verksamhet

Kommundvergripande verksamheter =275 -516 241 47 -237 130 35
Infrastruktur, skydd mm. -2 343 -2198 -146 -7 -2 253 -205 -10
Kultur och fritid -397 -397 1 0 -388 -5 -1
Pedagogisk verksamhet -2 868 -2 884 16 1 -2726 45 2
Vard och omsorg -3108 -3076 -32 -1 -3014 -133 -5
Sarskilt riktade insatser -46 -46 0 -1 -39 -2 -6
Affarsverksamhet 9 14 -5 36 103 131 475
f\:;:::;:;’::i’r“hetens -9086 -9162 76 1 -8612 -41 0

Budgetavvikelsen inom kommundvergripande verksamheter avser framst

o forsakringsersattningar for brandstation
e kostnad for hyra av lokaler har minskats for fastigheter som har klassificerats som
finansiell leasing i samband med redovisning av finansiella leasingtillgangar och

skulder.

53 Verksamhetsbegreppet utgar fran SCB:s verksamhetsindelning utifran rakenskapssammandraget (RS).
Kommunfullmaktige beslutade under 2015 att utreda och darefter avveckla den interna kdp- och sédljmodellen i Umea
kommun fran 2016. Darfor redovisas kostnader for lokaler, lokalvard, IT och maltidsverksamhet i infrastruktur, skydd
med mera. Majoriteten av dessa kostnader fordelas i rakenskapssammandraget ut till den verksamhet som kostnaden
hor till.
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For infrastruktur, skydd med mera avser budgetavvikelsen framst hogre kostnader for takras vid
brandstation, minskade intakter fér bygglovshantering och avskrivningar av finansiella

leasingtillgangar.

| pedagogisk verksamhet forklaras den positiva budgetavvikelsen framst av 6kade statsbidrag och

hogre vakansgrad for tjanster i verksamheten.

For vard och omsorg forklaras budgetavvikelsen framst av hogre kostnader i barn- och

ungdomsvard, missbruksvard for vuxna och forsorjningsstod.
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| investeringsredovisningen gors en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet.

Utfall och prognos for investeringar som redovisas i denna rapport utgar ifran beslutad

investeringsbudget (bilaga 7).

Kommunfullmaktige ska ta stallning innan principiellt viktiga beslut fattas i de kommunala
bolagen, till exempel beslut om stora investeringar. Investeringsredovisningen ska omfatta dven
de kommunala koncernféretagens investeringar som kommunfullmaktige tagit stallning till. Under
2024 har kommunfullmaktige inte fattat ndgra sadana beslut om stora investeringar, varfoér de

inte redovisas i investeringsredovisningen.

Kommunens nettoinvesteringar>* i materiella och immateriella anldggningstillgdngar under aret
uppgar till 1 938 mnkr varav 418 mnkr avser nytecknade finansiella leasingavtal. Forhyrning av
nytt vard- och omsorgsboende pa Vastteg star for 361 mnkr av arets nytecknade finansiella

leasingavtal.

Arets utfall &r 835 mnkr hogre (1 103 mnkr) dn foregdende ar och exklusive nytillkommen och

bortfallande finansiell leasing &r skillnaden mot foregaende ar 417 mnkr.

Arets utfall utgér 76 procent av periodens budget och dr 624 mnkr ligre dn budgeterat. Avvikelsen
beror framfor allt pa att avrakningen mellan kommunen och Trafikverket nér det galler byte av
ansvar for vagar kopplade till ringleden runt Umea inklusive Vastra lanken (250 mnkr) har blivit
forsenad till forsta halvaret 2025. Dartill har fastighetsinvesteringar och investeringar i

kommunens exploateringsverksamhet blivit forsenade eller framflyttade.

Pa verksamhetsniva finns de storsta budgetavvikelserna inom infrastruktur, skydd med mera och
pedagogisk verksamhet. Darutdver har verksamheten vdard och omsorg hogre investeringar an

budget.

For verksamheter i infrastruktur, skydd med mera ar avvikelsen mot budget for
investeringsprojekt 482 mnkr. Den storsta avvikelsen finns inom gator och parker dar
investeringsprojekten redovisar en avvikelse mot budget pa 328 mnkr. Framst beror det pa
avrakningen mellan kommunen och Trafikverket nar det géller ansvarsbyte for vagar kopplade till
ringleden runt Umea inklusive Véastra lanken (250 mnkr) som har férsenats till forsta halvaret

2025. Dessa forseningar har orsakat tidsférskjutningar i flera av kommunens planerade projekt.

Investeringsprojekt inom mark och exploatering redovisar ett sammanlagt 6verskott pa 138 mnkr
mot budget. Huvudsakligen beror forskjutningarna for mark och exploateringsprojekt pa

forseningar i planeringsprocessen, en process som har blivit svarare i och med att staden har blivit

4 Nettoinvesteringar = investeringar efter avdrag fér erhdllna investeringsbidrag.
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tatare, okade lagkrav och paverkan fran klimatférandringar. Sarskilt stort genomslag far

forseningarna i projekten Klockarbacken (64 mnkr) och L6vo industriomrade (30 mnkr).

Inom pedagogisk verksamhet ar 6verskottet 325 mnkr och de storsta avvikelserna redovisas inom

foljande projekt:

Vasaskolan (195 mnkr) byggs ut for gymnasiets elevokning och upphandling pagar. Budgetmedel
som inte ar upparbetade kommer att flyttas till kommande ar. Bygglov har godkants och

skolbyggnaden vantas bli klar enligt plan till hosten 2027 medan idrottshall tillkommer senare.

Bade ombyggnationen av Obbola skola (30 mnkr) och utemiljon pa Tegs centralskola (25 mnkr)
har blivit uppskjutna. For Obbola skola &r projektet pausat i vantan pa beslut om hur skolomradet
ska utformas. For Tegs centralskola beror arets avvikelse pa att utemiljoprojektet har blivit

uppskjutet och det vantas bli fardigt i slutet av 2026.

Pa Hedlundaskolan (21 mnkr) pagar ny- och ombyggnation och arets utfall ar lagre an budget da
tidsplanen ar forskjuten med storre kostnader i slutet av byggentreprenaden. Projektet vantas

fardigstallas enligt tidplan med inflyttning i december 2025.

Kommunens storsta fardigstallda projekt under perioden var Carlslunds nya grundskola inklusive
anpassad grundskola, idrottsanldaggning och korttidstillsyn, som var klart till hostterminen 2024.
Projektet landade under budget da forvantade prisnivaer fore projektstart var hégre an den niva
som realiserades. En del kvarvarande atgarder kommer att utféras under varen 2025, men den

totala prognosen ar fortsatt lagre an budget.

Under aret har Nolia arena férvarvats och redovisats som finansiell leasing. Arenan har tidigare

forhyrts.

Inom vard och omsorg ar investeringarna hogre dn budget med 284 mnkr, vilket beror pa en

nytecknad forhyrning av Vastteg vard- och omsorgsboende genom ett finansiellt leasingavtal.

Tabell 29. Investeringsredovisning per verksamhet>®

Investeringar per verksamhet (mnkr) Budget Utfall Budgetavvikelse
jan—-dec 2024 jan—-dec 2024 jan—-dec 2024
20 5 15

Affarsverksamhet

Infrastruktur, skydd med mera 1110 627 482
Kommunovergripande verksamheter 237 175 62
Kultur och fritid 82 58 23
Pedagogisk verksamhet 887 562 325
Vard och omsorg 226 510 -284
Totalsumma 2562 1938 624

5 Verksamhetsbegreppet utgar fran SCB:s verksamhetsindelning utifrn rikenskapssammandraget (RS).
Kommunfullmaktige beslutade under 2015 att utreda och darefter avveckla den interna kdp- och sédljmodellen i Umea
kommun fran 2016. Darfor redovisas investeringar i gemensamma lokaler och inom lokalvard, IT och
maltidsverksamhet inom kommunévergripande verksamheter. Majoriteten av dessa kostnader fordelas i
rakenskapssammandraget ut till den verksamhet som kostnaden hor till.
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Investeringsredovisning

Har redovisas de storsta investeringsprojekt som ar fardigstallda/slutaktiverade under 2024

respektive de storsta pagdende investeringsprojekten 2024.

Tabell 30. Storsta fardigstéllda/slutaktiverade och pagaende investeringsprojekt56

Storsta fardigstallda/aktiverade Ackumulerade utgifter Utglfter 2024

investeringsprojekt 2024 (mnkr) Budget | Utfallt.o.m. | Budget-avvikelse | Budget Budget-

t.o.m. 2024-12- t.o.m. 2024-12- awvikelse
2024-12-31 31y 31 2024

Carlslund, nybyggnation av grundskola,

anpassad skola, idrottsplats och korttidstillsyn 363 334 28 28
Nolia arena, nyanskaffning 260 260 0 260 260 0
Dragonskolan, utbyggnad 88 100 -12 34 45 -12
Berghemsskolan, utbyggnad 71 60 11 33 21 11
Kalmasken forskola, nybyggnad 48 55 -7 0 4 -4
Maja Beskowskolan, nytt utbildningskok 40 41 -1 4 6 -1
Innertavle skola, ny matsal och kék 27 30 -3 3 3 0
Flaktvagen, reinvestering 18 18 0 1 0 1
Ostteg skola, reinvestering 15 15 0 9 9 0

Storsta pgaende investeringsprojekt 2024 ___--_

Vuxenutbildning Berghem, utbyggnad 5 5
Sjofruskolan utbyggnad 71 63 8 39 31 8
Kungsgarden forskola, nybyggnad 67 60 7 47 40 7
Mariedal forskola, nybyggnad 51 46 4 33 29 4
Vasagatan, reinvestering 27 42 -15 13 28 -14
Vasaskolan, utbyggnad 225 29 195 219 24 195
Bolevagen, reinvestering 19 27 -8 0 11 -11
Hedlundaskolan, utbyggnad 46 25 21 40 19 21
Nygatan, reinvestering 20 19 1 12 12 1
Holmsund kommunkontor, reinvestering 16 16 0 16 16

Kungsvdgen, reinvestering 26 15 11 19 6 13
Bergatrollet forskola, reinvestering 15 15 0 7 7 0

% Kommunen har inte erhallit ndgra bidrag fér de fardigstillda/slutaktiverade och pagdende investeringsprojekt som
redovisas i tabellen.
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Investeringsredovisning

Har redovisas arets investeringar per namnd. Uppfoljningen gérs mot den budget som har
beslutats av kommunfullmaktige. Tekniska ndmnden ansvarar och har budget for
forsorjningsprocesserna och déar ingar bland annat lokaler for samtliga néamnder. Umea kommun

har sedan 2016 ingen internfakturering.

Tabell 31. Investeringsredovisning per namnd

Investeringar per namnd (mnkr) Budget Utfall Budgetavvikelse
jan-dec 2024 jan-dec 2024 jan-dec 2024

Kommunstyrelse 607 431 176
Valnamnd 1 0 0
Teknisk néamnd 1778 1384 393
Byggnadsndamnd 0 0 0
Milj6- och héalsoskyddsnamnd 0 0 0
Umeadregionens brand- och raddningsnamnd 33 17 15
Aldrendmnd 47 30 17
Individ- och familjendmnden 16 6 10
Fritidsnamnd 18 13
Kulturndmnd 7 5
For- och grundskolenamnden 36 37
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 18 13
Totalsumma 2562 1938 624
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Bilagor
Bilaga 1. Sammanstallning av rapporter fran kommunens bolag 2024

Umea Kommunfoéretag AB (UKF) www.ukf.umea.se

Styrelseordférande: Hans Lindberg
Verkstallande direktor:  Fredrik Lundberg

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdkenskapsaret eller efter dess slut

Bolaget har gatt in i en ny fas nar det galler gront omstallningsarbete via industriell symbios pa Dava-
omradet som heter Umea Eco Industrial Park. Under aret tecknades ett nytt partnerskap mellan
Mana (ags av Norsk Gjenvinning), Umea Energi och Umea kommunféretag i ett steg mot att utveckla
framtidens energilésningar och grén industri i Umea. Det ska ske genom att bland annat nyttja
potentialen i avfall som en vardeskapande resurs. Det kan till exempel handla om nya atervunna
produkter, forbattrade forutsattningar att producera varme och el och om att producera hallbara e-

branslen.

Resande i Umeas lokaltrafik slog nya rekord trots stora utmaningar i och med det nya betalsystemet
under aret. For kollektivtrafiken har lagre inflation i kombination med sankta drivmedelskostnader
varit positivt for verksamheten. Ny upphandling av lokaltrafiken i Umea slutférdes med ett gynnsamt

ekonomiskt utfall, vilket innebar att trafiken kommer att vara 100 procent elektrifierad 2026.

| projektsatsningen ViiBIC (Vasterbottens inkluderande och internationella foretagsinkubator) har
UKF stottat 14 foretag, varav 5 drivna av utrikesfodda, med lokaler, affarsstod, foreldsningar och

skuggstyrelse.

Under aret har det heldgda dotterbolaget Kompetensspridning AB fusionerats in i UKF AB.

Tabell 32. Koncernbidrag 2024

wokr | Gwa______| Mottagna

Dava Deponi- och Avfallscenter i Umea AB 55
Umea Energi AB 10
AB Bostaden 7
Umea Parkerings AB (Upab) 17
Infrastruktur i Umed AB (Inab) 26
Umead Kommunféretag AB 81 89
Umead Hamn AB 55
Koncernbidrag totalt 170 170



Tabell 33. Oversikt ver verksamhetens utveckling for Umed Kommunforetag AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -195
Resultat efter finansiella poster 4
Nettoinvesteringar 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) -
Soliditet (%) 56
Langfristig laneskuld 355
Medelantal anstallda 15
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Umea Energi AB www.umeaenergi.se

Styrelseordférande: Emma Vigren
Verkstallande direktor:  Jan Ridfeldt

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Hos Umea Energi har det under aret pagatt ett flertal stérre utvecklingsinitiativ, bland annat att
utforska mojligheterna att nyttja avloppsslam som en energiresurs, att tillverka e-metanol med
koldioxid fran kraftvarmeverk och att bygga en fullskalig sorteringsanlaggning pa Umea Eco Industrial
Park. Under 2024 har bolaget ocksa tecknat ett intentionsavtal tillsammans med tre andra regionala
energibolag om att undersdka mojligheten att utvidga dgandet i energihandelsbolaget Modity.
Parterna ska tillsammans utforska mojligheterna att utveckla smartare energitjanster, dkad
digitalisering och en forbattrad kundupplevelse. Under senare delen av aret har diskussion forts med
Oresundskraft om Kraftringen och om att Ume3 Energi tillsammans med Jénképing Energi ska bli

deldgare i Modity Energy Trading.
For 2024 hojdes elnatsavgifterna med 3,5 procent och fjarrvarmepriset med 8 procent.

Umea Energis investeringsbehov 6kar i omfattning med fokus pa utbyggnad och forstarkning av
elnatet for att trygga en uthallig energiférsorjning och skapa férutsattningar for samhallets

elektrifiering.

Umea Energis investeringar under aret uppgick till 403 mnkr (278 mnkr) och de stérsta avser
investeringar i ledningsnat samt region- och férdelningsstationer for cirka 238 mnkr. Investeringar i
varme- och kyldistribution, fjarrvarmecentraler och produktionsanldggningar har gjorts for cirka 93
mnkr. Investeringar har bland annat ocksa skett i fiberanldggningar, noder och accesspunkter med

cirka 31 mnkr.

Tabell 34. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Energi AB

jmoke | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 |

Rorelsens intakter 1761 1735 1760 1581 1346
Rorelsens kostnader -1649 -1624 -1632 -1468 -1316
Resultat efter finansiella poster 68 65 132 112 33
Nettoinvesteringar 403 278 339 242 221
Sjalvfinansieringsgrad (%) 81 134 113 157 138
Soliditet (%) 41 40 41 42 40
L&ngfristig Ianeskuld 1755 1663 1678 1738 1801
Medelantal anstéllda 432 400 387 414 401
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AB Bostaden i Umea www.bostaden.umea.se

Styrelseordférande: Lena Karlsson Engman

Verkstallande direktor:  Jerker Eriksson

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Folkmangden i Umea har vaxt stadigt under lang tid och forvantas fortsatta vaxa under kommande
ar. Vid arets slut var antalet lagenheter i bolaget 15 946 (15 434), varav 4 360 studentbostader.
Under aret har 502 lagenheter blivit fardigstallda och klara for inflyttning.

P& Ostra Dragonfiltet har ett projekt med 144 ldgenheter fardigstillts. Fastigheten ar fordelad pa sex
byggnader med fem vaningar plus vindsvaning och ett underjordiskt garage. Inflyttning har skett

under juni och september 2024.

Pa Vastteg avslutas byggnation av 363 bostader som omfattar vard- och omsorgsboende,
seniorboende plus och vanliga lagenheter. Vid arets slut hade inflyttning skett i 336 bostader och

inflyttning skedde i de sista lagenheterna i januari 2025.

Pa Alidhem fortsatter renovering av enkelrum som byggs om till ettor med eget kok. Under &ret
fardigstéalldes etapp 2; 236 enkelrum byggdes om och samtidigt skapades ytterligare 27 lagenheter

av tidigare gemensamhetsutrymmen. Inflyttning borjade i mars och slutférdes under januari 2025.

| Bostadens projektportfolj ligger planering for cirka 600 lagenheter i varierande lagen som Haga,
Ersboda, Alidhem, Mariehem och Holmsund. Byggstarterna ar planerade under de kommande fem

aren.

Genomsnittlig bostadshyra per kvm och ar ar 1 293 (1 207) kr, exklusive enkelrum.
Lokalhyresmarknaden i Umea kannetecknas av en stark efterfragan. Vakansgraden for lokaler ar

fortsatt mycket Iag.

| november 2024 triffades en 6verenskommelse for 2025 ars hyresjustering pa 4,79 procent.

Tabell 35. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for AB Bostaden i Umea

Roérelsens intakter 1328 1202 1183 1107 1089
Rorelsens kostnader -1 140 -1058 -982 -940 -939
Resultat efter finansiella poster 188 144 200 166 150
Nettoinvesteringar 395 742 777 498 406
Sjalvfinansieringsgrad (%) 102 46 50 70 85
Soliditet (%) 41 40 42 43 43
Langfristig laneskuld 4131 4120 3632 3250 3173
Medelantal anstéllda 178 174 168 168 180
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Umea Vatten och Avfall AB (Umeva) www.vakin.se

Styrelseordférande: Per-Erik Johansson

Verkstdllande direktor:  Robert Hansson

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

For bolagets verksamhet Vatten och avliopp hdjdes brukningstaxan med i genomsnitt cirka 11
procent infor 2024 vilket har resulterat i 38 mnkr mer i taxeintakter jamfért med foregaende ar.
Hogre intakter i mojliggjorde for bolaget att avsatta ytterligare medel till investeringsfond for
Hallbart vatten. | projektet “Hallbar vattenforsérjning”, for en ny vattentakt i Vannas kommun, har
utredningen visat hog vattenkvalitet och att det finns grundférutsattningarna fér en vattentakt.
Under 2024 har projektet simulerat ravattenuttag och undersokt forutsattningar for infiltration av
ytvatten for att starka grundvattenférekomsten. Umeva star ocksa infor utmaningen att hantera
slam som uppstar i verksamheten pa ett mer hallbart satt &n vad som sker i dag. Bolaget Norrslam
AB har darfor bildats och involverar i dagsldaget aktorer; Umead Energi, Miva och Umeva. Syftet ar att
undersoka mojligheten att etablera en slamforbranningsanlaggning for att atervinna fosfor, en del av

Umea Eco Industrial Park pa Dava-omradet i Umea.

Framgangarna med fjarravldsta vattenmatare fortsatter i Umea. Det leder till att lackor repareras i
ett tidigare skede, lackor paverkar inte kunden i samma utstrackning som tidigare och lackage

begransas i tid.

For verksamheten Avfall och dtervinning héjdes avfallstaxan med 13 procent i borjan av 2024, vilket
har resulterat i 6kade taxeintakter med 21 mnkr jamfort med foregaende ar. Intdkterna har ocksa
okat pa grund av fler utférda slamtomningar och att taxeintakter for avfall har 6kat eftersom det har
tillkommit fler karl och lagenheter. Kommunen har dvertagit ansvar for insamling av forpackningar
fran hushallen och det har ocksa resulterat i hogre intdkter for bolaget. Forsaljningen av atervunnet

material blev hogre an vantat till f6ljd av stigande marknadspriser och storre volymer.

Arets storsta investering dr utbyggnad av Forslunda vattenverk (94 mnkr) som pagar enligt plan och
vantas vara fardigt till sommaren 2025. En ny avloppspumpstation (15 mnkr) pa Lundakern har ocksa
tagits i drift enligt plan. Den gamla pumpstationen kommer att avvecklas under 2025. Det pagar

ocksa en ombyggnad av Savar atervinningscentral (15 mnkr).

Tabell 36. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Vatten och Avfall AB

_mmm 2021 m

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -496 -456 -428 -401 -389
Resultat efter finansiella poster 6 -4 -12 -9 -12
Nettoinvesteringar 263 287 148 171 175
Sjalvfinansieringsgrad (%) 28 23 38 32 30
Soliditet (%) 2 2 3 3 4
Langfristig laneskuld 2175 1928 1711 1641 1453
Medelantal anstéllda 184 170 170 169 156
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Infrastruktur i Umea AB (Inab) www.inab.umea.se

Styrelseordférande: Lennart Holmlund
Verkstallande direktor:  Fredrik Lundberg

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Bolagets verksamhet har i stora drag fortlopt som planerat. En stor del av kostnaderna bestar av
underhall av bolagets fastigheter, framfér allt Navet. Badet behévde stidngas under en period under

varen och féorsommaren till foljd av utbrott av legionella.

Den storsta investeringen under aret ar att Dava jarnvagsterminal slutfordes (9 mnkr).

Jarnvagsterminalen togs i bruk 2023.

Under aret har heldgda dotterbolaget Dava Terminal fusionerats in i Inab.

Tabell 37. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Infrastruktur i Umea AB

_m-mm 2021 m

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -83 -89 -71 -65 -61
Resultat efter finansiella poster -6 -16 -4 -3 -17
Nettoinvesteringar 10 61 115 36 65
Sjalvfinansieringsgrad (%) 182 13 16 76 33
Soliditet (%) 20 18 18 19 19
Langfristig laneskuld 711 731 682 646 649
Medelantal anstallda 19 20 19 20 13
Dava Deponi- och Avfallscenter i Umea AB (Dava DAC) www.avfallscenter.se
Styrelseordférande: Catarina Holmberg

Verkstallande direktor:  Jorgen Aronsson

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

D&va DAC:s resultat har 6kat med 44 mnkr jamfort med foregdende ar. Okningen beror pé att stora
mangder sulfidjord har omhéandertagits och att flera saneringsprojekt har lamnat férorenad jord till
bolaget. Bolagets resultat varierar mycket fran ar till ar beroende pa vilka infrastrukturprojekt som
pagar och vilka saneringsentreprenader som genomfdrs under respektive ar. Bolagets
upptagningsomrade for farligt avfall ar fran Sundsvall i séder till Kiruna i norr, vilket gor bolaget till

en resurs for storre delen av Norrland.

Den storsta investeringen under aret har varit en ny lakvattendamm (9 mnkr) med tillhérande
pumpstation. Darefter foljer investering i avvattningsplatta (cirka 5 mnkr) och behandlingsyta (cirka
2 mnkr).
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Tabell 38. Oversikt ver verksamhetens utveckling for Ddva Deponi och Avfallscenter i Umea AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -46 -35 =27 =27 -28
Resultat efter finansiella poster 57 13 28 28 33
Nettoinvesteringar 16 4 4 17 6
Sjalvfinansieringsgrad (%) 377 343 777 181 644
Soliditet (%) 34 46 40 41 40
Langfristig laneskuld - - - - -
Medelantal anstallda 9 9 9 9 8
Umea Parkerings AB (Upab) www.upab.umea.se
Styrelseordférande: Robin Enander

Verkstallande direktor:  Annika Ljungblad

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Upab:s resultat har 6kat med 5 mnkr jamfoért med féregaende ar. Det beror till stor del pa hogre
intakter fran avgiftsparkering och manadsabonnemang eftersom efterfragan pa parkering har varit
stark under aret. Intdkter fran avgiftsparkering har 6kat med 8 procent och manadsabonnemangens
intakter har 6kat med 6 procent. Okningen beror dels pa indexupprakningar av pris men till stérsta
delen av volymokningar. Volymokningen kommer bade fran ett antal tillkommande affarer och fran

okad beldggning pa befintliga anlaggningar.

Arbete med kvarteret Renen for ett gemensamt kontors- och parkeringshus vid Ostra station har
pagatt under hela aret. Markanvisning ar klar tillsammans med Ume3a Energi medan

avtalsforhandlingar och parkeringskdp pagar.

Tabell 39. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Parkerings AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -104 -101 -90 -86 -81
Resultat efter finansiella poster 16 11 15 5 3
Nettoinvesteringar 2 3 2 1 1
Sjalvfinansieringsgrad (%) 1187 520 850 785 679
Soliditet (%) 21 23 21 23 24
Langfristig laneskuld 97 96 100 102 105
Medelantal anstallda 26 25 24 25 26
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Vasterbottens Museum AB www.vbm.se

Styrelseordférande: Anders Lidstrom

Verkstdllande direktor:  Ulrica Grubbstrom

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Vasterbottens museum redovisar ett positivt resultat for aret som beror pa atervunnen moms och
okad orderingang och kundtillstromning inom programvaruutvecklingen. Verksamhetens &r
beroende av resultaten i den affarsdrivande verksamheten (kafé, programvaruutveckling och
arkeologi) da anslagen fran regionen och Umea kommun inte tacker kostnaden for att bedriva

basverksamheten.

Under aret har museet visat manga olika utstallningar, daribland konst, fotografier och en
koreograferad dansutstallning. Publika arrangement har ocksa genomforts i form av seminarier,
lunchvisningar och slojdkurser. Den enskilt storsta satsningen var invigning av den nya

basutstallningen Speglingar som visar maleri, skulptur, grafik och material fran museets samlingar.

Tabell 40. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Visterbottens Museum AB

_mmm 2021 m

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -57 -60 -58 -54 -49
Resultat efter finansiella poster 1 0 2 3 3
Nettoinvesteringar 3 3 3 3 2
Sjalvfinansieringsgrad (%) 69 89 94 27 280
Soliditet (%) 44 46 45 43 37
Langfristig laneskuld 17 15 14 10 16
Medelantal anstallda 59 60 59 59 59

Science Park i Umea AB

Styrelseordférande: Anders Sylvan
Verkstallande direktor:  Anders Kjellander
Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

For Science Park i Umea har den nya styrelsen verkat hela aret, vilket har mojliggjort 6kad grad av
koncernstyrning. Agarna ser 6ver koncernstrukturen och det kommer att paverka bade ekonomi och

verksamhet for bolaget. Bolagets VD har meddelat avgang for pension.

Under aret har samarbetet med en extern part for att skapa nya verksamhetslokaler avbrutits.
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Tabell 41. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Science Park i Umed AB

Rorelsens intakter 4 3 3 2 2
Rorelsens kostnader -3 -3 -2 -2 -2
Resultat efter finansiella poster 1 1 1 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) - - - - -
Soliditet (%) 61 64 25 16 11
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Medelantal anstallda 2 1 1 1 1
Umea Folkets husforening u.p.a. www.umeafolketshus.se
Styrelseordférande: Ingela Wallrud

Verkstallande direktor:  Hakan Backstrom

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Under aret har bolaget tecknat ett nytt tredrsavtal med kulturnamnden néar det géller samarbete
kring Umea internationella jazzfestival, och kommer darmed att fortsatta arrangera festivalen fram
till och med 2027. Arets investeringar uppgar till 3 mnkr och bestar av fastighetsinventarier,

restauranginvesteringar och teknik.

Tabell 42. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Folkets Husférening u.p.a.

_mmm 2021 m

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -74 -83 -70 -50 -59
Resultat efter finansiella poster 4 0 1 0 -3
Nettoinvesteringar 3 4 13 1 9
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100 100 57 100 46
Soliditet (%) 20 18 18 18 17
Langfristig laneskuld 85 85 88 76 90
Medelantal anstéllda 55 58 56 52 64

Umea Hamn AB www.umeahamn.se

Styrelseordférande: Karl-Gunnar Dahlberg

Verkstallande direktor: Mikael Isaksson

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Delning av Kvarkenhamnars svenska och finska del har genomforts under aret. Svenska delen ar fran
2024-12-30 ett helagt dotterbolag till Umea Hamn AB.

For Umea Hamn AB har resultatet under aret belastats dels av underskottstackning for

Kvarkenhamnars svenska del enligt avtal, dels av bokféringsmassig omvardering.
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Bolagets investeringar har bestatt av anldggningar pa hamnens dstra sida, dar en kassun pa
farjepiren har renoverats. Ovriga investeringar ir i projektering och utredningar. Miljétillstand for
vattenverksamhet har erhallits och medfort att upphandling av delprojekt Norra kajen har borjat
med byggstart varen 2025. Ett pagaende arbete ar att utforma en ny detaljplan foér hela

hamnomradet.

Tabell 43. Oversikt ver verksamhetens utveckling for Umed Hamn AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -103 -60 -47 -38 -30
Resultat efter finansiella poster -72 -35 -29 -24 -15
Nettoinvesteringar 32 35 151 217 165
Sjalvfinansieringsgrad (%) 92 91 23 7 3
Soliditet (%) 11 13 9 7 10
Langfristig laneskuld 683 678 730 596 391
Medelantal anstéllda 1 1 1 1 1
Kvarkenhamnar AB www.kvarkenports.com
Styrelseordférande: Gunnar Dahlberg

Verkstallande direktor:  Patrick Mattsson

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdkenskapsaret eller efter dess slut

For Kvarkenhamnar har intdkterna dkat jamfort med foregaende, bade i den svenska och finska
delen av bolaget. Hantering av skogsprodukter har visat en positiv utveckling i bolagets svenska del.
Kostnaderna har okat till foljd av 6kade underhallskostnader fér anlaggningar och investeringar i

bada delar av bolaget.

Tabell 44. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Kvarkenhamnar AB

Rorelsens intdkter

Roérelsens kostnader -129 -118 -103 -97 -87
Resultat efter finansiella poster -16 -13 -3 -4 -2
Nettoinvesteringar 1 6 17 0 1
Sjalvfinansieringsgrad (%) 0 0 0 0

Soliditet (%) 20 28 36 44 50
Langfristig laneskuld 28 20 19 8 8
Medelantal anstallda 37 37 34 31 31
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Viven i Umea AB www.vaven.se

Styrelseordférande: Fredrik Lundberg

Verkstdllande direktor: -

Verksamheten bestar av att forvalta fastigheten Vaven dar kommunens stadsbibliotek finns.
Byggnaden bestar av cirka 24 000 kvadratmeter lokalyta som fordelas pa bade kulturella och

kommersiella verksamheter. Inga anstallda finns i koncernen.

Nolia AB www.nolia.se

Styrelseordférande: Stefan Askenryd
Verkstallande direktdr:  Jonas Dahlberg

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Nolia har under aret genomfort flera stora evenemang. | februari genomfoérdes Nolia karriar i
Ostersund, Sundsvall, Luled, Pited, Skellefted och Umea. Bolaget var ocksd med och producerade
Pitea Business Tour och naringslivsfrukostar for Pitea kommun. | april var det besdksrekord for Nolia

tradgard i Umea.

Under sommaren genomfordes Euro Mine Expo i Skellefted, den hittills storsta gruvmadssan i sitt slag
i Sverige med 6ver 40 nationaliteter pa plats. Noliaméassan arrangerades i Pited under augusti med
drygt 36 000 bestkare och det fortsatter att vara en av Sveriges storsta beséksmassor. Samma
manad genomfordes Load Up North i Boden som gav bade utstéllar- och besoksrekord med 6ver

7 000 besokare.

Tabell 45. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Nolia AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -46 -49 -48 -25 -28
Resultat efter finansiella poster 2 -3 1 -4 -15
Nettoinvesteringar 1 1 1 0 1
Sjalvfinansieringsgrad (%) 8 - 2 - -
Soliditet (%) 59 41 66 56 57
Langfristig laneskuld 0 0 0 63 172
Medelantal anstallda 20 21 19 20 26
Norrlandsoperan AB www.norrlandsoperan.se
Styrelseordférande: Malin Malm

Verkstallande direktor:  Helle Solberg

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Publiksiffrorna hos Norrlandsoperan 6kade under &ret. Arets operaproduktioner Stolthet och fordom

och Italienskan i Alger salde 6ver forvantan och mottogs val i recensioner. Den 6kade forsaljningen
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har bidragit positivt till Norrlandsoperan resultat och lett till att bolaget kan dverfora anslag som inte

har forbrukats till kommande period.

Norrlandsoperan gastade under hosten operafestivalen Savonlinna och framférde dar tva slutsalda
forestallningar av Adriana Mater. Under aret borjade arbete med en nyskriven opera The Galloping

Cure som genomfors i samarbete med svenska forskare och fyra operahus fran tre olika varldsdelar.

Tabell 46. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Norrlandsoperan AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -135 -132 -132 -124 -113
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar -1 0 1 -1 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) = = = = =
Soliditet (%) 17 15 20 16 18
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Medelantal anstéllda 111 112 117 115 111
Kvarken Link Oy www.kvarkenlink.com
Styrelseordférande: Tomas Hayry

Verkstallande direktor:  Peter Stahlberg

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdkenskapsaret eller efter dess slut

Bolaget dger farjan Aurora Botnia som trafikerar strackan Vasa—Umea. Farjan ar uthyrd till

dotterbolaget NLC Ferry Oy som skoter om den operativa verksamheten pa linjen.

Fran och med 2024 omfattas sjofarten av EU:s bestammelser for handel med utslappsrattigheter.
Kostnaden for 2024 var 40 procent av utsldappen, for 2025 stiger den till 70 procent och darefter
2026 till 100 procent. Utslappen kompenseras med kop av utslappsrattigheter.

Under aret har bolaget tillsammans med universitet gjort omfattande studier av alternativa
branslelésningar som e-metanol och 6kad anvandning av batterier for att minska utslapp och

energikostnader.

Tabell 47. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Kvarken Link OY

_mmm 2021 m

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -41 -38 -36 -26 -16
Resultat efter finansiella poster 0 1 -9 -1 4
Nettoinvesteringar 0 0 0 3 911
Sjalvfinansieringsgrad (%) = = = = =
Soliditet (%) 38 38 37 37 37
Langfristig laneskuld 725 701 703 681 702
Medelantal anstéllda 0 0 0 5 6



NLC Ferry OY

Styrelseordférande:

Verkstallande direktor:

Fredrik Lundberg
Peter Stahlberg

www.wasaline.com
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Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

For NLC Ferry OY var aret i linje med de tva senaste aren nar det galler bade omséattning och resultat.

Under aret minskade passagerarvolymerna med cirka 9 procent. Fraktvolymerna 6kade daremot och

omsattningen steg med cirka 7 procent till foljd av 6kad efterfragan pa hallbara transporter och en

stark fraktmarknad. Miljokraven pa sjofarten férvantas medfora hogre kostnader framoéver och 2025

stiger utslappshandelskostnaden till 60 procent fran nuvarande 40 procent (cirka 4 mnkr) av totala

utslappen.

Tabell 48. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for NLC Ferry OY

_m-mm 2021 m

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -314
Resultat efter finansiella poster 34
Nettoinvesteringar 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) -
Soliditet (%) 62
Langfristig laneskuld 0
Medelantal anstallda 129

Uminova Expression AB

Styrelseordférande: Mikael Langstrom

Verkstdllande direktor:  Barbro Renkel

-325
37

0

62

0
129

-301 -187
35 6

0 0

63 73

0 0
118 104

www.expressionumea.se
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82

0
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Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Verksamheten finansieras kontinuerligt via uppdragsavtal och projekt. Under aret har inga vasentliga

avtal ingatts eller storre investeringar gjorts.

Tabell 49. Oversikt ver verksamhetens utveckling fér Uminova Expression AB

Roérelsens intakter

Rorelsens kostnader -9
Resultat efter finansiella poster 0
Nettoinvesteringar -
Sjalvfinansieringsgrad (%) -

Soliditet (%) 60
Langfristig laneskuld -
Medelantal anstallda 6

-10
0

60

-12 -11
0 0
43 50
8 9
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Uminova Innovation AB WWww.uminovainnovation.se

Styrelseordférande: Anders Sylvan

Verkstallande direktor:  Nils-Olof Forsgren

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Uminova Innovation bedrivs genom finansiering via uppdragsavtal och projektintdkter. Under aret
har bolaget beviljats 22 mnkr éver fyra ar fran Vinnovas program for excellenta inkubatorer. Det
beviljas for att Uminova Innovation ska fortsatta stotta och accelerera utveckling av nya och

kunskapsintensiva bolag.

Tabell 50. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Uminova Innovation AB

_m-mm 2021 m

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -29 =27 =27 -29 -29
Resultat efter finansiella poster 0 1 0 0 2
Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) - - - - -
Soliditet (%) 21 19 18 18 19
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Medelantal anstallda 16 16 17 18 18
Visit Umea AB www.visitumea.se
Styrelseordférande: Peter Juneblad

Verkstdllande direktor:  Gabriella Hed Vall

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Visit Umea nar malet att intdkterna ska méta kostnaderna for aret. Tva anstéllda finansieras av
projekten Vasterbotten Sweden och Bothnian Coastal route som pagar till december 2026. Bolaget
har under perioden erhallit medel fran Umea kommun for att finansiera en projektledare for SM-
veckan 2026. Samverkansprojektet Hallbara vandringsleder i Umearegionen har avslutats under
hosten 2024 och stddet pa cirka 5 mnkr har bidragit till att utveckla infrastruktur for vandringsleder i

regionen.

Tabell 51. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Visit Ume3 AB

_mmm 2021 m

Roérelsens intakter

Rorelsens kostnader -16 -17 -16 -15 -15
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar - = = - _
Sjalvfinansieringsgrad (%) = = - _ _

Soliditet (%) 21 21 15 10 19
Langfristig laneskuld - = = = =
Medelantal anstallda 11 10 10 12 9
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Umea Biotech Incubator AB (UBI) www.ubi.se

Styrelseordférande: Urban Eriksson
Verkstallande direktor:  Henrik Bergdahl

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

UBI:s verksamhet bestar av affarsstod, motesplatser, labb-infrastruktur och nationell nod. UBI har
under 2024 stottat 18 affarsidéer i fyra olika inkubatorfaser och coachat cirka tio affarsidéer. Under
de senaste fem aren har inkubatorn genom regionalfondsprojekt stottat dver 30 affarsidéer och
foretag. Projekten har bidragit till att cirka 100 heltidsanstéallningar har skapats och 6éver 30 olika
produkter haller pa att utvecklas. Féretagen som projekten har stottat har attraherat cirka 600 mnkr

i finansiering i form av privat investering och dgarkapital.

Tabell 52. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Biotech Incubator AB

_mmm 2021 m

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -16 -19 -17 -18 -20
Resultat efter finansiella poster 0 -1 1 0

Nettoinvesteringar 0 0 0 0

Sjalvfinansieringsgrad (%) - - - - -
Soliditet (%) 70 71 63 61 59
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Medelantal anstallda 11 14 14 15 16
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Bilaga 2. Rapportering av namndernas grunduppdrag

Under 2022 faststallde kommunfullmaktige en ny styrmodell fér Umea kommun som fick genomslag

i planeringen for 2023. Styrmodellen satter ett storre fokus pa namndernas grunduppdrag, som foljs

upp inom ramen for ordinarie verksamhetsuppfoljning. Det gors genom att respektive ndmnd lamnar

en rapport med beddémning av hur val de har lyckats med sitt grunduppdrag.

Har ar en sammanfattning av ndamndernas bedémning av hur grunduppdraget har genomforts under

2024. Av totalt 16 namnder redovisar 12 att grunduppdraget har uppfyllts i hog grad och fyra att det

har uppfyllts i viss grad. Redovisning per namnd aterfinns pa féljande sidor.

Kommunstyrelsen

Byggnadsnamnden

Fritidsnamnden

For- och grundskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Individ- och familjenamnden

Kulturnamnden

Miljo- och halsoskyddsnamnden
Personalndamnden

Tekniska namnden

Valnamnden

Aldrendmnden

Brand och raddningsnamnden (gemensam namnd)
IT-kapacitetsndmnden (gemensam namnd)
PA-ndmnden (gemensam namnd)
Overférmyndarndmnden (gemensam ndmnd)

Bed6mning

i hog grad uppfyllt

i viss grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt

i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt

i hog grad uppfyllt
i viss grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt

i hog grad uppfyllt

i hog grad uppfyllt

i viss grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt

i hog grad uppfyllt
i viss grad uppfyllt
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Kommunstyrelsen

Ndmndens grunduppdrag

Kommunstyrelsen Bedémning

Ndamndens grunduppdrag i sin helhet

Beddmning och motivering

Bilaga 2

i hog grad uppfyllt

Bedomning gors av i vilken grad kommunstyrelsens verksamhetsplan ar genomford/uppfylid.

Beddmningen vilar pa:

e sammanstalld status och aktivitetsrapportering for planering av uppdrag

e uppfdljning och utvardering av andra styrande dokument som planer, program och riktlinjer.

e bevakning av indikatorer och statistik

e genomforande av tillaggsuppdrag

e uppfoljning av inriktningsmal med tillhérande program samt kontinuerlig rapportering fran

programstyrgrupper

e genomforande av aktualitets- och relevansprovning av styrdokument

e uppfoljning av motionshantering

e genomforande av styrelsens uppsiktsplikt dver andra namnder och bolag.

Arbetet med de fyra inriktningsmalen samordnas av kommunstyrelsen och for ett mal ar

beddmningen att det i dag gors tillrackligt. For tva av malen ar bedémningen att mer arbete kravs

och for ett av malen ar bedomningen att det behdver géras mycket mer. Samtliga inriktningsmal ar
kommunodvergripande och kraver omfattande samverkan. Det gor att kommunstyrelsen inte har full

radighet 6ver utfallet.

Av sex tilliggsuppdrag ar tva helt genomférda. Ovriga fyra uppdrag dr pabdrjade, men de &r av

karaktdren att de behdver langre tid for att genomféras.

Grunduppdragets delar F6ljs upp genom Uppfoljning jan-dec

Styrning, ledning och
samordning

Beredning infér och
uppfoljning av
kommunfullmaktiges
beslut

Utveckling av
strategiskt viktiga
omraden

Genomfdrande av styrelsens uppsiktsplikt.
Ordinarie planering och uppféljning av
grunduppdrag

Genomfoérande av tillaggsuppdrag 2023:1 och
2023:2

Aktualitets- och relevansprdévning av
styrdokument

Uppféljning av motionshantering

Uppféljning av inriktningsmal och tillhérande
program i delars- och arsrapport.
Kontinuerlig rapportering fran
programstyrgrupper i KSNAU.

Uppbyggnad modell for programhantering.

Genomférd och aterrapporterad.

Genomfoérd. Utvecklingsarbete for
bedémningsunderlag under aret.
Delvis genomforda, arbetet
fortsatter under 2025.

Genomford vid tva tillfallen 2024.

Genomford. Aterrapporterad till
kommunfullmaktige i april.

Delvis genomford. Aterrapporterad
till fullmaktige, mer arbete kravs.
Delvis genomford, mer arbete kravs.

Delvis genomford, mer arbete kravs.
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Verksamhetens utveckling och viisentliga héindelser

Kommunstyrelsen har genomfort sin forstarkta uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen.
Beddmningen &r att de har bedrivit sin verksamhet pa ett satt som ar forenligt med det kommunala
andamalet for verksamheten och i enlighet med de kommunala befogenheter som géller for
verksamheten. Styrelsen har ocksa utévat uppsikt dver namnder och andra organisationsformer. Det

sker i till stor del genom ordinarie planering, uppfoljning och arbete med internkontroll.

Under aret har arbetsformer tagits fram for tillaggsuppdraget for verksamhetsomstéllning pa grund
av personalbrist. Ett analysverktyg har tagits fram for att stddja namnderna i att géra en analys av
laget och skapa sig en problemforstaelse. Flera namnder har uttalat att de ser ett problem med
personalbrist. Dessa namnder kommer under 2025 att arbeta med en inriktning for omstéallning for
att klara grunduppdraget. En viktig forutsattning for omstallningen ar ocksa arbetet med datadriven

organisation.

Kommunstyrelsen beslutade i januari om nya arbetsformer och riktlinjer for styrdokument med
anledning av forandrad styrmodell for kommunen i stort. Tva aktualitets- och relevansprévningar av
styrdokument har genomforts under dret. Mer arbete kravs for att implementera riktlinjen och

arbetsformerna och att se over tidigare styrdokument och anpassa dem till nuvarande styrmodell.

Nya arbetssatt for inriktningsmal med tillhérande program ar ocksa en del av den nya styrmodellen.
Organisationsformer for arbetet har utvecklats under aret och det finns nu en gemensam struktur
for alla program. Kommunstyrelsen ansvarar for samordningen av programmen som ocksa
inkluderar bolagen. Under perioden har uppféljningen av programmen utvecklats och arbetet med

att ta fram relevant data forstarkts.

Samhallsskydd och beredskap ar ett omrade dar det har skett stora forflyttningar under aret. Inom
civil beredskap har den grundlaggande férmagan starkts genom etablering av TIB (tjansteperson i
beredskap), KIB (kommunikatoér i beredskap) och forbattring av krisledning och stabsmetodik.
Atgarder har ocksd genomforts for att forhindra valfardsbrottslighet, stirka sakerhetsskydd och

forbattra informationssakerheten.

Kommunstyrelsen har samordnat strategiska och verksamhetsévergripande uppdrag inom ekologisk,
social, ekonomisk och kulturell hallbarhet. Det har omfattat att samordna fragor om
bostadsforsorjning, brottsforebyggande, folkhalsa, innovation, jamstalldhet, jamlikhet, klimat,
landsbygd, miljo, minoritet, tillgdnglighet och tillvaxt. Exempel pa det; forstarkning och samordning
av arbetet med Umea vaxer tryggt och sikert, utveckling av program for hallbar utveckling pa Umeas

landsbygd och samordning av Umea klimatfardplan.

Arbetet med platsutveckling har fortsatt. Okad samordning mellan kommunens varumaérke,
arbetsgivarvarumarke och platsvarumarke har bidragit med storre tydlighet, synergieffekter och
gjort Umea synligt nationellt. Det langsiktiga arbetet med naringslivsutveckling bidrar till tillvaxt med

branchbredd och 6ver 1 000 nya arbetstillfallen. For att mojliggéra utvecklingen behdvs mark och ett
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femtontal fastighetsforvarv har gjorts under aret. Exploateringsprocessen har utvecklats och stort
fokus har lagts pa att sdkerstélla att de foretagsetableringar som sker genom kommunal

marktilldelning ar i linje med tillvaxtstrategierna och bidrar till malsattningarna om hallbar tillvaxt pa

bdsta satt.

Byggnadsnamnden

Nédmndens grunduppdrag
Byggnadsnamnden
Namndens grunduppdrag i sin helhet i viss grad uppfyllt

Bedémning och motivering

Namnden gor bedomningen att grunduppdraget under 2024 endast i viss grad har uppfyllts med
anledning av ett ekonomiskt underskott. Uppfdljningen av namndens verksamhet i de évriga tre

perspektiven (kund, verksamhet och HR) har i hog grad uppfyllts.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héndelser

Genom organisationsforandring vid arsskiftet 2023/2024 flyttade avdelning strategisk utveckling och
cirka 35 medarbetare till stadsledningskontoret. Strategisk utveckling hanterade férvaltningens

stabsfunktioner och under aret har en ny avdelning med stabsfunktioner byggts upp.

Namndens grunduppdrag foljs i nya styrmodellen utifran perspektiven personal, ekonomi, kund och
verksamhet. For varje perspektiv finns ett antal nyckeltal som namnden kan satta malvarde for om

styrning 6nskas i viss riktning.

Insikt &r en nationell kundundersdkning som samordnas genom SKR och dar cirka 190 kommuner
arligen deltar. Foretag som har haft ett bygglovsarende far ett antal fragor att svara pa inom en
manad. Namnden har éver tid en handlingsplan for arbetet och det ar gladjande att se att det finns
en positiv trend o6ver tid. Sedan 2014 har resultatet inom bygglovsomradet 6kat med 18 enheter. Ett
index 6ver 70 ar ett hogt resultat och namnden gor bedomningen att det med inférande av Nova
(diarie- och drendehanteringssystem) finns forutsattningar att oka ytterligare. Diagrammet nedan

visar utvecklingen over tid.
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En viktig grundforutsattning for att mojliggdra 6kat bostadsbyggande ar att det finns en
planberedskap med tillgangliga detaljplaner med byggratter. | tider av lagkonjunktur ar det extra

viktigt att planeringen rullar pa for att skapa forutsattningar nar konjunkturen vander.

Planberedskap Bostéder som planlagts under de senaste tvé &ren, antal/ 1000 inv @ St stad ¥
Kvarstiende bastéder i laga kraftvunna detaljplaner Ar 2023
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Sedan 2019 har det varje ar funnits laga kraftvunna detaljplaner med 6ver 1 650 mojliga byggratter.
Planberedskapen har aldrig varit sa hog som nu da vi ligger pa nastan 5 700 mojliga byggratter.
Diagrammet till hoger visar planeringstakten i relation till vara jamforelsestader under de senaste tva

aren.

Fritidsnamnden

Ndmndens grunduppdrag
Fritidsnamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, i hog grad uppfyllt

jamstallt och hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och
mojlighet till utveckling har en sarstallning.

Fritidsnamnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande motesplatser, for
unga liksom fér vuxna med intellektuell funktionsnedsattning.

Fritidsnamnden har det samlade ansvaret for handlaggning av kommunens i hog grad uppfyllt
foreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stodja féreningslivet och framja
det ideella engagemanget.

Fritidsnamnden ansvarar for skétsel och uthyrning av idrotts- och i hog grad uppfyllt
fritidsanlaggningar, bade for elit- och breddidrott. | uppdraget ingér dven
skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande atgarder.

Fritidsnamnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, i viss grad uppfylit
friskvard samt ansvara for simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Bedémning och motivering

Beddmningen av grunduppdragets uppfyllelse anses vara till hog grad uppnadd inom tre av fyra av
fritidsnamndens verksamhetsomraden. Bedomningen grundar sig pa att skotsel och uthyrning av
idrotts- och fritidsanldaggningar har genomforts i enlighet med beslutade servicenivaer. Vissa
storningar har férekommit till f6ljd av renovering av tennishallen, reparation av kylsystemet pa Nolia
som forsenad sasongsstart av inomhusisarna samt utbyte av konstgras pa Alidhem och Grubbe.
Stodet till foreningslivet har hanterats i enlighet med budget och Ungas verksamhet har till storsta

del foljt sina arsplaner.
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Bad ar den verksamhet som beddms vara uppfylld endast till viss grad. 2024 praglades av
omfattande avvikelser i 6ppethallandet av badanlaggningarna. Navet holl stangt under en manad pa
grund av problem med legionella i duscharna och Storsjéhallens bad var stangt i fyra manader av
samma skal. Umelagun var endast 6ppet under halva den planerade sommarsasongen till féljd av
problem vid byte av styrsystem, vilket dven férsenade 6ppning av Obbolabadet. Obbolabadet och
Savar simhall drabbades ocksa av legionellautbrott i duscharna vilket ledde till ytterligare

stangningar.

Stangningarna har paverkat elevers simundervisning, allmanhetens tillgang till badupplevelser och
friskvardsaktiviteter och féreningslivets verksamhet. Aven den ekonomiska situationen har paverkats
negativt. Det totala antalet besék under aret har minskat med 50 602 (12 procent) jamfort med
2023.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héindelser

Under aret har ett projekt med fokus pa upprustning av vandringsleder slutforts. Inom projektets
ram har grill- och rastplatser i Grossjon, Holmsund, Stromback/Kont och langs Tavelsjoleden
renoverats och forbattrats. En ny idrottshall och konstgrasyta pa Carlsund har tagits i drift. Vidare
har mojligheter for fortsatt verksamhet for luftskytte och boule sakerstallts efter en lang process till

foljd av uppsagning av externa avtal.

Fritid unga har haft 9 900 farre besdk (minskning med 19 procent) pa motesplatserna jamfoért med
2023. Métesplatserna pa Alidhem och Teg har daremot en 6kning i antalet besokare under aret. Det
kvarstar en ojamn konsférdelning da andelen flickor generellt ar lagre an pojkar, med undantag for
den mobila fritidsgarden och Obbola fritidsgard som nar delmalet pa 40 procent flickor och 60

procent pojkar.

Fritidsforvaltningen deltar i ett projekt inom ramen for Internationellt centrum for lokal demokrati
(ICLD) med fokus pa 6kad ungdomsdelaktighet och demokrati och det fortsatter 2025.

Fritidsnamnden beslutade om ett nytt stod till féreningslivet for insatser for att Umea ska vaxa tryggt
och sdkert (UVTS). Inom ramen for UVTS har fyra lokala dialogméten genomforts pa Umedalen, Teg,

Ersboda och Alidhem dar flera kommunala verksamheter var representerade.

Slutligen har antalet deltagartillfdllen inom ramen for aktivitetsstodet dkat for forsta gangen pa flera

ar, vilket ar en positiv utveckling.

For- och grundskolenamnden

Nédmndens grunduppdrag

F6r- och grundskolenamnden
Ndamndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt

Nédmndens grunduppdrag med bedémning per verksamhet:

Forskola i hog grad uppfyllt
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F6r- och grundskolenamnden
Grundskola i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

For- och grundskolenamnden beddémer att grunduppdraget i hog grad ar verkstallt utifran namndens
verksamhet, dligganden och 6vriga uppgifter enligt faststallt reglemente. Detsamma galler

beddmning av namndens grunduppdrag per verksamhetsform avseende forskola och grundskola.

Motivering: For- och grundskolendmnden har uppfyllt sitt grunduppdrag att se till att alla barn
folkbokforda i kommunen har tillgang till forskola och pedagogisk omsorg och skolgang och
fritidshem i kommunens egna eller i fristdende verksamheter. Namnden har fordelat resurser till
egen verksamhet och till fristdende verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. | egenskap av
hemkommun har skolpliktsbevakning, samverkan med fristaende verksamheter samt tillsyn av
fristaende forskoleverksamheter genomforts. Namnden har genom ledning och samordning under

aret utvecklat det kommunala skolvasendet utifran gallande lagstiftning.

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via tertialrapporter, styrkort, verksamhetsplan,

kvalitetsrapport och intern kontroll i enlighet med beslutat arshjul.

Verksamhetens utveckling och véisentliga héindelser

Forvaltningen har aktivt deltagit i det kommungemensamma brottsforebyggande arbetet Umea
vaxer tryggt och sdkert. En aktivitetsplan for aren 2024-2026 har tagits fram och flera insatser ar
kopplade till for- och grundskolendmndens ansvarsomrade. Insatserna kdnnetecknas av samverkan,

tidiga insatser och langsiktigt arbete.

Utbildningsférvaltningen och Lararhdgskolan har tecknat ett strategiskt partnerskap for att utveckla
formerna for langsiktig utveckling. Ett omrade som har identifierats som sarskilt viktigt for

samarbetet ar strategisk kompetensforsorjning.

Umed kommuns senaste befolkningsprognos (P24) visade pa en lagre tillvaxttakt framst pa grund av
farre antal fodda barn. Tidplanen for utredningen férskolestruktur, ett uppdrag fran for- och
grundskolenamnden blev darfor nagot forskjuten och namnden fattade beslut om férskolestruktur i

oktober.

Studieresultat for elever i arskurs nio lasaret 2023/2024 visar att behorighet till gymnasieskolans
nationella yrkesprogram ligger pa 90 procent, vilket ar ett ndgot battre resultat jamfort féregaende
|asar. Det genomsnittliga meritvardet for arskurs nio har 6kat nagot jamfoért med féregdende ar. Ett
prioriterat omrade ar att framja narvaro i forskola och skola. Forvaltningen bedriver darfor ett

systematiskt arbete inom omradet.

Férskola
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Alla barn i forskolealder har erbjudits en forskoleplats inom lagstadgad koétid, fyra manader. Antalet
inskrivna barn i kommunal regi, har jamfort med fjolaret minskat med 176 barn och uppgar i
december manad till 5 528 barn. Andelen barn som gar i forskola har 6kat jamfért med féregdende

ar till 89,4 procent.

Barngruppernas storlek ar lagre jamfort med fjolaret, fran 16,1 till 15,8. Statsbidrag for
kvalitetshdjande insatser har anvants till att bibehalla personal i de barngrupper som inte har

tillrackligt antal inskrivna barn i syfte att ha beredskap for att ta emot fler barn under hela aret.

Forskolan har fran hostterminen 2023 ett uppdrag, utifran forstarkt lagstiftning, att bedriva
uppsokande verksamhet for att 6ka barns deltagande i forskolan. For 2024 ar det atta barn som

omfattas av detta uppdrag. Samtliga har erbjudits plats.

Grundskola
Under lasaret 2023—-2024 har skolnarvaron okat i forskoleklass och grundskolan och borjar sakta
narma sig siffrorna fore pandemin. Andelen elever med 15 procents franvaro eller mer var 13,8

procent for lasaret.

Andelen elever i arskurs tre som nar godkanda resultat pa nationella prov i matematik var 78 procent
vilket innebar en 6kning med sju procentenheter och i svenska 79 procent vilket innebar en
minskning med tva procentenheter jamfort med foregdende ar. Resultaten i matematik 6kar medan

resultaten i svenska minskar nagot.

Studieresultaten for eleverna i arskurs nio innebér att behérigheten till gymnasieskolans
yrkesprogram ar 90 procent, vilket dr battre resultat jamfort med foregaende lasar. Pojkarnas
behorighet har 6kat medan flickornas behdrighet ligger kvar pa samma niva. Det genomsnittliga
meritvardet for arskurs nio har 6kat nagot jamfort med foregdende ar. | jamforelse med riket ligger
Umeaelevernas behdorighet till gymnasiet dver genomsnittet for bade kommungruppen storre stader

och riket, se tabell nedan:

Tabell: Jamforelse med kommungruppen stérre stader avseende gymnasiebehorighet

Behdrighet till gymnasiet
100 4
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Andelen godkdnda betyg i svenska som andrasprak har 6kat jamfoért med foregaende ar, men ar
fortfarande lag jamfort med genomsnitt for riket. Andelen elever som gar ut med betyg i alla @mnen

ligger pa samma niva som foregaende lasar, 76 procent.

97 procent av vardnadshavare som har sékt kommunal skola till forskoleklass och 95 procent till

arskurs sju har fatt sitt forstahandsval tillgodosett.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ndmndens grunduppdrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt

Nédmndens grunduppdrag med bedémning per verksamhet/kdrnprocess:
Gymnasieskola i hog grad uppfyllt

Vuxenutbildning i hog grad uppfyllt
Arbetsmarknad i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beddémer att grunduppdraget i hég grad ar verkstallt
utifran namndens verksamhet, aligganden och ovriga uppgifter enligt faststallt reglemente.
Detsamma galler bedémning av namndens grunduppdrag per verksamhetsform avseende

gymnasieskola, vuxenutbildning, arbetsmarknad och integration.

Motivering: Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har uppfyllt sitt grunduppdrag genom att se
till att alla ungdomar och unga vuxna boende i kommunen har tillgang till skola i kommunens fyra
gymnasieskolor eller i fristaende verksamheter. Namnden har fordelat resurser till egen verksamhet
och fristaende verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. | egenskap av hemkommun har samverkan
genomforts med fristdende gymnasieskolor och med kommuner i samverkansomradet. Namnden
har under aret genom ledning och samordning utvecklat det kommunala skolvasendet utifran

gallande lagstiftning.

Namnden har arbetat med insatser och aktiviteter for unga i aldrarna 16 till 19 ar som varken arbetar
eller studerar utifran det kommunala aktivitetsansvaret, i syfte att fler ungdomar i forsta hand ska

ateruppta sina gymnasiestudier eller erhalla annan sysselsattning.

Namnden har bedrivit kommunal vuxenutbildning pa olika nivaer och svenska for invandrare. Det
medfor battre forutsattningar for arbete eller omstallning, inkludering och/eller hogre studier.
Lanssamverkan har genomférts inom vuxenutbildningsfragor och samverkan med arbetsgivare,

naringsliv, arbetsformedling och andra adekvata organisationer/féreningar.

Namnden har inom arbetsmarknadsenheten tillhandahallit sysselsattningsbeframjande atgarder for
individer for att ge dem majlighet till egen forsorjning och ett aktivt deltagande i samhallet. Vidare

har namnden verkat for god integration och samverkan i kommunen nar det galler mottagande av
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vissa nyanlanda invandrare. Bostader har tillhandahallits och insatser har genomforts for att etablera

dem i samhallet. Det géller ocksa skyddssokande som har tagits emot fran Ukraina.

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via tertialrapporter, styrkort, verksamhetsplan,

kvalitetsrapporter och intern kontroll i enlighet med beslutat arshjul.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héindelser

Forvaltningen har aktivt deltagit i det kommungemensamma brottsférebyggande arbetet Umea
vaxer tryggt och sakert. En aktivitetsplan for aren 2024-2026 har tagits fram och i den &r flera
insatser ar kopplade till gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens ansvarsomrade. Insatserna

kdnnetecknas av samverkan och tidiga insatser och langsiktigt arbete.

Utbildningsforvaltningen och Lararhogskolan har tecknat ett strategiskt partnerskap for att utveckla
formerna for langsiktig utveckling. Ett omrade som har pekats ut som sarskilt viktigt for samarbetet

ar strategisk kompetensforsorjning.

Ett prioriterat omrade &r att framja narvaro i skolan. For narvarande pagar Up2-projektet
(2023-2025) ett samverkansprojekt tillsammans med SKR och 25 andra kommuner med fokus pa
forbattrad skolndrvaro och vagar tillbaka till skolan fér unga som har avbrutit sina studier.
Elevfranvaron har minskat under lasaret fran foregaende lasars siffra pa 18,8 procent till 18,1

procent.

Andelen avgangselever med gymnasieexamen har efter lasaret 2023/2024 6kat nagot fran fjolarets
90,8 procent till arets 91,1 procent. En fortsatt positiv utveckling ar att elevernas genomsnittliga
meritvardespodng som i ar ligger kvar pa ungefar samma niva med 15,0 meritvardespoang jamfort

med fjolaret. En gymnasieexamen ar en viktig skyddsfaktor for ett fullgott framtida liv.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens verksamheter fortsatter att utéka samarbetet med
naringsliv och organisationer. Verksamheterna har idag en dedikerad person som arbetar nara
naringslivsservice och namndens verksamheter for att mota organisationers behov av utbildningar

och utbildad arbetskraft. | samarbetet ingar ocksa delar av Umea universitet.

| bérjan av maj avslutades arets gymnasieval. Dragonskolan fortsatter att vara kommunens storsta
och populiraste skola. Totalt valde cirka 77 procent av eleverna en kommunal gymnasieskola. Aven i

ar sker en viss 6kning av elever som har sokt yrkesprogram.
Vuxenutbildning och yrkeshdgskola ingar ocksa i namndens verksamhetsomrade.

| december slots avtal med externa och kommunala féretag om att starta ett byggaterbruk pa
Gimonas. Aterbruket ska aterta byggforetags éverblivna byggmaterial och forsélja materialet vidare

till slutkonsument. Byggaterbruket invigdes i januari 2025.

Inom arbetsmarknadsenheten har uppdraget att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgarder

till individer fortsatt enligt plan. Arbete fortsatter ocksa for att framja god integration och samverkan
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i kommunen néar det galler mottagande av vissa nyanlanda invandrare. Bostader har tillhandahallits
och insatser har genomforts for att etablera dem i samhallet. Det galler ocksa skyddssokande som

har tagits emot fran Ukraina.

Perioden har praglats av stark tillvaxt och minskad arbetsloshet i regionen. Nar det galler nyanlanda
ligger arbetsloshetssiffrorna kvar pa samma niva som for ett ar sedan. Men, Umeas siffror ligger
betydligt lagre an riksgenomsnittet. Det ar framfoér allt gruppen personer med utbildning som har
haft en stigande sysselsattningsgrad medan personer med lag utbildningsbakgrund fortsatt har

svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Samtliga sjuttonaringar som har sokt ferieprao inom ansdkningstidens ram har erbjudits ferieprao.

Forvaltningen har ocksa fortsatt fokus pa arbetsmiljofragor.

Individ- och familjenamnden

Nédmndens grunduppdrag

Individ- och familjendamnden

Ndamndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stéd och omsorg inom i hog grad uppfyllt
socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den
enskilde att leva ett sjdlvstandigt liv. Socialtjansten arbetar forebyggande for
att framja jamlika levnadsvillkor.

Grunduppdraget omfattar:

Ge stdd och service enligt LSS till barn, unga och familjer i hog grad uppfyllt
Ge rad och stod i, samt handlagga familjerattsliga arenden i hog grad uppfyllt
Ge stdd, omsorg och skydd (enligt SoL och LVU) till barn, unga och familj i hog grad uppfyllt
Ge stdd och service enligt LSS till vuxna i hog grad uppfyllt
Ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av ekonomiskt bistand i hog grad uppfyllt
Ge stdd, omsorg och skydd (enligt SoL och LVM) till vuxna i viss grad uppfyllt

Erbjuda familjeradgivning i viss grad uppfyllt
Erbjuda halso- och sjukvard till personer i bostad med sarskild service och i hog grad uppfyllt
under vistelsetid daglig verksamhet

Bedémning och motivering

En sammanvagd beddmning av samtliga delprocessers resultat visar att namnden i hog grad har
uppfyllt sitt grunduppdrag. Underlag for bedomningarna i delprocesserna utgors av resultatmatt,

uppgifter fran verksamhet och genomforande av planerade aktiviteter for aret.

Ge stod och service enligt LSS till barn, unga och familjer

Vid arsbokslutet beddms sex av sju insatser ha hog grad av verkstallighet, vilket bedéms vara positivt

utifran ett barnperspektiv. Insatsen kontaktperson har fortsatt Idg andel verkstallda beslut.
Planerade aktiviteter i verksamhetsplanen for 2024 har genomforts enligt plan och kommer att

fortsatta under 2025.
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| deldrsrapporten bedémdes att namnden i viss grad har uppfyllt grunduppdraget. Bedomningen
grundas pa att fyra av sju insatser hade lag grad av verkstallighet, vilket bedomdes ha negativ
paverkan utifran ett barnperspektiv. Med hansyn till att det under den senare delen av aret har skett
en foérandring i andelen verkstallda beslut, och att det totalt sett gar att se en positiv férandring fran
foregaende ar, sa 4r den sammantagna bedémningen av 2024 att namnden i hog grad har uppfyllt

grunduppdraget.

Ge rdd och stéd i, samt handldgga familjerdttsliga drenden
Familjeratten haller tiderna for de uppdrag som domstolen férdelar och kan erbjuda en tid for
samarbetssamtal inom tre-fyra veckor. Aterkoppling som Familjeratten far fran domstol och

advokater ar att kvaliteten pa utredningar haller en hog niva.

Ge stéd, omsorg och skydd (enligt SoL och LVU) till barn, unga och familj

Hela processen, Ge stod, omsorg och skydd (enligt SoL och LVU), har haft ett hégt inflode och ett
stort antal omstallningsarbeten har paverkat arbetet. Trots det har kvaliteten starkts.
Effektiviseringsarbetet, som har pagatt sedan hdsten 2023, har borjat ge resultat. Antalet
placeringsdygn for barn och unga har minskat under aret och antalet insatser som beviljas pa
hemmaplan har 6kat. Samverkan har starkts inom en rad omraden och har inneburit flera
forandringsarbeten. Det kommunovergripande samverkansarbetet Umea vaxer tryggt och sakert
(UVTS) har bidragit till ett sarskilt fokus pa malgruppen barn och unga som riskerar att och rekryteras
till organiserad brottslighet. Den gemensamma aktivitetsplanen som fastslogs i maj innehaller en rad

aktiviteter som gar i linje med 6vriga utvecklingsarbeten i processen.

Ge stdd och service enligt LSS till vuxna

Atta av nio insatser har minst samma eller forbattrad verkstallandegrad sedan delarsrapporten,
vilket innebar en positiv utveckling senare delen av 2024. Enbart fér en insats, bostad med sarskild
service, har verkstallandegraden minskat sedan deldrsrapporten. Uppféljningar av personlig assistans
och andelen som gar fran daglig verksamhet till studier har uppnatt malvardena for 2024. Andel
personer som har sin dagliga verksamhet forlagd i foretag/forening/offentlig sektor landade pa
samma nivaer som forra aret. Planerade aktiviteter i verksamhetsplanen for 2024 har genomforts

enligt plan eller fortsatter under 2025. Processen har under 2024 utvecklats i en positiv riktning.

Ge stad till sjélvforsérjning och tillgodose behov av ekonomiskt bistand

Arbetet med att utveckla samverkan kring insatser for personer i langvarigt forsorjningsstod pagar
enligt plan. Arbete med att ytterligare starka barnperspektivet pagar ocksa. Bedomningen utgar
ocksa fran att ingen dom har gatt emot namndens beslut i arenden som under aret har gatt till
domstol for provning. Flera matt som normalt foljs har inte varit mojliga att sammanstalla pa grund
av byte av verksamhetssystem. Verksamhetens upplevelse &r att nivaerna som galler dessa matt ar

desamma som tidigare.
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Ge stéd, omsorg och skydd (enligt SoL och LVM) till vuxna

Personer som &r i behov av stdd, omsorg och skydd har fatt insatser, men namndens mal att 6ka
personens sjalvstandighet ar uppfyllt endast till viss grad. Under aret har inférande av boendestod
prioriterats och genomforts enligt plan. Arbetssatt kopplat till att 6ka forutsattningarna for
stadigvarande boende for valdsutsatta som inte kan bo kvar i Umea har implementerats och kommer
att utvarderas under 2025. Andra aktiviteter, som inforande av Bostad forst och andra
utvecklingsarbeten for att skapa fler insatser pa hemmaplan, har inte genomfoérts enligt plan. Som en
foljd av att de insatser och arbetssatt som behovs for att 6ka sjalvstandighet inte har kommit i gang

under 2024 &r antal placeringar fortsatt hogt.

Erbjuda familjerddgivning

Familjeradgivningen erbjuder stod till alla som ar i behov av radgivning, men véntetiderna for ett
forsta samtal &r i dag langre an vad som ar onskvart. Av drenden i ko och som har avslutats under
2024 har elva procent blivit erbjudna det forsta samtalet inom en manad. Den insamlade statistiken
visar att trots langa vantetider dr en hog andel (94 procent) ndjd med stodet. Trots hogt infléde och
att verksamheten har bytt lokaler under hésten gar det att se en positiv trend nar det galler
vantetider da kotiderna i snitt har minskat under aret. Det ar en foljd av att antalet medarbetare

utokats och att verksamheten systematiskt har arbetat med att dka tillgangligheten.

Erbjuda hdlso- och sjukvard till personer i bostad med sérskild service och under vistelsetid daglig
verksamhet

Patientsdkerhetsberattelsen sammanfattar omradets egenkontroller och matningar for att fanga
eventuella strukturella brister. For 2024 var den sammantagna bilden att inga storre brister har
identifierats. En ny matning under 2024 var en bestksenkdt om brukarens upplevelse av HSL-
insatser, vilken visar goda resultat. Nar det gédller det forebyggande arbetet visar en matning av
sjukskoterskornas sjalvskattning att de upplever god patientsakerhetskultur. Vasterbottens
halsoundersékning (VHU) har implementerats och genomforts enligt gallande samarbetsrutin och

ramavtal med primarvarden.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héndelser

Nédmndens atgdrder for budget i balans

Under aret har forvaltningen arbetat med att verkstalla effektiviseringsatgarder som namnden
fattade beslut om i december 2023. Positiva ekonomiska effekter av dessa atgarder syns i namndens
ekonomi for 2024 da atgardernas effekt har forstarkts under hésten 2024. | maj 2024 gav namnden
forvaltningen i uppdrag att ta fram ytterligare effektiviseringsatgarder. Forslagen presenteras for
namnden i september 2024 och aterremitterades delvis for fortsatt dialog och samverkan med LSS-

organisationerna.
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Inférande av nytt processtod

Ett nytt verksamhetssystem (processtdd) infordes hos myndighetsutévningen och individ- och
familjeomsorgen under februari. Sedan inférandet har ett antal problem uppdagats och
grundlaggande funktioner i systemet fungerar inte enligt férvantan, till exempel inloggning och
driftsstabilitet. Forvaltningsledningen beslutade darfor i juni att ta en paus i inférandet och aterga till
att arbeta i det gamla systemet under tiden problemen kvarstar. Inférandet &r fortfarande pausat
och projektorganisationen arbetar tillsammans med leverantdren for att [6sa problemen som har

uppstatt.

Omstdllning till ny socialtjénstlag

Den nya socialtjanstlagen forvantas trada i kraft vid halvarsskiftet 2025. Med den nya lagen ska
socialtjansten bli mer férebyggande, tillganglig, jamstalld och kunskapsbaserad. Férberedelser infor
omstallningen har skett under 2024, bland annat genom en lages- och behovsanalys.

Omstallningsarbetet kommer att paga under manga ar framover.

Tillit till socialtjéinsten

Fortroendet for socialtjdnsten paverkas av uppmarksamhet i medier, sociala medier och
desinformationskampanjer. | augusti 2024 beslutade namnden om en plan for det uppsoékande
arbetet for att 6ka allmdnhetens kunskap om socialtjanstens uppdrag. Under aret har namnden
fortsatt att arbeta med att synliggdra socialtjanstens uppdrag till allmanheten, bland annat genom

dialogtraffar, kampanjer och informationsmaterial.

Brist pa verksamhetsanpassade lokaler

Namndens behov av verksamhetsanpassade lokaler har inte kunnat tillgodoses i tillrackligt hog
utstrackning. Det paverkar i sin tur paverkar namndens forutsattningar att uppfylla grunduppdraget.
For att komma till ratta med det vidtas atgarder pa flera nivaer. Det gemensamma arbetet med
vakanser och kder inom LSS har lett till 6kad foérhyrning av lagenheter till LSS-boenden och
prioritering av byggprojekt for grupp- som servicebostader och 6kad renoveringstakt av befintliga

boendeplatser. Det gor att mojlighet att hantera den uppkomna koésituationen finns inom rackhall.

Arbete mot viilférdskriminalitet

Flera arbeten pagar for att motverka valfardskriminalitet. Exempel pa det ar forsorjningsstods
medverkan i MUR (Motstandskraft hos utbetalande och rattsvardande myndigheter) och arbetet i
CURA (Myndighetssamverkan mot organiserad brottslighet) dar representanter fran
myndighetsutovning FO ingar. Arbetet har under aret gett vardefull information och skapar

medvetenhet som motverkar felaktiga utbetalningar och ekonomisk brottslighet.
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Kulturnamnden

Ndmndens grunduppdrag

Ndamndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Kulturnamndens bedomning ar att grunduppdraget i hog grad ar uppfyllt. Som framgar av
verksamhetsbeskrivningen med tillhdrande statistik har verksamheterna val levererat i enlighet med

bade kommunfullmaktiges och ndmndens planer och uppdrag.

Verksamheten har till detta bedrivits med god ekonomisk hushallning inom tilldelade ekonomiska

ramar.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héndelser

Biblioteken har bibehallit sin starka stallning och 6kat bade bestkare och utlaning under 2024.

Digitala besok pa bibliotekets webbplats minabibliotek.se har 6kat kraftigt med mer dn 10 procent.

Kulturskolan gor dven 2024 ett rekordar med aktiviteter och program fér mer dn 22 000 barn och

unga.

Antalet kulturprogram i Vaven har 6kat kraftigt till ndstan 1 000 programpunkter under 2024.
Kvinnohistoriskt museum har en fortsatt stark besokartrend. Besoken i konsthallen har okat

vasentligt under 2024.

Verksamhetsrapport
Kommunen har tagit emot utmérkelsen Arets jazzkommun 2023 av féreningen Svensk Jazz.

Kulturforvaltningen arrangerade i maj konferensen Umea Cultural Summit som en uppféljning av
kulturhuvudstadsaret 2014.

Sveriges officiella biblioteksstatistik visar att Umea fortsatter att ha en av landets ledande
folkbiblioteksverksamheter med manga besok, utlan och vilbesokta aktiviteter for invanare.

Utvecklingen har under 2024 varit fortsatt positiv.

Under varen beslutades att infora ett kulturlofte i kommunens grundskolor, ett uppdrag som har
alagts Kulturskolan att genomféra med boérjan under 2025. Planeringsarbete och kommunikation i

och mellan férvaltningar och med externa kulturaktérer har borjat.

Programavdelningens har under aret fortsatt haft ansvar for kommundvergripande
evenemangsuppdrag och har i samarbete med fritidsférvaltningen, Visit Umea och SOK (Sveriges

olympiska kommitté) planerat och genomfért arrangemang under olympiadagarna (2 650 deltagare).
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Programavdelningen har ocksa i vanlig ordning planerat och genomfoért medborgarceremoni (523

inbjudna, 90 deltagare) och nationaldagsfirandet (2 000 deltagare).

Konstverksamheten har pa uppdrag av kulturndmnden tagit fram en forstudie fér konstpolicy.

Kommunfullmaktige har fattat beslut om att ta fram en kommundovergripande konstpolicy.

Inom ramen for kommunfullmaktiges uppdrag om fristadsarbetet i samarbete med ICORN har en ny
fristadsgast anlant till Umea. Kulturnamnden och forvaltningen var representerade pa ICORN

General Assembly.

Utover det arliga verksamhetsstodet pa drygt 32 mnkr till foreningar, festivaler och studieférbund

har kulturnamnden férdelat stod om drygt 1,5 mnkr for olika kulturevenemang.

Umead vixer tryggt och sékert

Bibliotek finns i flera stadsdelar och valkomnar besokare att vistas i en trygg miljo utan krav pa
konsumtion eller prestation, med mojlighet att delta i aktiviteter fér barn och vuxna och fa
kostnadsfri tillgang till dagstidningar och internet, bocker och andra medier for anvandning pa plats

eller hemlan.

Ett val fungerande samarbete med ett flertal aktérer som Radda Barnen och Fritid for alla fortsatter
for att skapa goda relationer med barn och ungdomar sa att de kdnner sig vdalkomna till biblioteket.
Genom Fika-samarbetet (Fritid, Integration och Kultur samverkar), med satsningen Vi talar om fritid,
bjuds bland annat grupper fran SFl in till bibliotek och andra verksamheter i kulturférvaltningen for
att sdnka trosklar och 6ppna dorrar for nya besdkare och anvandare. Samtalsserien Demokrati och
inkludering inbjuder alla till en 6ppen dialog om angeldgna teman som rér manniskors livi Ume3, till
exempel rasism och antirasistiskt arbete i Umea. Serien gors i samarbete med Folkuniversitetet och

Van i Umea.

For Kulturskolans rakning innebér arbetet en utveckling av redan pagaende aktiviteter som After
School — |agtroskelverksamhet i samverkan med grundskola, bibliotek och fritid i prioriterade
omraden, och Kultur for hdlsa — samverkan med elevhalsa och grundskola i vilken kulturaktiviteter
anvands halsoframjande under skoltid. Aterkommande och riktade aktiviteter som erbjuds &r
musik/kor, dans, poesi och film. Under hosten 2024 startades dven en teatergrupp pa Ersboda, i

samverkan med Ersdangsskolan. El Sistema-verksamheten pa Ersboda fortsatter.

Programavdelningens samarbete med kulturorganisationen Selam har fordjupats och planering for
kommande evenemang i december pagar. Kvinnohistoriskt museum arbetar for att kunna

tillgédngliggora museets verksamhet for nya, hittills underrepresenterade unga malgrupper.

Kulturnamnden och kulturférvaltningens arbete och bidrag till Umea véxer tryggt och sakert kommer

att presenteras pa den nationella konferensen Folk och kultur i Eskilstuna 5—7 februari 2025.
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Vasa

Tillsammans med Visit Umea arbetar programavdelningen fram en projektplan for att lansera en ny
kulturfestival for att skapa en plattform for kulturlivet, initiera samarbeten med néaringslivet, hitta

samverkansmadjligheter med Vasa och 6ka kanslan av samhérighet och gemenskap till platsen Umea.

Bibliotek

Besok och lan vid folkbiblioteken i Umea

Besok pa minabibliotek.se 1837936 1662768 10,5

Fysiska besok pa biblioteken 1186 190 1116 829 6,2

Totalt antal lan 1577725 1550744 1,7 2,0 % exkl. SBS
varav antal lan via SBS 108 678 110 545 -1,7 Lan till skolor
varav antal [an av barnmedia 1004 429 968 993 3,7 63,7 % av alla
varav antal e-lan 38782 49 929 -22,3 2,5 % av alla

2023-2024 har de digitala besoken 6kat mer @n de fysiska. Antal fysiska besdk/invanare har likval
stigit fran 8,3 till 8,8 och antal Ian/invanare fran 11,6 till 11,8.

Det minskade antalet e-lan beror pa nédvandiga begransningar i och med minskad mdojlighet att

skjuta till extra medel, vilket gjordes under pandemin och de ndarmast efterféljande aren.

2024 | 2023 | Foréndring (%)
9,3

Aktiviteter vid folkbiblioteken i Umea

Antal aktiviteter 2710 2 480

varav for barn och unga 1623 1498 8,3 60 % av alla
varav for personer med annat modersmal 294 284 11,3 % av alla
an svenska

varav for personer med 293 Ny uppgift
funktionsnedséattning 2024
varav for att 6ka den digitala 253 307 9,7 % av alla
kompetensen

Totalt antal deltagare 44 177 39 624 11,5 +1 867 online

Antal deltagare avser fysiska deltagare. Under dret har det tillkommit 1 867 online-dskadare, da
personer har kunnat ta del av arrangemang som har streamats live och/eller tillgangliggjorts online i
efterhand.

Kulturskolan

Oppen verksamhet 6 350 6 305
varav Skapande I6rdagar (familjer med barn upp till 7 ar) 3800 2 090
varav besok pa scenkonstforestallningar 820 1 800
(framfor allt pa biblioteken)
varav lovaktiviteter 1250 1700
varav riktade verksamheter 480 715

Verksamhet i skola och férskola 14 300 13 600
varav kulturpedagogiska program 7 800 6 400
varav scenkonstbesok 6 500 6 800
varav El Sistema 280 400

Kursverksamheten 1600 1600

Totalt hela verksamheten

22 250 barn och unga

21 505 barn och unga
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Programavdelning

anuari-december | 204 | 203 |
Antal besok, Kvinnohistoriskt museum 45 288 45 566
Antal pedagogiska program/visning/workshops, 288 135
Kvinnohistoriskt museum

Antal deltagare vid programaktiviteter* 3561

Antal digitala program* 2

Antal digitala tittare* 206

Antal besok, Umea konsthall 21195 18 787
Antal pedagogiska program/visning/workshops 149 148
Antal deltagare* 2270

Antal publik, Kultur for seniorer 9907 10 905
Antal arrangemang, Kultur for seniorer 89 107
Antal digitala program* 13

Antal digitala tittare 1940

Antal bokningar av samtliga uthyrningsbara lokaler i Vaven 1202 931
Antal offentliga bokningar med kulturellt innehall i Vaven 986 772
Antal bokningar, Kajscenen* 116

Antal bokningar, Vavenscenen 129 133

*Nya kategorier som planeras att matas framover ar bland annat satsningar pa streaming/digitala program och antal
programaktiviteter kopplade till den "nya” Kajscenen.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ndmndens grunduppdrag
Miljo- och halsoskyddsnamnden
Namndens grunduppdrag i sin helhet i viss grad uppfylit

Beddmning och motivering

Namnden gor bedémningen att grunduppdraget under 2024 endast i viss grad har uppfyllts med
anledning av ett ekonomiskt underskott pa cirka 0,6 mnkr. Uppfoljningen av nédmndens verksamhet i

de Ovriga tre perspektiven (kund, verksamhet och HR) har i hog grad uppfyllts.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héindelser

Inriktningsmdl och program

Namnden har destinerats inriktningsmal 1 och 4 (Tillvéxt och Klimat). Slutsats i den programhandling
som programstyrgruppen tillvaxt faststallde 2023-11-08 var att Umeas tillvaxt inte ar hallbar i det
ekologiska perspektivet. Betydande del av ndmndens grunduppdrag omfattar detta perspektiv och

arbetet kommer att fokuseras ytterligare framat.

Miljébalken
Inom miljébalkstillsynen har antalet genomforda tillsynstillfallen 6kat kraftigt. Den planerade
tillsynen har genomforts till 100 procent (om man exkluderar sma avlopp som utifran resursbrist inte

hunnits med helt). Resurskrdavande drenden under aret har varit legionella i badanlaggningar, tillsyn
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av stadbarhet och stadnivaer pa forskolor, revidering av handlingsplan for fororenad mark, tillsyn av

hantering av sulfidjord och tillsyn av sma avlopp i enlighet med handlingsplan.

Livsmedel

Planerad livsmedelskontroll ar genomford till 100 procent och antalet kontroller har totalt sett 6kat
sedan 2023. En omfordelning av vilken typ av kontroll som har genomforts har skett utifran den nya
riskklassningen och efterhandsdebiteringen. Omfattande drenden under aret har varit rally-VM,

Brannbollsyran, listeriautbrott och ett storre smittskyddsarende.

Serveringstillstand

Planerad tillsyn av serveringstillstand ar genomford till 73 procent och tillsynsplanen for tobak &r
genomford till 77 procent. Det som har paverkat tillsynen &r att verksamheten har haft en vakant
tjanst under storre delen av aret. Omfattande aktiviteter under aret har varit rally-VM,

Brannbollsyran, LOS-tillsyn och krégartraffar.

Budget- och konsumentradgivning
Under 2024 har budget- och skuldradgivningen arbetat bort den ké som fanns tidigare. Behovet av
konsumentradgivning har okat kraftigt sedan 2023. Bristande verksamhetssystem, mindre resurser

och avsaknad av telefontider har medfort att vantetiden har 6kat. Telefontiderna ar nu aterinforda.

Naturvadrd/planering

Miljoplaneringen har fortsatt att hantera manga planer inom den fysiska planeringen. Enheten har
arbetat mer med radgivning under aret an planerat. Enheten driver naturvardsprojekt och har
[amnat in en LOVA-ans6kan om kallfordelningsanalys for Stocksjon. Arbete med revidering av

atgardsprogram for buller pagar liksom revidering av driftavtal for luftmatningar.

Energi och klimat

Efterfragan pa energiradgivning har fortsatt att 6ka. Fler energivaskor har inforskaffats till
biblioteken. Projektet SchoolFood4Change har genomfort 60 besok pa forskolor/skolor, arrangerat
en digital férelasning om selektivt dtande, deltagit pa Aterbruksfestivalen p& Hedlunda dar cirka 160

elever deltog och skapat en digital utbildning for maltidspersonal.

Personalnamnden

Nédmndens grunduppdrag

Personalnamnden Bed6mning

Namnden ar kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. RHalelsf={e[e ¥ e oiVAlle
Ndamnden samordnar och verkar for att kommunen har en enhetlig och
sammanhallen personalpolitik och féljer upp och rapporterar utveckling och
stallning i personalpolitiska fragor till kommunfullmaktige och namnderna.
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Beddmning och motivering

Personalnamnden skoter sitt grunduppdrag via genomférande av verksamhetsplan och
internkontrollplan med tillhérande rapportering och beslut. Namnden uppfyller dven ataganden
genom hantering av tillkommande av drenden, till exempel deltagande i beredning av motioner och
yttranden pa remisser. Personalndmnden bedémer att dtaganden i verksamhetsplan och
internkontrollplan ar fullgjorda och darfor bedéms att grunduppdraget i hog grad har uppfylits. |
verksamhetsbeskrivningen framgar utforligare pa vilket satt grunduppdraget har hanterats under

aret.

Verksamhetsrapport

Namndens grunduppdrag genomfors genom att namnden kontinuerligt féljer och stédjer dvriga
namnders arbete med personalpolitiska mal och riktlinjer som har faststalls inom det
personalpolitiska omradet. Det sker genom I6pande dialog med namnder och partsforetradare i
fragor som namnden bedémer vara av sarskild vikt och betydelse for att uppna en enhetlig och

sammanhallen personalpolitik.

Personalndmnden delgavs under varen 2024 en fordjupad aterrapport av samtliga
verksamhetsnamnders redovisning av arbetet med de personalpolitiska malen for 2023. Det gjordes
for att ge en samlad bild och visa pa bredden av kommunens arbete med de personalpolitiska malen.
Namnden uttalade sig dven om de personalpolitiska malen i sitt yttrande till budgetberedningen
infor plan och budget 2025.

Dialog med den centrala samverkansgruppen

Namnden har aterkommande dialog med den centrala samverkansgruppen (CSG) som en del i att
uppratthalla partsgemensam dialog enligt samverkansavtalet. | april bjod personalndmnden in CSG
till en heldag da bland annat arbetet med friskfaktorer berérdes. Under hosten holls ytterligare en
heldag med bland annat en férdjupning om kopplingen mellan arbetsmiljo, hot, vald och otilldten

paverkan.

Enhetlig och sammanhdallen I6nepolitik

Namnden verkar for en enhetlig och sammanhallen I6nepolitik och det har gjorts genom att aktivt

folja arbetet med den sammanhallna arbetsvarderingen och lonekartlaggningen.

| mars lamnade namnden ifran sig ett lonepolitiskt underlag i sitt svar inom ramen for
budgetprocessen infor 2025. Under hosten beredde personalndmnden I6nepolitiska riktlinjer med
tillhérande uppdaterad I6nepolicy, vilka har tagits fram i en bred forankringsprocess i samtliga
namnders férvaltningar. Syftet med underlaget ar bland annat att tydliggora de l6nepolitiska
stallningstaganden som ligger till grund for den langsiktiga [6nepolitik som kommunen ska fora

lokalt.
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Under varen 2024 I6pte samtliga centrala kollektivavtal for kommunal sektor ut och omférhandlades
nationellt, vilket renderade i ettariga avtal. Tva av avtalens foérhandlingsprocesser ledde till varsel om
atgarder (Kommunal och Vardforbundet) och ett av avtalen ledde till stridsatgarder (Vardférbundet).

Det innebar en stor anstrangning for berdrda forvaltningar.

Samordning av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Uppdraget att samordna det systematiska arbetsmiljoarbetet genomférs bland annat genom
aterrapportering till némnden av arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet respektive
aktiva atgarder for att forhindra diskriminering. Under aret fortgick det arbetet och den
gemensamma processen med medarbetarenkaten som grund for bade uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet och analys av aktiva atgarder for att férhindra diskriminering. Infor
hostens enkat lyftes fragestallningar in som en del i kommunens deltagande i det av AFA
finansierade forskningsprojekt (MORFAR-projektet) som gor att enkdten dven ska kunna vara ett
stod for namndernas arbete med friskfaktorer. Detta arbete fortgar i linje med avtal och

personalpolitiskt mal, ett arbete som under aret har tagit fart i samtliga namnders verksamheter.

Under aret har namnden foljt inférande av systemstédet Opus, vilket ska kvalitetssakra
dokumentation och systematik i verksamheternas arbetsmiljdarbete. Systemstédet har utvarderats
via en pilot i samtliga forvaltningar och inforandeperioden ar hosten 2024 och hela 2025, utifran

respektive verksamhets egen beddomning av situation och behov.

Under 2024 har kommunen tecknat ett nytt avtal for foretagshalsovard och namnden har bade foljt
upp nyttjandet av nuvarande avtal och gett inspel i upphandlingsprocessen. Den har vidare delgetts
pa vilket satt beredningen av det nya avtalet har skett, vilket har genomforts i samverkan med de

fackliga organisationerna och mellan férvaltningarna.

Modell for friskvardserbjudande har foljts upp genom dialog med fackliga organisationer, namnden
och leverantorer. Malet var att skapa ett attraktivt erbjudande och samtidigt minska kommunens
administration. Oversynen har lett fram till stillningstagandet om att frdn och med 2025 ta bort

regeln om 50 procents medfinansiering for att kunna nyttja friskvardsbidraget pa totalt 2 000 kr/ar.

Namnden har dven foljt utvecklingen av férmanscyklar. Hosten 2024 gick nya erbjudanden ut till
anstadllda med nya momsregler som gjorde erbjudandet nagot dyrare, men liksom tidigare med
bruttoloneavdrag. Personalndmnden har dven foljt upp personalféreningen Sporren som ar en

uppskattad och viktig del i kommunens unika arbetsgivarerbjudande.

Aviserade forandringar infor 2025 av Arbetsmiljoverkets regelverk har av myndigheten hanterats
som en oversattningsnyckel mellan tidigare och ny struktur, vilket har gjort att det inte har funnits

nagot behov av nagon storre implementeringsinsats eller utbildning.

Omradet hot, vald och otilldten paverkan har dven kommit in tydligare som omrade inom

arbetsmiljoféltet. Forstarkningar sker av kommunens sdkerhets- och rutinarbete och nadmnden har
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vaksamt foljt omradet under 2024, bland annat genom den heldag som holls under hésten med

fackliga foretradare.

Samordning av det 6vergripande kompetensférsérjningsarbetet

Namndens uppdrag nar det galler att samordna kommunens dvergripande
kompetensforsorjningsarbete och verka for mangfald och inkludering genomférs i férsta hand
genom avrapportering till ndmnden om pagaende arbete och uppféljning av de personalpolitiska

malen vid del- och helar.

Kommunens arbete med en gemensam strategi for att vara en attraktiv arbetsgivare har fortsatt.
Bland annat har kommunen tagit fram och faststallt ett gemensamt arbetsgivarvarumarke med
tillhorande grundbudskap, tonalitet och formsprak. Arbetet har skett i samspel mellan HR och
kommunikation i alla férvaltningar for att sakerstdlla en samklang mellan arbetsgivarvarumarket,

organisationens varumarke och platsvarumarket.

Under aret genomférdes ett stort analysarbete av ndamnderna utifran tillaggsuppdrag 2023:1. Det
gor att den tidigare tankta revideringen av kommunens gemensamma kompetensforsorjningsplan i
stallet kommer att goras 2025. Det ar for att sdkerstélla att intryck tas fran namndernas analyser och
strategiska stallningstaganden och for att anpassa planen till Sveriges Kommuner och Regioners

(SKR) uppdaterade arbete inom omradet genom strategi och centrala avtal.

Namnden har dven fatt redovisning av inforande av gemensamma rutiner for hantering av partiell
tjanstledighet och slagit fast att kommunen ar en heltidsorganisation med en av kommunsveriges
hogsta heltidsnivaer pa omkring 92 procent. Att behalla &r det nya rekrytera och en rad
gemensamma insatser har drivits, inte minst fér 6kad och fordjupad kunskap. Namnden har féljt och
delgetts underlag fran det kommungemensamma arbetet "Forlang arbetslivet” med sikte pa vara

aldre medarbetare och forutsattningar for att fler ska jobba langre.

En viktig faktor for att behalla medarbetare ar ett starkt och val fungerande ledarskap. Kommunen
bedriver en rad insatser for att utbilda och stddja ett gott ledarskap. Under 2024 forstarktes det
arbetet ytterligare med bland annat ”Natverk unga chefer” for att bade starka och behalla denna

nyckelgrupp.

Under aret har personalnamnden foljt upp det kommungemensamma rekryteringsarbetet.
Utveckling av rekryteringsprocess, utbildningsmaterial och andra insatser har gjorts for att tydligare
verka for mangfald och en vil fungerande rekryteringsprocess. Aterrapport har dven skett om
kontroller i samband med anstallningar och bevakning sker daven av den nationella utredning som
gors pa omradet. Ndmnden ldamnade aven forslag till remissvar av promemorian Utékade
registerkontroller vid anstallning i kommun (Ds 2024:24). Namnden har ocksa fatt en aterrapport av
den forstudie som har genomforts under 2023, i syfte att starka rekryteringsprocessen genom

ytterligare digitalisering.
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En central del i kompetensférsorjningen ar arbetet med breddad rekrytering och 6versyn av hur
verksamheter nyttjar mojligheten att ge forutsattningar for personer som star langt fran
arbetsmarknaden att bidra i vara verksamheter. Personalnamnden har fatt en rapport om hur
kommunen jobbar med att ta emot personer som behdver etablera sig pa den reguljara
arbetsmarknaden. Dialogen och rapporten ledde till att namnden i sitt yttrande till budgetprocessen
infor 2025 lamnade ett forslag till modell och tillhérande ansvar och medel for att underlatta
namndernas arbete att 6ka antalet personer som bereds majlighet till anstallning, med stod fran
Arbetsférmedlingen. Personalnamndens forslag blev inte en del av kommunfullmaktiges beslut om
plan och budget for 2025.

Samordning och utveckling i personalpolitiska fragor
Personalnamnden har uppdraget att verka for samordning och utveckling i personalpolitiska fragor

och ge rad och bistand till dvriga ndmnder inom omradet.

Namnden har fortsatt sin stravan att utveckla en kommungemensam rehabiliteringsprocess som
sakerstaller att namnderna fullt ut nyttjar de mojligheter som kompetens- och omstéllningsavtalet
KOM-KR erbjuder. Det &r av sarskilt stor vikt i tider av kompetensbrist. Kommunen har darfor i
samverkan med ovriga kommuner i Umedregionen, Region Vasterbotten, Omstéallningsfonden,
Forsakringskassan och Samordningsforbundet i Umearegionen skt medel fran Europeiska
socialfonden. | juni kom besked om att medel har erhallits for ett trearigt samverkansprojekt,

Samarbetsmodell for att behalla arbetskraft, som har inletts under hosten.

De nya bestammelserna om dygnsvila som infordes under sista delen av 2023 och férsta delen av
2024 innebar att kommunen behdver ha ett forfarande nar det galler att anséka om dispens fran
reglerna. Kommunstyrelsen forordar respektive ger dispens efter beredning och utifran forslag till
beslut fran personalndmnden. Personalndmnden har under 2024 néra foljt utvecklingen av lamnade

dispenser och sakerstallandet av regler for dygnsvila.

Personalndmnden har dven fortsatt arbetet att sakerstalla implementering av nya riktlinjer och
policy for hallbara tjansteresor. Under aret har en ny upphandling av resebyratjanster genomforts
med krav pa att tjdnsten ska vagleda medarbetare att folja faststallda riktlinjer utifran policyn.
Arbetet har dven stallt tydliga krav pa leverantoren att sakerstalla tillganglighetskrav vid bokning och

resande.

Beredning av personalpolitiska fragor infor beslut i kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige sker
fortlopande. Bland annat har namnden under 2024 hanterat drenden om uppfoljning av
distansarbete, arbetet med att na riktmarket for antal medarbetare per chef, utbildningsinsatser for
skyddsombud, motion avseende friskvardstimme och SOU 2024:1 Ett starkare skydd for

offentliganstallda mot vald, hot och trakasserier.
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Uppféljning

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via egen och andra namnders tertialrapportering, styrkort
och internkontroll. Baserat pa underliggande rapportering géor namnden bedémning av
grunduppdragets genomforande och aterrapporterar bedémningen till kommunfullmaktige. |
uppdraget som ror de personalpolitiska malen kommer ett arbete att fortga for att utveckla
indikatorer for att folja upp de personalpolitiska malen, vilka till viss del fick ny utformning 2024.
Personalndmnden har dven utvecklat sin uppféljning av andra namnders rapportering av de

personalpolitiska malen genom fordjupad dragning av arsrapport och delarsrapport.

Tekniska namnden

Nédmndens grunduppdrag

Ndamnden har ansvar for kommunens anlaggningar, infrastruktur och
allmanna platser sasom fastigheter, gator, vagar, parker och narskogar.
Nd@mnden ansvarar dven for att kommunens interna servicefunktioner ger
avsett stod till kommunens verksamheter.

Uppdraget innefattar att planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens
infrastruktur och offentliga utomhusmiljéer, kommunens IT- och
kommunikationssystem samt Umea kommuns fastigheter- bade avseende

verksamhetslokaler och boenden for sociala behov. Ndamnden ska

i hog grad uppfyllt

tillhandahalla intern service inom maltider och lokalvard, fardtjanst samt
uppfylla kommunens uppgifter avseende trafikfragor.

Namnden har ocksa ansvar for att samordna Umea kommuns
fordonsanskaffning samt att leda, samordna och utveckla
kommungemensamt arbete med digitalisering och digital transformation.
Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsforvaltningen vilka ar Fastighet, Gator och parker, Digital

omstéllning och IT, Maltidsservice samt Stad- och verksamhetsservice.

Bedémning och motivering

Namnden beddmer att dess verksamheter i hog grad uppfyller grunduppdraget. Bedomning och

motivering per verksamhet framgar nedan.

Digital omstdllning och IT
Verksamheten ar drivande for att ta fram plan for digital omstallning och for I6pande dialog med

kommunala verksamheter for att ta hand om och vidareutveckla de stod av teknik som de behover.
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Inférda och avvecklade system
(Mettosiffra)
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Under 2024 har verksamheten lyckats battre att efterleva det politiska beslutet att minska antal

system. Arets nettosiffra dr en minskning med fyra.

Genom att anvanda automation med sa kallad RPA-teknik har verksamheten sparat drygt 3 500

timmar for kommunens verksamheter. Det motsvarar cirka tva heltider pa arsbasis.

Andel drenden sténgda i forsta linjen support

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Verksamheten hanterar behov av digitala enheter — datorer, mobiltelefoner och surfplattor — och

knappt 45 000 arliga supportarenden.

Microsofts sdakerhetsindex mater efterlevnad av sdkerhetsuppdateringar och best practice inom
Microsoftplattformen nar det galler identitet, data, enheter och program. Enligt detta index ligger
kommunen pa 67 procent att jamfora med organisationer av liknande storlek som har ett snitt pa 48

procent.
Bedomningen &r att verksamheten i hog grad levererar grunduppdraget.
Fastighet

Verksamhetens uppdrag att sakerstalla att kommunens behov av lokaler tillgodoses, att bestandet

underhalls och att sdkerstalla god genomforandekraft av projekt och det har uppfyllts i hog grad.
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Foérdelning egna och forhyrda fastigheter
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Under aret har Fastighet utdkat bestandet med cirka 35 000 m? egna lokaler och minskat de férhyrda

lokalerna med cirka 2 300 m? sedan arsskiftet.

Dessa forandringar har kunnat hanteras inom befintlig organisation och budget. De storsta
forandringarna inkluderar 6vertagande av Thorén Arena och fardigstallande av Carlslundskolan,

Sjofruskolan och Dragonskolans utdkning for att klara gymnasiets elevokning.

Andel roda fastigheter och anlaggningar %
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Umed kommun avsatter cirka 128 kr/m? for underhalisatgérder, vilket innebar en underhdllsnivé som

ligger i det nedre spannet av nyckeltal fér underhall.

Med hansyn till det aktuella aldersspannet for kommunens fastighetsbestand, att fler ytor
tillkommer och att det blir mer och mer tekniskt komplexa fastigheter behovs en hogre niva av

underhallsmedel framover.

Namnden har under ett antal ar strategiskt och systematiskt arbetat for att minska andelen réda
fastigheter och arbetet har gett ett vasentligt resultat, matt i att andelen fastigheter som ar i stort
behov av underhallsatgarder har minskat. Under dret har ett sarskilt fokus lagts pa fastigheternas tak
och det arbetet fortsatter under 2025.

Verksamheten har fortsatt fokusera pa genomférandekraften for investeringsprojekt. Nagra storre
projekt som Ostra stallet och Hedlundaskolan har férskjutits i tid och andra mindre tidsférskjutningar

har ocksa skett, darav lagre utfall under 2024.



Bilaga 2

GENOMFORT | % AV BUDGET
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Fastighet har fatt ett tillskott i investeringsbudgeten for 2024, beslutat av kommunfullmaktige 30
september, fér om- och tillbyggnad av Vasaskolan pa totalt 120 600 tkr och ett beslut om inkép av
bostadsratter 28 oktober pa 20 300 tkr. Utfallet av dessa investeringar kommer under 2025.
Genomforandegraden blir 70 procent, exkluderat den utékning Fastighet har erhallit under aret pa

cirka 141 000 tkr.

Driftskostnad/m2

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Driftens kostnader har 6kat och det beror framfor allt pa stora generella kostnadsokningar och
Okade kostnader for hantering av sn6, medan kostnadsutvecklingen i basverksamheten justerat for

detta ar under god kontroll.

Gator och parker
Aret avslutades med sné och halka vilket prévade organisationen, men standarden pa gatunit med

mera har varit god den allra storsta delen av tiden.

Upplevd trygghet i det offentliga rummet
120%
W Mar det &r ljust ute (Umed

kommun)
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608 kommun)
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Den upplevda tryggheten ar fortsatt hog, 6ver det nationella genomsnittet. Tillgangen pa

rekreationsmiljoer ar god och ligger pa en stabil niva.
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NKI FARDTIANST, GENOMFORANDE AV RESOR

B MNojdhet med kommunens fardtjdnst, genomférande av resor
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Fardtjanst har haft stora utmaningar med resor och det har inkommit manga felanmalningar och

synpunkter. Det atgardas forhoppningsvis med byte av entreprenér under 2025.

Arbetet att forbattra information pa webbsidor nar det géller markupplatelser och nya rutiner for

aterkoppling har gett goda resultat.

Arbetet att bygga ut och férnya infrastrukturen har fortsatt. Nygatan och Bélevagen har 6ppnats,
gator har reinvesterats och en rad projekt for att forbattra foérutsattningarna for de hallbara

fardsatten och oka trafiksdkerheten har genomforts.

Sammantaget ar bedomningen att verksamheten har levererat sitt grunduppdrag val under aret,

trots bitvis utmanande forutsattningar.

Maltidsservice

Maltidsservice har under 2024 producerat och erbjudit totalt 5 560 057 portioner till forskolor,

skolor och omsorg.

Verksamheten har under aret uppdaterat maltidskoncept som sakerstaller naringsriktiga och
hélsosamma maltider. Det har varit utmanande att kvantitativt mata maltidsupplevelsen med

anledning av lag besvarandegrad da fragorna inte ar tillrackligt kinda av enhetschefer och rektorer.

23

0 17
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Matsvinnet ar férvanansvart lagt, snittet for landets skolor ligger pa 50 g/portion. Manga aktiviteter
har genomforts, till exempel lansering av Maltidsnarvaron som ger dagsaktuell data fér hur manga
portioner koket behover laga, och en langre prognos, utbildning och arbetssatt for rapportering och

uppféljning.

138 (185)

-0 L2



Bilaga 2

Kr/portion

Verksamheten har dven implementerat ett ekonomiskt atgardsprogram for att hantera de kraftigt

stigande livsmedelspriserna och utfall for livsmedel ligger nu i balans.

Verksamheten bedomer darfor att uppdraget uppfyllts i hog grad.

Stéd och verksamhetsservice

Verksamheten har i hog grad uppfyllt sitt uppdrag. Stadservice utfor lokalvard efter de politiskt

faststallda servicenivaerna vilka beskriver frekvens och innehall per lokal- och verksamhetstyp pa en
total yta av 528 526 m2.

M2/ANSTALLD
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En lokalvardare stadar i genomsnitt mellan 1 000 och 2 000 m? per dag, beroende pa typ av objekt.

Verksamheten ligger i 6vre delen av detta spann.

Ett antal tillsynskontroller har skett pa vara stadobjekt under 2024. | samband med dessa kontroller
har vissa avvikelser patalats nar det galler kvalitet pa det utforda arbetet, stadbarheten i lokalerna
och lokalernas underhall. Ett omfattande kvalitetsarbete har inletts som kommer att slutforas under
2025.

Tillsynsmyndigheten har uttryckt en 6nskan om att stadningen ska félja Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer for allergistad, vilket innebar en betydligt hogre stadfrekvens dn den beslutade
servicenivan. En undersokning som omfattar tio kommuner i Sverige visar att endast en kommun har

en hogre stadfrekvens dn Umed kommun, medan flera andra har en lagre eller jamforbar frekvens.

Fordonsenheten arbetar |I0pande, i takt med fornyelse av leasingavtal, for att ersatta fossila fordon
till el-, gas- eller etanoldrivna fordon och ddrmed 6ka andelen miljéfordon i kommunens totala

fordonsflotta. Under 2024 har 54 nya miljofordon levererats.
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Verksamhetens utveckling och viisentliga héindelser

Digital omstdllning och IT

1 januari 2024 blev verksamheten officiellt en ny organisation — Digital omstéallning och IT (DolT) —
med ett utdkat uppdrag att utdver IT och telefoni ocksa driva, samordna och stédja kommunens
strategiska utveckling, forvaltning, teknik och support inom det digitala omradet. 2024 praglas av att
hitta battre struktur och former for att ga fran ord till handling. Konkreta resultat av verksamhetens
bidrag till kommunens behov av omstallning med hjalp av digitalisering blir tydligare, effekten dkar
och hemtagningen kommer snabbare. For att lyckas har verksamheten 6kat fokus pa

verksamhetsutveckling och grundlaggande forutsattningar for att leverera bastjanster pa ratt niva.

Kompetensférsorjning ar ett av verksamhetens prioriterade omraden. Verksamheten arbetar
kontinuerligt for att starka varumarket, identifiera formagor som behdvs och hitta en balans med

upskill, reskill och rekrytering.

Kommunen har behov av battre styrning for digitalisering och IT. Under hésten sker remittering i
flera konstellationer for att i slutet av aret faststalla en kommundvergripande plan for digital
omstallning i kommunfullmaktige. Planen innehaller ett antal strategiska inriktningar i vilka det
behovs en forflyttning for att stdrka kommunens digitaliseringsférmaga och ta vara pa de effekter
som tekniken kan bidra till for verksamheternas utveckling. Till planen kommer en
tjanstepersonbeslutad handlingsplan med aktiviteter som drivs och féljs upp for att sakerstalla

progress och nytta.
Bland annat har verksamheten

e lanserat nytt teambaserat arbetssatt

e etablerat ett cybersdkerhetsteam

e rekryterat affarsutvecklare

e rekryterat verksamhetsutvecklare med fokus pa datadriven formaga

e rekryterat fler systemutvecklare for att starka kapacitet inom BI*, RPA? och arkitektur

e identifierat och hanterat felfakturering for IT-kapacitetsnamnden vilket paverkar resultat
negativt med cirka 3,8 mnkr

e paborjat en vidareutveckling av samverkansmodell for forvaltningsobjekt

e genomfort ett projekt for att testa och utvardera Al-tjansten Copilot fér Microsoft 365 med

bra resultat.

Supportdrenden (antal) 59 698 65774 56 075 50 301 43 391 44 252
Datorer (antal) 21093 22757 24 491 25 087 28 614 27 373
Fastighet

Aret inleddes en vinter med mycket kyla, sné och vind vilket innebar ett antal takincidenter,

daribland pa Umea brandstation. Arbete for att aterstalla taket pagar och ett arbete med
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forebyggande atgarder fortsatter. Under sommaren har utmaningar for kommunens
badanlaggningar uppdagats, en problematik som bland annat beror pa gamla anlaggningar med

stora underhallsbehov.

Under aret har flera stora projekt slutforts och lokalerna har éverlamnats till verksamheten. Bland
dem &r Kalmasken forskola, restaurangprogrammets lokaler pa Maja Beskow-skolan, om- och
tillbyggnad av Dragonskolan for att hantera gymnasiets utokning, Berghemsskolan och den nya
Carlslundsskolan. Pagaende storre om- och tillbyggnadsprojekt inkluderar forskolan pa Mariedal,

Kungsgarden forskola, Hedlundaskolan och Vasaskolan.

Pa grund av den uppdaterade befolkningsprognosen fick tekniska ndmnden under varen i uppdrag
att tillsammans med dldrendmnden, for- och grundskolenamnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden underséka hur prognosen paverkar kommunens investeringsplan. En

justering av planen har tagits fram och redovisats.

Produktionsnyckeltal | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Egna fastigheter (kvm) 818 290 829 455 826 647 831218 830934 832281 867 529
Forhyrda fastigheter (kvm) 182921 188 692 195 010 206 944 209 357 208 341 206 231
Medarbetare (antal) 119 131 125 134 133 136 146
Felanmalningar (antal) N/A 23228 22 783 24 108 23570 27 825 27 428
Pagaende 364 324 330 335 388 426 531
investeringsprojekt (antal)

Budgeterad investerings- 699 977 901 115 853314 867 085 751478 799 116 1186142
volym

Fastigheter (kvm) 1001211 1018147 1021657 1038162 1040291 1040621 1073760

Gator och parker

Stadens tillvaxt innebar att infrastrukturen kontinuerligt maste utvecklas for att sdkerstalla hog
livskvalitet for bade nuvarande och framtida invanare i Umea. Den 6kande urbaniseringen, de
alltmer utmanande klimatforhallandena, det varldspolitiska laget och fokus pa robusthet staller

hogre krav pa verksamheten.

Forutom snofall och klimatpaverkan ar aven kostnadsdkningar en betydande utmaning. Trots detta

har verksamheten lyckats uppratthalla ett balanserat resultat.

| november 6ppnade Vastra lanken i sin helhet, vilket har skapat nya forutsattningar for trafikfléden i
omradet. Initiala matningar visar pa en betydande minskning av tung trafik pa Vastra esplanaden,

vilket bidrar till en forbattrad trafikmiljo och minskade utsldpp.

Arbetena pa Kvarnvagen och Malmvagen ar nu helt klara. Vasagatan, Nygatan, Bolevdagen och

Tegsvagen har 6ppnats, men mindre beldggningsarbeten aterstar.

Under aret har verksamheten overgatt till att anvanda i det ndrmaste 100 procent eldrivna
handmaskiner i verksamheten. Det ar ett viktigt steg mot att minska miljopaverkan och forbattra

arbetsmiljon for medarbetarna. | den egna verksamheten tankar verksamheten sedan oktober 100
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procent HVO i stallet for diesel. Det innebar en minskning av klimatutslappen med cirka 90 procent
och en kostnadsokning pa arsbasis pa 170 tkr.

De nya lokala ordningsforeskrifterna har vunnit laga kraft.

Rapporterna for Tvaran och Djupbéacken ar klara. Under hosten var det tidvis hoga vattenfloden,

vilket ledde till ett akut lage under vecka 41.

Verksamheten har borjat bygga Umeas forsta cykelgata och manga vaderskyddade

cykelparkeringsplatser vid busshallplatser har byggts.

Produlcionsnyckeltal | 2018 | 2015|2020 | 2001 | 2022 | 2003 | 024 |

Vagar (km) 436,7 438,5 439,6 442,9 443,5 443,7 445,0
Cykelvagar (km) 247,9 250,1 253 255,6 259,3 259,6 261,9
Parkmark (ha) 407 410 415 419 421 418 412
Stadsnara skog (ha) 965 962 1014 1011 1007 1004 1016
Medarbetare (antal) 87 97 106 105 113 126 127
Pagaende 102 124 115 131 156 164 174

investeringsprojekt™ (antal)

Budgeterad 191,7 172,2 124,5 165,2 186,1 200,3 271,3
investeringsvolym (mnkr)™"

Belysningspunkter (antal) 28 279 28 430 29 196 29 497 29 800 30 369 30 500

*Mdénadsanstdllda, samtliga anstdllningsformer **Projekt med utfall under dret ***Exkl. Medfinansiering Trafikverket

Maltidsservice

Verksamhetens fokusomraden 2024 har varit implementering och uppfoljning. Medarbetare fran
kdken har pa ledningens planeringsdag utvarderat hur implementeringen har lyckats. Utvarderingen
visar att verksamheten inte fullt ut har lyckats implementera maltidskonceptet inom aldreomsorgen.

Det blir en prioriterad aktivitet att jobba vidare med 2025.

Projektet Digitalisera specialkost har fran mitten av augusti implementerats och alla anvander nu
Maltidsnarvaron. Den ger automatiserad digital information varje dag om hur manga barn och elever
som finns nadrvarande i skola och férskola och vilka av dem som behdver specialkost. Nagra fordelar
med Maltidsnarvaron ar att den ger en tydlig, dagsaktuell 6versikt pa narvaro och vardnadshavare
behover inte ringa kdket och avbestalla specialkost langre. Produktionen kan anpassas och
verksamheten behdver inte laga mer mat dn vad som behdvs och far dven en prognos for narvaro
sex veckor framat. Verksamheten sakerstaller att det finns en godkand ansdkan och att kdnsliga

personuppgifter hanteras pa ett sikert satt.

Maltidsservice har kunnat 6ka ekologiskt nar ekonomi numera ar i balans. | manga recept har kott
ersatts med mer vegetariska och mer klimatsmarta produkter. Ett lyckat beslut ar att koken

individuellt 6kar i den takt som barn och aldre lar sig att tycka om maten.
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Verksamheten har

e fortsatt minska antalet enportionsmat, Tegelslagarens kdk har darfor stéangt och portionerna
ryms numer i nya Vasttegskoket, bara personer med behov av specialkost och anpassad kost
far numer bistandsbeslut om enportionsmat

e implementerat och gjort klart projekt digitalisera specialkost, det &r nominerat till pris och
har fatt nationellt intresse

e minskat antal timanstallda genom att bli battre pa bemanningsplanering och nyttja befintlig
overbemanning dar behoven finns

e vant ett ekonomiskt underskott till ekonomi i balans, underrapportering i manadspuls vilket
medfor att antal portioner och kostnad per portion ar fel

e bra struktur for implementering och uppféljning, vilket visats upp for flera andra

verksamheter i kommunen.

produicionsnyckeltal | 2020 |~ 2021 |~ a022 |~ 2003 | 2024 |

Portioner (antal) 504239 5882195 5465717 5449708 5560 057
Tillagningskok (antal) 79 83 92 94 94
Medarbetare (antal) 358 365 368 373 375
Stdd och
verksamhetsservice

Verksamheten I6per pa och levererar vardefull stadning varenda dag i kommunens lokaler. Under
aret har ett antal tillsyner genomfoérts av Miljo- och hélsoskydd och ett kvalitetsarbete har inletts for

att sakerstalla god kvalitet varje dag.

| inspektionerna efterfragas en avsevart hogre frekvens, vilket skulle innebadra en dubblering mot
dagens nivaer. For att mota dessa utmaningar har verksamheten antagit en handlingsplan for
kvalitet, ett atgardsprogram for att forbattra kvaliteten. Ett intensifierat samarbete med skola och

Fastighet pagar for att sdkerstalla att krav som stélls kan uppfyllas.

Antal kvadratmeter som stadas och antal medarbetare foljer varandra. Nar Umea vaxer 6kar ocksa

verksamhetens uppdrag vilket kraver fler medarbetare.

Andelen miljéfordon hojs successivt och den tekniska utvecklingen gar valdigt snabbt vilket skapar
nya mojligheter. Vid nya inkop sker ofta en vaxling fran fossilt fordon till elfordon. Fordonsenheten

har under slutet av aret flyttat fran verksamheten till Fastighet for battre samordning.

Produktionsnyckeltal | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Stadning (kvm) 450082 469500 478350 488795 492550 506314 528526
Miljofordon* (antal) N/A N/A N/A 21 22 50 97
Medarbetare** (antal) 256 261 266 272 296 274 285

*El, gas, etanol. Gdller fordon mellan 150 och 3 500 kg **Mdnadsanstdllda, samtliga anstdllningsformer.
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Valnamnden

Ndmndens grunduppdrag
Valnamnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valnamnd samt i hog grad uppfyllt

ansvara fér genomférande av val eller folkomrdstningar enligt vallag och lag
om folkomréstning.

Bedémning och motivering

EU-valet har genomforts utan storre incidenter. Inga inkomna 6éverklaganden till

valprévningsnamnden har géallt kommunens arbete for att genomfora valet.

Verksamhetsrapport

2024 praglades ndmndens arbete av att sakerstalla att valjarna hade majlighet att rosta pa ett tryggt

och sakert satt i EU-valet. Fortidsrostningen startade 22 maj och sondag 9 juni var valdagen.

Valet genomfordes utan storre incidenter och av inkomna 6verklaganden till valprovningsnamnden

har inget gallt kommunens arbete for att genomféra valet.

Den intensiva valperioden innebar att namnden saknade tid att borja anvanda det nya
verksamhetssystemet Kaskelot. Arbetet att registrera uppgifter i systemet har borjat efter att valet

genomfordes.

Trenden att en hég andel valjare fortidsrostar i stallet for att rosta under valdagen fortsatter.
Valndmnden maste ta det i beaktning infor nasta val och eventuellt kan fler fortidsrostningslokaler

behdva upprattas.

De tre personalpolitiska malen fran kommunfullmaktige har antingen uppfyllts eller fortloper enligt

plan.

Likt tidigare val skickades enkater ut till rostmottagarna efter valet. Enkdterna visade dverlag att
rostmottagarna stallde sig positiva till valets genomférande och de delprocesser som ingar. Ett fatal
delprocesser lyfts upp som bristfalliga eller i behov av revidering, vilket valndmnden kommer att ta i

beaktning till nasta val.

Umea vaxer och fortatas vilket stéller krav pa néamnden nar det géller indelning av valdistrikt.

Utdkning av valdistrikt kommer att vara aktuellt till de nationella valen 2026.

Sverige som land star infor ett forsamrat sakerpolitiskt 1age vilket kommer att stalla hogre krav pa

valndmndens arbete att sdkerstalla trygga val utan yttre paverkan.

Valndmnden noterar problematik kopplad till valndmndens uppsamlingsrikning da externa roster
inte skickas regelbundet fran andra kommuner. Résterna kommer inte valndmnden tillhanda forran

under uppsamlingsrakningen vilket skapar en stor arbetsborda.



Bilaga 2

Verksamhetens utveckling och viisentliga héindelser

EU-val sker vart femte ar. Namndens arbete att planera och genomféra valet ar lika omfattande som
vid ett val till riksdag, region- och kommunfullmaktige. Samma regelverk galler for valdistrikt,

vallokaler och fortidsréstning.

Valdeltagandet var nagot lagre vid arets val jamfort med forra valet 2019 (tabell). Det ménstret
galler dven for riket. Umead har ett hogre valdeltagande an riket som helhet. Ett annat viktigt

nyckeltal ar andelen som viljer att fortidsrosta.

Valdeltagande i Umea (%) 58,25 60,24
Mottagna fortidsroster (antal) 26 674 21203
Andel fortidsroster av det totala antalet roster (%) 44 Uppgift saknas
Valndmndens uppsamlingsrakning, antal roster 2416 1290

Aldreniamnden

Nédmndens grunduppdrag

Aldrenamnden ansvarar for kommunens insatser inom dldreomsorg och hilso- och sjukvard pa
primarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 &r och dldre. Aldreomsorgens insatser ar

frivilliga och ges efter en ansdkan fran den enskilde och utifran en individuell bedémning.

Aldreniamnden ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvard och stéd i form av
dagverksamhet, korttidsboende och stéd och avlastning for anhériga. Ar den enskilde i behov av
heldygnsomsorg och omfattande halso- och sjukvard bedéms behov av plats pa ett vard- och

omsorgsboende.

Aldrendmndens 6vergripande uppdrag ar att frimja sjalvstindighet och kvarboende. Det sker genom
forebyggande verksamhet, information om seniorlivet och aktiviteter som framjar halsa och
valmaende hos den enskilde.

Uppdelning av namndens grunduppdrag med bedémning per verksamhetsomrade:
Vard- och omsorgsboende i hog grad uppfyllt

Hemtjanst i hog grad uppfyllt
Utredning dldre och prevention i hog grad uppfyllt

Halso- och sjukvard i viss grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Arbetet har fortlopt utifran namndens verksamhetsplan for aret. Fortsatt fokus ligger pa arbete
utifran ndmndens framtagna strategier; samverka, forebygga, kompetensforsorja och digitalisera for
Okad sjalvstandighet och for att framja kvarboende. Samtliga verksamhetsomraden arbetar med mal
och aktiviteter utifran namndens 6vergripande mal om en trygg och sdker vard och omsorg och

sjalvstandighet i det egna hemmet.
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Utvecklingsinsatser sker inom en rad omraden som dldreomsorgen sjalv eller tillsammans med andra
namnder och aktorer har prioriterat som viktiga for att starka sjalvstandighet hos aldre, forebygga
ohalsa, och framja kvarboende. Det forebyggande arbetet har rént stor uppmarksamhet daven

nationellt.

Beslut om vard- och omsorgsboende kan verkstallas inom lagstadgad tid och dven inom hemtjansten

verkstalls beslut enligt den rutin som finns.

Fortsatt hog arendeméangd och inflode ses inom hemsjukvarden, nagot som dldrenamnden
kontinuerligt féljer. Annu ses inte ndgon minskning. Fler och mer sjuka patienter ar en férklaring,
men ocksa att rehabiliteringspersonal prioriterar hemgangar fran sjukhus i hog utstrackning. Det
innebar att rehabiliterande atgarder av mer forebyggande karaktar innebér langa vantetider for den
enskilde. En genomlysning av hela verksamhetsomradet med sarskilt fokus pa hemsjukvarden har
genomforts. Dialog fortsatter att féras med regionen nar det galler 6kningen och med vilka
gemensamma krafter kommun och region kan hantera 6kade behov. En 6versyn av

korrtidsboendeprocessen har ocksa borjat.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héindelser

Fokus under aret har fortsatt varit pa den omstéallning som dldreomsorgens verksamhet &r inne i. En
del av I6sningen pa valfardens utmaningar for daldreomsorgens del ar att forebygga behov av insatser
genom att inspirera aldre till ett aktivt seniorlivi gemenskap med andra, ge stéd for halsa och
valbefinnande och ge kunskap om hur teknik kan anvdandas och hur ohalsa och fall kan férebyggas.
Namndens férebyggande arbete har ront nationell uppmarksamhet. Inom ramen for forstarkt stod
till anhoriga infors en ny insats — flexibel avlésning pa korttidsboende — som innebar att ett
rambeslut om 42 dygn/ar kan nyttjas utifran behov och med kort varsel. Det ska underlatta for den
som vardar sin narstaende att till exempel dka pa semester eller fa avlastning utan att det ar

schemalagt langt i forvag.

Ytterligare steg i det forebyggande arbetet dr aldreomsorgens mottagningsenhet som 6ppnade i
oktober. Mottagningsenheten fokuserar pa att ge information, vagledning for sjalvstandighet och
tidigt fanga upp behov for att lotsa ratt. Enheten tar dven emot ansdkningar om insatser.
Erfarenheter sa har langt ar att behovet av information ar stort, bade nar det galler vad individen
sjalv kan gora, vilka aktiviteter som finns och vilka insatser socialtjanstens kan ge. En minskning av
antalet ansdkningar om insats jamfort med samma period féregdende ar noteras dven om det ar for

tidigt att dra nagra slutsatser.

En ny gruppverksamhet kallad Hjarntraffen har startat upp med malgruppen personer som nyligen
har fatt en demensdiagnos. Verksamheten ska ge stod i den nya livssituationen och ge deltagare
moijlighet att tillsammans samtala om sin nya vardag, genomfora nagon fysisk aktivitet och fa tips

och rad utifran en forskningsbeprévad modell. Verksamheten ar avgiftsfri for den enskilde.
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Inom vard- och omsorgsboende utvecklas samarbetet mellan omvardnadspersonal och héalso- och
sjukvardspersonal ytterligare for att oka kvalitet for den enskilde och minska risken for negativa
handelser. Ett nytt vard- och omsorgsboende har startat under aret och ett har stangt ner och flyttat

in verksamheten i mer andamalsenliga lokaler.

Hemtjansten har tagit steg inom digitalisering som e-inkop, digital tillsyn och digitala Ias. Pa tur star

inforande av planeringsverktyg for att underlatta dokumentation och logistik.

Det &r en fortsatt utmaning med den generella kompetensnivan i verksamheten. Andelen
underskoterskor har borjat 6ka nagot, men behovet ar fortfarande stort av bade generell och

specifik kunskapspafyllnad i verksamheter som arbetar narmast de aldre.

Tabeller
Aldrendmnden foljer ett antal nyckeltal som relaterat till grunduppdraget varav nagra ocksa

rapporteras i delars- och arsbokslut.

Nyckeltlfor produktion | 2020|2021 | 2022|2023 | 2000 |

Andel dldre 65+ med Umea: 8,6 Umea: 8,3 Umea: 8,2 Umea: 8,4 Senast
hemtjanstinsatser (%) Riket: - Riket: - Riket: 6,5 Riket: 6,8 publicerade
siffror per 31

december

2023

Andel 3ldre 65+ i sarskilt boende Umea: 4,5 Umea: 4,4 Umea: 4,1 Umea: 4,0 Senast
(vard — och omsorgsboende) (%) Riket: — Riket: - Riket: 3,6 Riket: 3,8 publicerade
siffror per 31

december

2023

Andelen dldre med insatser av hemtjanst har 6kat nagot senaste matningen, en 6kning som ocksa
har skett i riket. Andelen dldre med sarskilt boende-beslut har ddremot minskat nagot i Umea

kommun, men andelen okar i riket.

Nyckeltal for produktion 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

Beslutade timmar hemtjanst 69 878 68 447 71435 76 227* 75 810
Belagda lagenheter pa vard- och 1012 1007 944 927 920
omsorgsboende

Antal pagaende arenden for

arbetsterapeut/fysioterapeut 309 384 432 488 576
hemsjukvard

Antal pagdende drenden for
sjukskoterskor hemsjukvard
Andel externa utforare av
hemtjansttimmar (%)
Siffrorna avser utfall i genomsnitt/manad januari-december angivet ar.
* Korrigerad fran 2023 ars rapport da siffran felaktigt avsag beslutade timmar for december manad, 79 969

890 893 969 1088 1160

54 55 52 56 53

Beviljade hemtjansttimmar har sedan 2020 succesivt minskat i antal per manad fram till april 2022
for att darefter 6ka. Nu ser 6kningen ut att ha avtagit och vid arets slut noteras en minskning jamfort
med foregaende ar. Som beskrivits tidigare i rapporten har pagaende drenden inom hélso-och

sjukvarden fortsatt att oka.
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Nojda brukare, hemtjanst (Kolada, %)
Nojda brukare, sarskilt boende (Kolada, %) 82 = 69 69 72
Antal Lex Maria-anmalningar, IVO 3 1 4 3 5

Néjdhet — hemtjdnst och sdrskilt boende
Andel n6jda aldre inom hemtjanst har minskat utifran resultatet av den nationella
enkadtundersokningen ”Vad tycker de aldre om dldreomsorgen”, men ar fortfarande nagot hogre an

for riket (85 procent).

Andel n6jda aldre i sarskilt boende har i stallet 6kat nagot jamfort med foregaende ar. Bemotande,
sociala aktiviteter och gott samarbete med anhériga ar nyckeltal som har hogre varde i arets
matning. Fortsatt arbete med att 6ka svarsfrekvensen behdvs och ett satt att géra det ar att visa att
resultatet tas om hand, bland annat som en del i samtal med den aldre. Alla verksamheter analyserar

sina resultat for att ta fram forbattringsatgarder som en del av sitt systematiska kvalitetsarbete.

Lex Maria

Risk for allvarliga vardskador och allvarliga vardskador anmals till Inspektionen for vard och omsorg,
IVO. En 6kning framst avseende ldkemedelsrelaterade handelser noteras och atgarder har vidtagits.
En utforlig redogorelse av det och av dldrenamndens patientsdakerhetsarbete finns i

Patientsdkerhetsberattelsen for 2024, som ocksa redovisas i samband med arsbokslutet.

Brand- och raddningsndmnden

Nédmndens grunduppdrag
Brand- och raddningsnamnden
Ndamndens grunduppdrag i sin helhet i viss grad uppfyllt

Bedémning och motivering

Brand- och raddningsnamnden kan konstatera att trots den uppkomna situationen med
brandstationen i Holmsund och vagnhallen i Umea har namnden kunnat uppratthalla en fungerande

verksamheten under hela aret.

Brand- och raddningsnamnden har, utifran det forandrade laget, under aret haft perioder da

namnden inte har kunnat uppréatthalla den beslutade beredskapen, i synnerhet pa RiB-stationerna.

Krav i lag och forordning har under senare ar 6kat nar det galler tillsyn och utvardering/uppfoljning
av olyckor och insatser. Namnden har borjat anpassa verksamheten utifran de andrade kraven, men
verksamheten ar dnnu inte helt anpassad till det nya regelverket, till stor del beroende pa de

ekonomiska besparingsatgarder som namnden genomforde under 2023 och 2024.
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Namnden beddmer att den i viss grad uppfyller grunduppdraget, till stor del beroende pa
prioriteringar som verksamheten har genomfort. Situationen ar inte hallbar 6ver tid och infor

kommande verksamhetsar maste det sdkerstallas att grunduppdraget genomfors.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héndelser

Vasentliga handelser som fortsatt paverkar verksamheten ar den nedbrunna stationen i Holmsund
och takraset i Umead. Det ar dven ett fortsatt anstrangt lage nar det géller bemanning pa vissa RiB-

stationer, vilket medfor svarigheter att uppratthalla full beredskap.

Det 6kade fokuset pa raddningstjanst under hojd beredskap har medfort ytterligare arbetsuppgifter i
raddningstjanstverksamheten. Bland annat har Umea kommun av MSB utsetts till virdkommun for
raddningstjansterna i Vasterbotten nar det galler att samordna planering och utbildning/6vning for

den befintliga raddningstjanstpersonalen.

Inom den olycksférebyggande verksamheten har stort fokus varit pa att utveckla arbetssatt och
rutiner inom tillsynsomradet. Ny taxa for sotning och brandskyddskontroll for Umea kommun har
tagits fram och motsvarande arbete kommer att genomforas i Vindeln och Robertsfors i samband

med kommande sotningsupphandlingar.

Verksamheten har inlett arbetet att genomfoéra insatser/utbildningar for sarskilt riskutsatta
personer. Inledningsvis kommer arbetet till storsta delen att genomforas i Vindelns kommun, men

efterhand arbetet fortskrider kommer det dven att omfatta Robertsfors och Umea kommuner.

Efterfragan av interna utbildningar inom grundlaggande brandskydd har minskat nagot under aret
jamfort med tidigare ar. Efterfragan av HLR utbildningar ligger ungefar pa samma niva som tidigare.

Efterfragan av externa utbildningar har dven varit lagre jamfért med tidigare ar.

IT-kapacitetsnamnden

Nédmndens grunduppdrag

IT-kapacitetsndmnden dr gemensam for Umea, Vanndas och Skelleftea kommuner. Namnden har
ansvar for lagring, virtualisering och backup for kommunernas IT-verksamhet. Umed kommun ar
vardkommun och den gemensamma namnden ingar i Umea kommuns organisation.

IT-kapacitetsnamnden

IT-kapacitetsnamnden ska
e medfora en kostnadseffektiv IT-drift for alla parter
e optimalt anvdnda resurser och kompetens
e sdkerstalla hog kvalitet i levererade tjanster.

i hog grad uppfyllt
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Beddmning och motivering

Grunduppdraget utférs inom ramen av ordinarie processer for kommunens IT-driftverksamhet och
IT-sakerhetsorganisation. Genom att nyttja skalbarheten i dessa strukturer kan IT-tjdnsterna
levereras pa ett effektivt, sdkert och likvardigt satt till de anslutna kommunerna Vannas, Skelleftea

och Umea. Uppdraget att anvanda resurser och kompetens optimalt anses uppfyllt.

Kostnaderna fordelas genom en férdelningsnyckel som ar baserad pa kommunernas faktiska
nyttjande av kapaciteten. Nyttjandet ldses av en gang per ar i slutet av oktober infor kommande
budget. Ett uppdrag under aret har varit att géra en jamforelse med externa leverantorer for att se
hur kostnader star sig. Namnden ligger bra till och uppdraget att IT-driften ska vara kostnadseffektiv

uppfylls med god marginal.

Tillgangligheten pa namndens IT-kapacitet har for ar 2024 varit 100 procent. Inga oplanerade avbrott

har skett. Uppdraget att sakerstalla hog kvalitet i levererade tjanster anses uppfylit.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héindelser

IT-driftmiljon forvaltas och vidareutvecklas [6pande for att vara modern, skalbar och saker. Hardvara
byts ut vart femte ar. Overvakning och uppdateringar utférs I6pande under &ret. | hindelse av ett
oplanerat driftavbrott hanteras det enligt kommunens processer och rutiner for att aterstalla IT-

tjanst.
Under 2024 har foéljande genomforts:

e Utbyte av hela serverklustret. En upphandling har genomférts och ersatt den aldre

hardvaran.
e Upphandling for backuphardvara har lagts ut.

e Skarpa tester av batteribackup (UPS) och reservkraft har genomforts.

PA-ndmnden
Ndmndens grunduppdrag
Namndens uppdrag regleras i reglementet fér samverkande kommuner med mal att

e astadkomma effektiv drift och hantering av personaladministrativa system

e astadkomma optimalt anvandande av resurser och kompetens.

Dessa har utmynnat i nya strategiska mal for perioden 2024-2028:

PA-némnden

Fortsatt digitalisering av personal- och I6neprocesser for att minska manuell i hog grad uppfyllt
hantering

Loneprocessen ska forenkla att korrekta I6neutbetalningar gors till ratt i viss grad uppfyllt
person, med ratt belopp och i ratt tid

Driva en samordnad och effektiv Systemforvaltning i hog grad uppfyllt

Okat samarbete och utbyten kring arbetssétt samt kompetensutveckling i hog grad uppfyllt
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Beddmning och motivering

Namnden beddms i sin helhet i hog grad uppfylla sina uppdrag och till stora delar uppfylla de
strategiska malen. Bland annat har namnden under perioden gjort en 6verenskommelse om
reglering for slutleverans av restlistan med Visma, antagit budget for 2025, gjort verksamhetsplan

och riskanalys for 2026 och slutfort flera punkter pa restlistan.

Namnden har fortsatt arbetet med digitala satsningar i form av nya integrationer och inférande av
nya funktionaliteter. Vidare har samarbetet inom systemforvaltning fortsatt och mellan
I6bneenheterna har samverkan utvecklats vidare. Fortsatt fokus pa digitala satsningar och malet "att

forenkla att ratt I6n betalas ut” kraver fortsatta satsningar for att generera effekt dver tid.

Namndens strategiska mal har brutits ner till arligt uppdaterade malformuleringar som ett satt att
stodja det dagliga arbetet. 2024 omfattade fem mal av vilka tre bedoms vara helt slutférda och ett i
sitt slutskede. Det som aterstar ar att koppla pa digital signering i tvd kommuner och malet som ar
kopplat till ny integrationstyp mellan Personec (I16n) och Time Care (schema), for vilket tva punkter

pa restlistan fortfarande kvarstar.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héndelser

PA-ndmndens arbete har under aret varit stabilt men hdndelserikt. Uppgraderingar,
systemforandringar till foljd av forandringar inom lag- och avtalsomradet och flera insatser for att
starka den digitala sakerheten har genomférts. Bjurholms kommun drabbades av en IT-attack, men
det berorde inte PA-namndens systemflora. Loneenheten fick utrustning och arbetsplats pa distans
och kunde darmed arbeta och verkstalla |6n enligt ordinarie rutin. Namnden har under aret fortsatt
att arbeta intensivt tillsammans med Visma for leverans pa restlistan och till dags dato aterstar tva

punkter innan restlistan ar klar i sin helhet.

Overférmyndarndmnden

Ndmndens grunduppdrag
Namndens grunduppdrag i sin helhet i viss grad uppfyllt
Verka for att vantetider for godmanskap ska minska i viss grad uppfyllt
Skapa en gemensam organisation inom namndens verksamhet i viss grad uppfyllt
Na en effektiv granskning i viss grad uppfylit

Bedémning och motivering

Namnden har utredningsansvar for personer med behov av godmanskap eller férvaltarskap och
ansvar for rekrytering och utbildning av gode man och forvaltare. Namndens tillsyn baseras framfor
allt pa granskning av redovisningshandlingar. Namndens mal for 2024 var att samtliga arsrakningar
skulle vara granskade till 30 september 2024, nagot som namnden inte nadde upp till med 100

procent. Ndmndens framsta utmaning ar rekrytering av gode méan och forvaltare for att pa sa vis
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minska langa vantetider. Under 2024 har utbildningsinsatser hallits fér gode man och forvaltare,
bade digitala och fysiska, i Umed och i Ornskéldsvik. Nimnden har startat ett projekt for att 6ka
rekrytering av gode man och forvaltare, med 6kade intresseanmalningar for uppdrag som

stallforetradare. Namndens verksamhet f6ljs upp via tertialrapporter, styrkort och intern kontroll.

Nar det géller gemensam organisation saknas processkartlaggning av verksamheten och plan for
digitalisering. Ett projekt att skanna akter fortldper och beddms ha hunnit ungefar halvvags. Atgard
ar att forlanga anstallning ytterligare sex manader for tva medarbetare som arbetar med

skanningen.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héindelser

Namnden fortsatter att arbeta for en gemensam organisation och att ta fram en plan for
digitalisering av verksamheten. Det blir allt svarare for gode man och forvaltare att utfora sitt
uppdrag. Bade stallforetradare och huvudman befinner sig i ett digitalt utanforskap som férsvarar for
stallforetradare att utfora bankdrenden och det blir en allt stérre utmaning att rekrytera

stallforetradare, bade nationellt och inom déverférmyndarnamndens verksamhetsomrade.

Umed kommun har under aret haft fem anstallda forvaltare som tar de mest komplicerade
uppdragen. Ornskoéldsvik har haft fyra anstillda férvaltare, men pa grund av sjukskrivningar i
forvaltarverksamheten har dven en privat aktor anlitats. Malgruppen yngre har 6kat under de
senaste aren, och komplexiteten i uppdragen har 6kat, vilket medfoér behov av flera erfarna

forvaltare. Fortsatter denna trend kommer behov av professionella forvaltare att oka.
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| planeringsdirektivet for 2024 faststallde kommunfullméktige tre personalpolitiska mal. | underlagen
till arsredovisningen har nadmnderna lamnat en bedémning av arbetet med de personalpolitiska
malen utifran om arbetet gar enligt plan eller om mer arbete kravs. Pa féljande sidor redovisas

respektive namnd.

Kommunstyrelsen

Ndmndens arbete for att nd de personalpolitiska mdlen

Kommunstyrelsen Bedémning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda enligt plan
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och  RElllf{#el 1y
jamstallda arbetsforhallanden.

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare

Kompetensférsorjningen ar fortsatt en stor utmaning. Verksamheterna inom forvaltningen deltar i
kommunens arbete med attraktiv arbetsgivare dar ett nytt koncept tagits fram, till exempel affischer
med olika yrkesgrupper och olika adjektiv. Vidare har verksamheter deltagit pa massor,
arbetsmarknadsdagar och tagit emot praktikanter. Som en del av ambitionen att attrahera studenter
tog stadsledningskontoret emot Handelshogskolan under en kvall i varas dar HR- och
kommunikationsdirektor vilkomnade ett tiotal studenter och presenterade Umea kommun som
arbetsgivare och de olika yrken som férvaltningen kan erbjuda. Forvaltningen kommer dven i
fortsattningen att delta i massan Uniaden. Mdassan ar Sveriges bredaste arbetsmarknadsmaéssa och
den attraherar studenter inom ekonomi, naturvetenskap, Life science, teknik, IT, media, design och
HR. Det ar viktigt att kommunen ar synlig pa denna massa for att attrahera studenter inom omraden

dar det ar risk for kompetensbrist.

Arbetet att f6lja upp och analysera varfor tillsvidareanstallda valjer att avsluta sin anstallning

fortsatter genom den kommunoévergripande exitenkadt som lopande skickas ut.

Forvaltningen deltar ocksa i det kommundvergripande arbetet att forlanga arbetslivet, med
prioriterade kommungemensamma aktiviteter som till exempel att ta fram stédmaterial till chefer,

samtalsguide for "framtidssamtal” och samlad information pa intranatet.

Forvaltningen har under aret deltagit i arbetet att revidera nuvarande riktlinjer for rekrytering. De

nya riktlinjerna boérjar galla fran 1 januari 2025.

Ledarskap

Under aret har det funnits mojlighet for chefer att delta pa frukostseminarier med bland annat

teman som motivation och sjalvledarskap, klimakteriet, medier, neuropsykiatriska
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Bilaga 3

funktionsnedsattningar i arbetslivet, aterhamtning och kriminell ekonomi. Utover dessa har chefer
pa stadsledningskontoret deltagit i utbildningsprogram som Chefer som leder chefer, Chefskaps- och

ledarskapsutbildning, Viktiga och svara samtal och Att leda i férandring.

Mentorprogrammet och traineeprogrammet har avslutats och rekrytering infor 2025 pagar.

Friskfaktorer

Under perioden har det systematiska arbetsmiljoarbetet foljts upp. Det har dven tagits fram en
uppdaterad handlingsplan med fortsatt fokus pa aterhdmtning och arbetsbelastning. Tva aktiviteter
har genomforts utifran arets handlingsplan. Det &r den gemensamma SLK-dagen 24 oktober om

aterhamtning och utveckling av en sida pa intranatet for stadsledningskontoret om hot och vald.

Chefer genomfor rehabiliteringsplaner tillsammans med medarbetare nar sa kravs och haller samtal

om anpassning vid tidig signal om ohdlsa.

| och med 2024 ars medarbetarenkéat blev Umea kommun en del av MORFAR-projektet om métbara,

organisatoriska friskfaktorer som leder till en hallbar arbetsmiljo.

Projektet Samba, samverkansmodell for att behalla arbetskraft, ar ett trearigt projekt som startade 1
oktober. Projektet ar ett samarbete inom Umearegionen och Region Vasterbotten med finansiering
via Europeiska socialfonden. Malet ar att minska sjukfranvaro, jobba med tidiga insatser och

anpassning for att behalla arbetskraft.

| december borjade implementering av Opus, ett systemstod for det systematiska

arbetsmiljoarbetet. En digital utbildning ar framtagen som stdd till cheferna.

Resultatmatt

Kommunstyrelsen kvinnor |_méin_| totalt | kvinnor | _mén | totakt |

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid. 47 19 38 >0 L7 39
Andel langtidsfriska (%) 75 81 77 79 89 82
Andel heltidsanstéllda (%) 95 90 94 95 91 94
Andel skyddsombud som har genomgatt

introduk}clion (%) : ° 100 i 100 100 _ 100
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 100 100 100 100 100
Medarbetarenkaten, medelvarde 5,2 5,3 5,2 5,2 5,3 5,2

Byggnadsnamnden

Ndmndens arbete for att na de personalpolitiska madlen

Byggnadsnamnden Bed6mning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda enligt plan
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och  mer arbete kravs
jamstallda arbetsforhallanden.




Bilaga 3

Atgdrder och viktiga hindelser inom mélomrddena

Kompetensférsorjning och attraktiv arbetsgivare

Verksamhetens arbete med kompetensforsorjning foljer kompetensférsorjningsplanen och
aktiviteter genomfors arligen. Aktiviteter som gor att verksamheten ar attraktiv och kan behalla och
utveckla medarbetare blir allt viktigare. Verksamheten har medverkat pa arbetsmarknadsmassor déar
kommunen finns representerad och deltagit pa massa som vander sig till yngre personer for att visa
upp verksamhetens yrken och locka till studier som matchar verksamhetens framtida

kompetensbehov.

Lagre arendeinfléde och inférande av nya arbetssatt med anledning av nytt drendehanteringssystem
har foranlett behov av omférdelning av resurser. Medarbetare har tillfalligt [anats ut for att starka
miljo- och halsoskyddsnamndens verksamhet. Utlaningen har gett effektivt resursutnyttjande och

maijlighet till kompetensutveckling.

Under aret har fa nyanstallningar gjorts. Arets personalomséttning inklusive pension/évriga avgangar
uppgar till 5,4 procent vilket ligger inom namndens malvarde. Generellt finns inga betydande
svarigheter att rekrytera personal, men inom nagra yrkesgrupper finns svarigheter att rekrytera

medarbetare med langre erfarenhet.

Ledarskap

Riktvardet for maximalt antal medarbetare per chef uppnas inte inom en av ndmndens avdelningar.
Denna avdelning har en organisation med processledare dar majlighet till ett narvarande ledarskap
bedoms uppfyllas trots fler an 30 medarbetare. Avdelningen har ett mycket bra resultat i
medarbetarenkadten och beddms fungera val vilket ar anledningen till att férandringar inte planeras.
Rekrytering av nya enhetschefer pa forvaltningen har pagatt under hosten med anledning av ett par

avgangar.

Forvaltningen fortsatter arbetet att starka chefer via det gemensamma chefsnatverket, vilket

erbjuder framfor allt mojlighet att utbyta erfarenheter chefer och ledare emellan.

Friskfaktorer

Verksamhetens sjukfranvaro har 6kat under aret och ligger strax 6ver malvardet. Det &r sjukfranvaro
for de kvinnliga anstallda som har 6kat medan méannens sjukfranvaro ligger pa ungefar samma niva
som under fjolaret. Andelen langtidsfriska ligger inom malvardet och pa ungefar samma niva som

foregaende ar.

Verksamheterna har ett val fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete och jamlika
arbetsforhallanden. Det sker ett I6pande arbete mer eller mindre inom alla friskfaktorerna, till
exempel har ledarskap/antal chefer setts dver for att uppna ett narvarande ledarskap och chefer pa
heltid, prioritering av arbetsuppgifter och kompetensutveckling genom byte av arbetsuppgifter och

roller i organisationen. Verksamheterna har under aret haft dialog pa arbetsplatstraffar om lika

155 (185)

—— =2
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rattigheter och mojligheter. Det har ocksa informerats om vad uppdraget som skyddsombud innebar

for att fa fler intresserade av skyddsombudsrollen.

Resultatmatt Malvirde Utfall 2023

Byggnadsnamnden 2024

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 5,0 7,0 3,4 5,3 5,6 3,3 4,6
sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 60 67 86 76 70 92 80
Andel heltidsanstallda (%) 90 99 98 98 99 98 98
Andel skyddsombud som har genomgatt 90 - 100 100 - 100 100
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 85 83 100 90 86 100 90
Medarbetarenkaten, medelvarde 4,8 5,3 5,4 5,3 5,3 5,3 5,3

Fritidsnamnden

Ndmndens arbete for att na de personalpolitiska madlen

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda i hog grad uppfyllt
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och  BNafo)<#={& (e ¥ o olavAlL

jamstallda arbetsforhallanden.

Atgdrder och viktiga hindelser inom mélomrddena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare

For verksamhetsaret 2024 vittnar fritidsnamndens verksamheter om ett generellt gott
kandidatunderlag vid rekryteringar. Ett antal rekryteringar har skett bade pa medarbetar- och
chefsniva. De utmaningar verksamheten har ar framst inom Fritid drift bland idrottsplatsarbetare dar
privata aktorer konkurrerar om arbetskraften, inom Fritid bad dar lokal utbildningsinstans for
befattningar inom bad saknas och inom Fritid unga dar utbildningsinstans saknas lokalt. Inom Fritid
bad internutbildas medarbetare som rekryteras. Inom Fritid unga rekryteras medarbetare med

annan pedagogisk kompetens for att mota verksamhetens behov.

Andelen tillsvidareanstalld personal nar inte det for aret uppsatta malet 90 procent. Det ar till mangt

och mycket relaterat till en storre andel vikariat utifran tjanstledigheter och 6vrig franvaro.

Ledarskap

Utfallet for resultatmattet visar att fritidsnamnden inte nar malet med farre medarbetare dn 30 per
chef for alla chefer. Avvikelsen avser en chef, vilket sett till helheten ger 6vervagande goda
grundforutsattningar for ett ndarvarande engagerat ledarskap. Under verksamhetsaret har dven HR-
stodet utokats vilket skapar battre forutsattningar for chefernas maijligheter till stod.
Fritidsnamndens mal att delresultatet for ledarskap i arets medarbetarenkat ska dverskrida

kommunens dito uppnas nastan, med minsta mojliga marginal. Kommunens resultat ar 4,9 jamfort
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Bilaga 3

med fritidsndmndens 4,8. Saledes moter ndamnden inte uppsatt mal for ledarskap for 2024. Det finns
en medvetenhet om att tva verksamhetschefer har bytts ut under verksamhetsaret och en

enhetschef har rekryterats. Det tros ha viss paverkan pa upplevt resultat i ledarskapet.

Friskfaktorer

Den sammanlagda sjukfranvaron for namnden for verksamhetsar 2024 uppgar till 5,1 procent.
Darmed nar namnden inte malet om en lagre sjukfranvaro an foregaende ar. Namnden nar inte
heller malet for total sjukfrdnvaro om 4 procent. Andelen virussjukdomar har varit relativt hog, vilket

har paverkat bade korttidsfranvaro och andel langtidsfriska.

Inga av namndens drenden med langtidsfranvaro ar arbetsrelaterade. Namndens chefer har ett nara
stod av namndens HR i sina processer och en djupare uppféljning gors i samband med varje tertial.
Vid utgangen av augusti holls en fordjupad arbetsmiljoutbildning for samtliga chefer och
skyddsombud for att starka arbetsmiljoarbetet ytterligare. Dessvarre nar namnden inte malet 100

procent introduktionsutbildade skyddsombud.

Namndens arbete med den systematiska arbetsmiljon utvecklas I6pande och insatser pagar vid nagra
enheter for att starka upp arbetsmiljon. Vidare stravar ndamndens tjanstepersoner alltid efter en

transparent och rattvis organisation med fokus pa god och tidig kommunikation bade nar vi star infoér

betydande fordandringar och I6pande i vardagen.

Resultatmatt Malvarde

Fritidsnamnden 2024

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 4,0 5,4 4,8 5,1 6,0 3,8 4,8
sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 70 61 63 62 60 69 65
Andel heltidsanstallda (%) 90 85 86 86 92 88 90
Andel skyddsombud som har genomgatt 100 75 73 73 100 86 90
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 100 80 92 100 80 91
Medarbetarenkaten, medelvarde 5,1 5,0 5,0 5,0 4,9 5,1 5,0

For- och grundskolenamnden

Ndmndens arbete for att na de personalpolitiska madlen

Personalpolitiska m3l

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en Arbete pagar i enlighet med

attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. aktivitets- och
handlingsplaner.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda Arbete pagar i enlighet med

resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30. aktivitets- och

handlingsplaner.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och  FAVEeISiE=NeEE MRl f={a 1= dag <o)
jamstallda arbetsforhallanden. aktivitets- och
handlingsplaner.
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Atgdrder och viktiga hindelser inom mélomrddena

Kompetensférsorjning och attraktiv arbetsgivare

Arbete har bedrivits i enlighet med utbildningsférvaltningens faststéallda aktivitetsplan och namndens
kompetensforsorjningsplan. Samverkan med Lararhdgskolan har genomfoérts och gemensamma
strategiska kompetensforsorjningsfragor har processats under perioden och det inkluderar
tecknande av nytt VFU-avtal. Arbete med kompetensforsorjningsprognos och analyser inom ramen
for tilldaggsuppdrag 2023:1 har genomforts enligt plan. Utveckling av kommunikationsplan och det
forvaltningsspecifika arbetsgivarvarumarket har skett under aret och information om pagaende
kompetensforsorjningsarbete har tillgdngliggjorts via intrandtet. Marknadsforing riktad till
lararutbildningens studenter har utvecklats och ett arshjul for riktade aktiviteter har utarbetats for

att vacka intresse for Umea kommun som blivande arbetsgivare.

Traineeutbildning for blivande rektorer har genomforts enligt plan liksom satsningar pa
vidareutbildning av specialldrare inom anpassad grundskola. Samverkan mellan namnder fortloper
och Umevux barnskotarutbildning for outbildade barnskétare inom forskolans verksamhet har
genomforts. Det har varit stort fokus pa bemanning och personalplaneringsprocessen. Utveckling av
poolverksamhet med larare i grundskolan har genomforts med fokus pa vikarier till enheter utanfor

tatorten.

Ledarskap

Arbete har bedrivits i enlighet med utbildningsférvaltningens planering kopplad till chefers
forutsattningar. Atgarder inom ramen fér OSA har genomforts for att férebygga ohalsosam
arbetsbelastning och framja aterhamtning. Chefernas arbetssituation foljs upp bade pa grupp- och
individniva och om individuellt behov identifieras ges stdd till exempel med prioriteringar,
handledning och avlastning. Fragor kopplade till lokaler och stad har éver tid uttryckts som en
bidragande orsak till arbetsbelastning bland chefer pa utbildningsférvaltningen. Revidering av
egenkontrollprogram med stod och verktyg pa intranatet har slutfoérts. Implementering av
stodmaterial och kunskapspafyllnad till chefer har genomforts for att underlatta for chefer att
hantera fragor kopplade till krav pa egenkontroll. Inom ramen fér arlig Ioneéversyn har chefer
prioriterats. Uppfdljning av resultatmatt for antal medarbetare per chef visar en negativ avvikelse

bade jamfort med foregaende ar och i forhallande till malvarde.

Friskfaktorer

Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdarbete och arbete med lika rattigheter och majligheter
genomférdes under forsta kvartalet vilket resulterade i ett antal prioriteringar vad galler arbetsmiljo
och aktiva atgarder for 2024. Atgarder har under &ret genomférts enligt plan. En
kompetensutvecklingsinsats for chefer for att omsatta arbete med friskfaktorer i det systematiska
arbetsmiljoarbetet har genomforts med fokus pa forhallningssatt och strategier for att framja

beteenden som bidrar till en bra organisatorisk och social arbetsmiljo.
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Kompetensutveckling, stéd och verktyg i det forebyggande arbetet kopplade till hot och vald har
prioriterats under aret. Arbetsmiljoverkets nationella tillsynskampanj med fokus hot och vald i skolor
har bidragit till ytterligare forbattringar av det forebyggande arbetet bade lokalt pa olika skolor och
pa dvergripande niva inom namndens omrade. En digital utbildning i ergonomi i férskolan har
utvecklats och implementering har inletts. Alla chefer har deltagit i en utbildningsinsats for tidiga

insatser, arbetsanpassning och rehabilitering.

Sjukfranvaron ligger oférandrad jamfort med foregaende ar, men med negativ avvikelse i forhallande
till malvarde. Korttidssjukfranvaron sjunker, vilket medfor en hogre andel langtidsfriska, medan de
langre sjukfallen 6kar nagot. Andel heltidsanstallda 6kar och uppvisar positivt utfall i forhallande till

malvardet.

Resultatmatt W EWETL

For- och grundskolenamnden 2024

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas

L . 6,5 8,3 4,6 7,5 8,3 4,8 7,5
sammanlagda ordinarie arbetstid.
Andel [angtidsfriska (%) 65 54 69 57 54 72 57
Andel heltidsanstallda (%) 91 92 91 92 91 91 91
Andel skyfjdsombud som har genomgatt 90 63 54 61 73 69 72
introduktion (%)
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 85 62 52 60 67 61 65
Medarbetarenkaten, medelvarde 4,8 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Ndmndens arbete for att na de personalpolitiska madlen

Personalpolitiska m3l

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en Arbete pagar i enlighet med

attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. aktivitets- och
handlingsplaner.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutsattningar for goda Arbete pagar i enlighet med

resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30. aktivitets- och

handlingsplaner.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och  FAVEeISi{NeEE MRl f={a =18y <o)
jamstallda arbetsforhallanden. aktivitets- och
handlingsplaner.

Atgdrder och viktiga hindelser inom mélomrddena

Kompetensférsorjning och attraktiv arbetsgivare

Arbete har bedrivits i enlighet med utbildningsférvaltningens faststéallda aktivitetsplan och namndens
kompetensforsorjningsplan. Samverkan med Lararhdgskolan har genomfoérts och gemensamma
strategiska kompetensforsorjningsfragor har processats under perioden och det inkluderar
tecknande av nytt VFU-avtal. Arbete med kompetensforsorjningsprognos och analyser inom ramen
for tillaggsuppdrag 2023:1 har genomforts enligt plan. Utveckling av kommunikationsplan och det

forvaltningsspecifika arbetsgivarvarumarket har skett under aret och information om pagaende
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kompetensforsorjningsarbete har tillgangliggjorts via intranatet. Marknadsforing riktad till
lararutbildningens studenter har utvecklats och ett arshjul for riktade aktiviteter har utarbetats for

att vacka intresse for Umea kommun som blivande arbetsgivare.

Traineeutbildning for blivande rektorer har genomforts enligt plan. Satsningar pa vidareutbildning av
specialldrare inom anpassad gymnasieskola har genomforts under aret. Samverkan mellan némnder

fortsatter och Umevux barnskétarutbildning for outbildade barnskétare inom forskolans verksamhet
har genomforts. Det har varit stort fokus pa bemanning och personalplaneringsprocessen under aret.

Information/utbildning kopplad till lokal facklig samverkan har genomforts under aret.

Ledarskap

Arbete har bedrivits i enlighet med utbildningsférvaltningens planering kopplad till chefers
forutsattningar och malet att nd 30 medarbetare per chef har prioriterats. Atgarder inom ramen for
OSA for att forebygga ohalsosam arbetsbelastning och framja aterhamtning har genomforts.
Chefernas arbetssituation foljs upp bade pa grupp och individniva och om individuella behov
identifieras ges stod till exempel med prioriteringar, handledning och avlastning. Fragor kopplade till
lokaler och stad har 6ver tid uttryckts som en bidragande orsak till arbetsbelastning bland chefer pa
utbildningsforvaltningen. Revidering av egenkontrollprogram med stéd och verktyg pa intranatet har
slutforts. Implementering av stodmaterial och kunskapspafylinad till chefer har genomfoérts for att

underlatta for chefer att hantera fragor kopplade till krav pa egenkontroll.

Inom ramen for arlig I6nedversyn har chefer prioriterats. Uppféljning av resultatmatt for antal
medarbetare per chef visar en positiv utveckling bade jamfért med foregaende ar och i forhallande

till malvarde.

Friskfaktorer

Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdarbete och arbete med lika rattigheter och méjligheter
genomfordes under forsta kvartalet vilket resulterade i ett antal prioriteringar vad géller arbetsmiljo
och aktiva atgarder for 2024. Aktiviteter har under aret genomforts enligt plan. En
kompetensutvecklingsinsats for chefer for att omsatta arbete med friskfaktorer i det systematiska
arbetsmiljoarbetet har genomforts med fokus pa forhallningssatt och strategier for att framja
beteenden som bidrar till bra organisatorisk och social arbetsmiljo. Kompetensutveckling, stéd och
verktyg i det forebyggande och framjande arbetet kopplade till hot och vald har prioriterats under
aret. Arbetsmiljoverkets nationella tillsynskampanj med fokus pa hot och vald i skolor har bidragit till
ytterligare forbattringar av det forebyggande arbetet, bade lokalt pa olika skolor och pa
overgripande niva inom namndens omrade. Alla chefer har deltagit i en utbildningsinsats for tidiga

insatser, arbetsanpassning och rehabilitering.

Resultatmattet sjukfranvaro visar en positiv avvikelse i férhallande till malvardet. Aven

resultatmattet andel langtidsfriska visar positivt utfall i forhallande till malvarde. En negativ
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utveckling i jamforelse med foregdende ar kan konstateras nar det galler resultatmatten sjukfranvaro
och langtidsfriska. Andel heltidsanstallda avviker negativt fran malvardet.

Resultatmatt Malvarde Utfall 2023
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2024

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid. 48 45 2.7 38 45 24 3.7
Andel langtidsfriska (%) 75 74 84 78 78 88 82
Andel heltidsanstéllda (%) 90 85 88 86 84 87 85
ﬁ;ﬁj{lﬂjﬁiis;/r:;bud som har genomgatt 90 79 38 67 30 67 76
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 87 94 94 94 93 67 84
Medarbetarenkdten, medelvarde 5,1 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2

Individ- och familjenamnden

Ndmndens arbete for att na de personalpolitiska madlen

Personalpolitiska mal

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en mer arbete kravs
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och mer arbete kravs

jamstallda arbetsforhallanden.

Atgdrder och viktiga héndelser inom mélomrédena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare
Namndens alla verksamheter arbetar aktivt med aktivitetsplanen som ar kopplad till némndens
kompetensforsorjningsplan. Under aret har man arbetat med behalla-perspektivet pa bade enhets-

och verksamhetsniva, bland annat med OSA-mal och friskfaktorer.

Ledarskap

Aktiviteter for att minska chefers hoga arbetsbelastning ar ett prioriterat omrade, det dr bland annat

for att de ska ha forutsattningar att utdva ett ndrvarande ledarskap.

Friskfaktorer

Den totala sjukfranvaron i namndens verksamheter ligger pa samma niva som féregaende ar,
kvinnors sjukfranvaro har minskat nagot och mannens 6kat jamfort med féregaende ar.
Aterhamtning och sikerhetsfragor ar i manga verksamheter prioriterade omraden att forbattra.
Atgarder som utbildningar och dialog i arbetsgrupper har vidtagits. Skyddsombud har under &ret

erbjudits flera forvaltningsspecifika utbildningar.
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Resultatmatt Malvirde Utfall 2023
Individ- och familjendamnden 2024

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid. 65 83 63 77 8,6 >7 77
Andel langtidsfriska (%) 60 61 60 61 61 69 63
Andel heltidsanstallda (%) 95 88 89 88 87 88 87
An(flel heltidsanstallda exkl. personlig 95 9% 97 97 o5 97 o5
assistans (%)

Andel skyfjdsombud som har genomgatt 90 71 63 69 76 79 77
introduktion (%)

Andel skyddsombud som har genomgatt

forvaltningens utbildning for skyddsombud 33* 32* 33* - - -
(%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 85 96 96 96 98 96 97
Medarbetarenkaten, medelvarde 4,8 5,1 5,0 5,0 5,1 5,0 5,0

*Kan vara samma personer da det ar olika innehall pa utbildningarna.

Kulturnamnden

Ndmndens arbete for att nd de personalpolitiska mdlen

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en delvis uppnatt
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutsattningar for goda
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och

jamstallda arbetsforhallanden.

Atgdrder och viktiga hindelser inom mélomrddena

Kompetensférsorjning och attraktiv arbetsgivare
Kulturnamnden har inga generella akuta kompetensforsorjningsutmaningar. Pa befattningsniva i
Kulturskolan finns ett fatal enskilda befattningar vars utmaningar bland annat hanteras genom aktiv

personalplanering med utdkade anstallningar och kompetensutveckling.

Biblioteken verkar for intern rorlighet mellan verksamheter genom att inkonverterade arbetstagare
planeras till vakanta tjanster. Vid genomférd sommarrekrytering vittnar biblioteken om god tillgang

pa kandidater.

En indikator for verksamhetens attraktivitet ar att mata totalt varde for medarbetarenkaten.
Kulturférvaltningens mal ar att totalt varde ska dverstiga kommunens 6vergripande totala varde. Det
totala vardet for medarbetarenkaten signalerar medarbetarnas sammantagna uppfattning av
kulturférvaltningen som arbetsgivare. Resultatet fran 2024 ars medarbetarenkat ger 5,0 i
medelvarde pa kommunovergripande niva och kulturndamndens medelvarde ar 5,1. Darmed ar det

matbara malet for attraktivitet uppnatt.
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Ledarskap

Samtliga chefer inom kulturndmnden har fortsatt farre medarbetare dn 30. Namndens chefer
beddms ha goda forutsattningar till ett aktivt ndrvarande ledarskap. Chefer vittnar dven om ett okat
stod fran HR vilket ytterligare forbattrar chefernas majligheter till ett narvarande, engagerat
ledarskap. Kulturnamndens mal ar ocksa att medelvarde for ledarskap i medarbetarenkatens resultat
ska vara hogre an det kommunovergripande resultatet for ledarskap. Pa kommunovergripande niva
visar 2024 ars medarbetarenkat vardet 4,9 for omradet ledarskap och kulturnamndens resultat visar

vardet 5,0. Saledes ar det matbara malet for ledarskap uppfyllt.

Friskfaktorer

Kulturndmnden har ett pagaende arbete for aktiv rehabilitering som syftar till att starka dialog
mellan medarbetare och chef. Forvaltningen har ett gott och systematiskt arbetsmiljoarbete som
starker samtliga medarbetares och chefers forutsattningar till en god arbetsmiljo. Namnden féljer
ocksa arbetet med tidiga insatser med god systematik i nara dialog mellan HR och ansvariga chefer.
En god motesstruktur och genomforda arbetsplatstraffar sakerstéller ocksa att organisationen
upplevs som transparent och rattvis samtidigt som medarbetarna erbjuds goda majligheter till

delaktighet och inflytande i bade planering och uppféljning.

Det méatbara malet for sjukfranvaro ska understiga fjolarets sjukfranvaro. Malvardet for 2024 ar satt
till 5,5 procent total sjukfranvaro. Det sammantagna ovan beskrivna arbetet med kulturndmndens
friskfaktorer kan delvis matas i sjukfranvaro. 2024 ars sammantagna sjukfranvaro understiger

fjolarets sjukfranvaro. Darmed ar det matbara resultatet for friskfaktorer uppnatt.

Resultatmatt WY EWETL

Kulturndamnden

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas

L . 5,5 5,4 2,9 4,6 6,8 5,0 6,2
sammanlagda ordinarie arbetstid.
Andel langtidsfriska (%) 70 63 77 68 62 76 67
Andel heltidsanstallda (%) 82 82 78 81 77 79 78
Andel sky.ddsombud som har genomgatt 100 36 78 32 100 100 100
introduktion (%)
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 100 100 100 100 100 100
Medarbetarenkaten, medelvarde 5,0 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 5,0

Milj6- och hélsoskyddsnamnden

Ndmndens arbete for att na de personalpolitiska madlen

Personalpolitiska mal Bedémning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda enligt plan
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och  FElallf#e1E]
jamstallda arbetsforhallanden.
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Atgdrder och viktiga hindelser inom mélomrddena

Kompetensférsorjning och attraktiv arbetsgivare

Verksamhetens arbete med kompetensforsorjning foljer “Kompetensforsorjningsplan
stadsbyggnadsforvaltningen 2022-2025" och aktiviteter genomférs arligen. Aktiviteter som gor att
verksamheten ir attraktiv och kan behalla och utveckla medarbetare blir allt viktigare. Aven
samarbete med Umea universitet, programmet fér miljo- och halsoskydd, ar en viktig aktivitet for att

sakra framtida tillgang pa kompetens.

Flera rekryteringar har gjorts under aret, framfor allt till den vaxande verksamheten med tillsyn av
sma avlopp. Generellt finns inga betydande svarigheter att rekrytera personal men inom nagra

yrkesgrupper finns en tendens till svarigheter att rekrytera medarbetare med langre erfarenhet.

Ledarskap

Tva enhetschefer har rekryterats i slutet av aret och tilltrader sina tjanster i februari 2025. Den ena
enhetschefen ar en ersattningsrekrytering och den andra en utékning av antalet chefer med
anledning av en organisationsforandring. Fran arsskiftet 2025 har verksamheten fyra enheter. Andel
chefer som har farre 4n 30 medarbetare mats en gang per ar, vid arsskiftet. Miljo- och
halsoskyddschefen har tillfalligt haft fler medarbetare an 30 i vantan pa att de nya enhetscheferna
ska tilltrdda sina tjanster och darmed uppnas inte malet precis vid tidpunkten for matningen. Under

aret har alla chefer i verksamheten farre dn 30 medarbetare.

Friskfaktorer
Verksamhetens sjukfranvaro ligger under malvardet, men det har under aret uppstatt en skillnad i
sjukfranvaro mellan kénen. Sjukfranvaron for kvinnliga anstéallda har 6kat och fér mannen har den

sjunkit. Andelen langtidsfriska foljer darefter.

Verksamheten har ett val fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete. Det sker mer eller mindre ett
I6pande arbete for alla friskfaktorer. Till exempel har organisationen setts 6ver under aret, likasa
ledarskapet och antalet chefer for att uppna ett narvarande ledarskap och delaktighet och

inflytande, prioritering av arbetsuppgifter och kompetensutveckling genom byte av arbetsuppgifter

och roller inom organisationen.

Resultatmatt Malvarde

Miljo- och hélsoskydd 2024

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 5,0 5,8 2,9 4,8 4,4 4,7 4,5
sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 60 65 76 68 74 62 70
Andel heltidsanstallda (%) 90 98 100 99 98 100 99
Andel skyddsombud som har genomgatt 90 100 - 100 100 - 100
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 85 100 50 75 100 100 100
Medarbetarenkaten, medelvarde 4,8 5,0 5,0 5,0 4,9 4,9 4,9
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Personalnamnden

Ndmndens arbete for att nd de personalpolitiska mdlen

Personalpolitiska mal Bedomning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda enligt plan
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler dan 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och  Rellif=#e] 13!
jamstallda arbetsforhallanden.

Atgdrder och viktiga héndelser inom mélomrédena

Personalndmnden har inget eget verksamhetsuppdrag vilket gér att namndens arbete for att na de
personalpolitiska malen i stillet sammanfaller med ndmndens grunduppdrag som redovisats i bilaga
2.

Tekniska namnden

Nédmndens arbete med att nag de personalpolitiska madlen

Personalpolitiska mal Bed6mning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda enligt plan
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och  Relallf<{#s]E1y
jamstallda arbetsforhallanden.

Atgdrder och viktiga héndelser inom mélomrddena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare

Under aret har arbetet med arbetsgivarvarumarket startat. Det ar en del i arbetsgivarens arbete for

att attrahera, rekrytera och behalla ratt medarbetare.

Forvaltningsgemensamma arbetsgrupper har i samarbete med HR-enheten for Teknik och fastighet
arbetat med arbetsgivarvarumarket och kompetensférsorjningen. Fokus har varit pa att kartlagga
behov av utvecklings- och karriarmaojligheter och omstallning pa forvaltningen for att skapa

forutsattningar for medarbetare och chefer att stanna kvar och utvecklas.

En védl fungerande anstéallningsprocess ar viktig for chefer och medarbetare. Den for forvaltningen
digitala introduktionen/onboardingen ar i princip klar att borja anvandas. Den kommer att anvandas

for att nya medarbetare ska valkomnas in i arbetet sa effektivt som mojligt.

Aktiviteter i kompetensforsorjningsplanen har foljts upp pa ett systematiskt tillvdgagangssatt i de

olika verksamheterna och aktiviteter har genomférts enligt plan.

Vid ledarforum under varen, da alla chefer deltog, var fokus pa arbetsgivarvarumarket och

kommunikativt ledarskap.
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Ett koncept med ord som anvands av Teknik och fastighet och hela Umea kommun &r klart att
anvandas vid rekrytering, marknadsforing, for att kommunen ska synas och kdnnas igen som en

attraktiv arbetsgivare. Orden ar viktig, trygg, stolt, modig och vass.

Teknik och fastighet har besvarat tillaggsuppdraget 2023:1, ett uppdrag fran kommunfullmaktige till
kommunstyrelsen och ndmnderna att 6ka takten i omstallningen for att klara framtidens

personalbrist.

Teknik och fastighet har sammanfattningsvis vissa utmaningar med att kompetensforsorja vissa
befattningar och att analysen visar pa att det fortsatter sa. Men, den sammantagna bedomningen att

det inte finns nagot genomgripande behov av omstéllning forutom den som redan borjat.

Det saknas inte utmaningar vilket innebar att det kravs kontinuerlig verksamhetsutveckling. Ny
teknik maste identifieras och implementeras och ett aktivt arbete med kompetensutveckling,
utvecklingsvagar och karriarvdagar behover mojliggoras for att behalla medarbetare. Modellen
ARUBA och arbetet med arbetsgivarvarumarket ger stod i det arbetet och férvaltningens

kompetensforsorjningsplan beskriver arbetet.

Ledarskap
Verksamheter som inte har natt malet max 30 medarbetare/chef har arbetar vidare for att komma i

mal med detta, bland annat genom att rekrytera flera chefer och dndra chefsstrukturen.

Reflekterande team ar en aktivitet pa forvaltningen som majliggor for chefer att fa traffa andra

chefer. Gemensam kompetensutveckling och tid for reflektion 6ver ledarskapet ar centralt.

Friskfaktorer

Arbete med friskfaktorer inklusive bland annat aktiv rehabilitering har fortsatt i verksamheterna
tillsammans med HR-enheten for Teknik och fastighet. Det fokus som varit under aret pa
friskfaktorer och hélsoframjande insatser har gjort att verksamheterna har fatt 6kad medvetenhet

om till exempel sjukfranvaro. Detta ger i sin tur battre mojligheter for bade chef och medarbetare att

satta in ratt atgarder for 6kad hélsa och 6kade forutsattningar for ett hallbart arbets-och vardagsliv.

Resultatmatt Malvirde Utfall 2023
Tekniska namnden 2024

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 6,0 7,8 4,5 6,4 7,9 4,6 6,5
sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 65 59 66 62 58 64 61
Andel heltidsanstallda (%) 96 94 97 96 94 98 96
Andel skyddsombud som har genomgatt 95 79 88 84 93 94 94
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 95 90 96 92 90 90 90
Medarbetarenkaten, medelvarde 5,0 5,3 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2
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Valnamnden

Valnamnden forstarkte valkansliet med fyra personer under perioden; tva medarbetare inom
omradet lokaler, material och logistik och tva medarbetare inom omrade administration, rekrytering

och utbildning. Valndmnden férordnade 1 116 rostmottagare.

For att sdkerstalla valkansliets arbetssituation under valperioden overgick kansliets personal till
schema med oregelbunden arbetstid. Under valkvallen/valnatten tjanstgjorde valkansliets personal

fram till att roster och valmaterial hade lamnats in.

EU:s arbetsdirektiv galler dven for rostmottagare och valadministration. De centrala parterna kom
Ooverens om ett undantag nar det galler EU:s arbetsdirektiv som gallde endast valdagen 9 juni fran
klockan 06.00 till 10 juni klockan 06.00.

Valnamnden &r en liten organisation med fa medarbetare. Efter valen till riksdag, kommun- och
regionfullméaktige hosten 2026 drojer det till varen 2029 innan nasta val dger rum, val till EU. En

utmaning for namnden ar att sakerstadlla kompetensférsorjning under mellanvalsperioden.

Ett vdl sammanhallet valkansli med hog kompetens ar en forutsattning for att moéta utmaningar som
valadministrationen star infor. En hog grad av professionalitet skapar mojlighet for organisationen

att klara de 6kade kraven.

Under perioden har valkansliets personal stottat verksamheter pa stadsledningskontoret.

Personalpolitiska mal Bed6mning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda enligt plan
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och enligt plan
jamstallda arbetsforhallanden.

Atgdrder och viktig utveckling/viktiga héindelser inom mélomradena

Valndmnden har i sin verksamhetsplan och interkontrollplan belyst utmaning att endast ett fatal

nyckelpersoner arbetar i valkansliet.

Kompetensférsorjning
Valnamnden arbetar strategiskt for att 6ka kunskapen om namndens verksamhet. Ett langsiktigt
samarbete med andra verksamheter mojliggoér for medarbetare i kommunen att forstarka valkansliet

infér och under valar.

Ledarskap

Valndmnden uppfyller malet med riktvarde att antal medarbetare per chef inte ska dverstiga 30.
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Friskfaktorer

Arbetsbelastning under valperioden ar generellt en utmaning fér valndmnden. Perioden ar intensiv
och det staller krav pa god planering och grundliga forberedelser. Valndmnden arbetade aktivt med
bemanningsplanering under den mest intensiva perioden for att halla arbetsbelastningen pa en

rimlig niva. Sjukfranvaron redovisas inte pa grund av for fa antal medarbetare.

Resultatmatt WY EWETL
Valndmnden 2024

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas - - - - = = =
sammanlagda ordinarie arbetstid.
Andel langtidsfriska (%) - = = = - - _

Andel heltidsanstallda (%) 100 2 2 4 2 2 4

Andel skyddsombud som har genomgatt
introduktion (%)
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 1 0 1 1 0 1

Medarbetarenkaten, medelvarde - = = = - - _

Aldrenimnden

Ndmndens arbete for att na de personalpolitiska madlen

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda mer arbete kravs

resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och mer arbete kravs
jamstallda arbetsforhallanden.

Atgdirder och viktiga héndelser inom mélomrédena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare

Som grund for arbetet ligger daldrendamndens kompetensférsorjningsplan och néamndens arliga
utbildningsplan fér kompetensutveckling. Arbetet med kompetensforsorjning har omfattat allt fran
att utbilda medarbetare till underskoterskor till att vara synliga pa till exempel rally-VM.
Aldreniamnden star infér stora utmaningar nir det géller att rekrytera medarbetare med ritt

kompetens till verksamheterna, men sommarperioden forflot anda val.

Processarbetet kopplat till aldreomsorgens strategier har haft huvudfokus pa att 6ka andelen
underskoterskor i forvaltningen. Malet for aret var att 6ka andelen underskoterskor till 50 procent
fran tidigare 48 procent. Malet 6vertraffades och landade pa 52 procent utbildade underskoterskor
av tillsvidareanstallda medarbetare. Det framsta verktyget for att jobba med forflyttningen har varit
Aldreomsorgslyftet. Tack vare satsningen fick férvaltningen 65 nya underskdterskor under aret vilket
ar en 6kning med 23 personer jamfort med féregaende ar. En reviderad process med validering i
hogre utstrackning har gjort sa att fler personer har fatt mojlighet till studier da studietiden per

individ forkortas och pengarna darmed racker till fler.
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Ledarskap

Riktvardet inte mer an 30 medarbetare per chef ar en ofinansierad satsning vilket har inneburit att
forvaltningen har arbetat med satsningen inom ram. For att nd malet har till exempel hemtjansten
gjort om omraden och pa sa vis fatt en jamnare férdelning av medarbetare per chef. Dar det har
funnits ekonomiska forutsattningar har ocksa nagra chefer ytterligare anstallts. Tack vare det har
medelvardet i dldreomsorgen forbattrats till 24 medarbetare per chef (2023:25). 75 procent av
cheferna har nu max 30 medarbetare och ett battre resultat ar svart att nd med givna

forutsattningar.

Friskfaktorer
Arets medarbetarenkat hade en nagot hogre svarsfrekvens jamfort med foregaende ar; 74,6 procent
jamfort med 73,9 procent 2023. Enkdten visade ett forbattrat varde pa sa gott som alla punkter och

samlat OSA-index forbattrades fran foregaende ars varde 4,8 till 4,9 (max: 6).

Sjukfranvaron ar oférandrad jamfort med foregaende ar pa 8,6 procent, men det ar fortfarande langt
ifran malet och fortsatt arbete kravs. Sjukfranvaron har minskat fér kvinnor men har i stallet okat for
man. Det har ocksa visat sig att medarbetare under 30 ar star for en valdigt hog andel av
korttidsfranvaron. Vissa manader under aret ar den till och med mer dn dubbelt sa hog som for
ovriga alderskategorier med 8,2 procent. Det motsvarar ungefar den sammantagna sjukfranvaron i
forvaltningen for bade kort- och langtidsfranvaro. Utifran det har ett fokusarbete inletts i samverkan
med fackliga parter for att se vilka atgarder arbetsgivaren ska vidta for att vanda utvecklingen.
Arbetet med friskfaktorer ska vara inkluderat i alla processer och fortsatter som en del i helheten for
att ge bast effekt.

Resultatmatt Malvirde Utfall 2023
Aldrenamnden

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid. 75 54 6.9 86 96 6> 86
Andel langtidsfriska (%) 60 51 59 53 51 57 53
Andel heltidsanstallda (%) 95 96 96 96 96 95 96
ﬁ;ﬁj{lﬂjﬁiis;/r:;bud som har genomgatt 90 63 61 63 30 56 74
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 73 85 75 73 75 74
Medarbetarenkaten, medelvarde 4,8 4,9 4,9 4,9 4,9 4,8 4,8

Brand- och raddningsndmnden

Ndmndens arbete for att na de personalpolitiska madlen

Personalpolitiska mal Bed6mning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda enligt plan
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och  RElllf{#el 1y
jamstallda arbetsforhallanden.
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Atgdrder och viktiga hindelser inom mélomrddena

Kompetensférsorjning och attraktiv arbetsgivare
Arbetet med kompetensforsorjning har bedrivits enligt den kompetensforsoérjningsplan som

namnden har faststallt.

Ledarskap
Under aret har arbetet med verksamhetens personalutvecklingsplan for aren 2024 — 2033 fortsatt.
Det pagar ocksa en 6versyn av verksamhetens organisation for att anpassa den till uppdragen. Bada

dessa atgarder har som syfte att utveckla och starka ledarskapet inom hela verksamheten.

Friskfaktorer

Sjukfranvaron ar fortsatt pa en lag niva (2,6 procent), men sjukfranvaron ligger nagot hogre jamfort
med samma period 2023. Andelen langtidsfriska har sjunkit for bade kvinnor och mén jamfort med
samma period 2023, men andelen langtidsfriska ligger betydligt hogre an malvardet for

verksamheten.

Verksamheten star infor en storre forandring av den utryckande personalens arbetssituation pa
grund av bygget av en ny brandstation och att personalen kommer att delas upp pa tva stationer. |
detta arbete ar personalen delaktig, bland annat genom olika arbetsgrupper for att utveckla
arbetsformer med mera. Delaktigheten ar en mycket viktig friskfaktor och en viktig del i att framja

den psykosociala arbetsmiljon.

Arbete enligt verksamhetens personalutvecklingsplan for aren 2024 — 2033 fortsatter.

Resultatmatt Malvarde Utfall 2023

Brand- och raddningsnamnden 2024

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 6,5 2,2 2,6 2,6 5,1 2,0 2,4
sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 60 73 86 84 80 87 86
Andel heltidsanstallda (%) 92 100 100 100 100 100 100
Andel skyddsombud som har genomgatt 90 - 60 60 - 50 50
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 85 100 100 100 100 100 100
Medarbetarenkaten, medelvarde 4,8 5,2 5,0 5,0 5,2 5,2 5,2

IT-kapacitetsnamnden

Namnden har ingen anstalld personal.

PA-namnden

Namnden har ingen anstalld personal.
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Overférmyndarndmnden

Ndmndens arbete for att nd de personalpolitiska mdlen

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutsattningar for goda
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler dan 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och  mer arbete kravs

jamstallda arbetsforhallanden.

Atgdrder och viktiga héndelser inom mélomrédena

Kompetensférsorjning och attraktiv arbetsgivare
Overférmyndarnamnden har goda férutsittningar for att rekrytera ny personal till verksamheten
oavsett yrkesroll och att bibehalla befintlig personal. Personalomsattningen ar lag.

Overférmyndarniamnden tar dven emot personer som kan behdva arbetstrina.

Ledarskap

Overférmyndarndmnden uppfyller mélet att chef ska ha max 30 medarbetare.

Friskfaktorer

Sjukfranvaron har minskat fran 2023 till 2024. Men, det finns behov av att fortsatta arbetet i
verksamheten nar det galler den psykosociala arbetsmiljon kopplad till resultat av
medarbetarenkaten for 2024. | enkaten framkommer brister i moéjlighet till aterhamtning, upplevelse
av for hog arbetsbelastning/krav och till viss del brister i ledarskap. Bristerna skrivs in som i OSA mal

och handlingsplan for 2025 med forslag pa atgarder/aktiviteter att arbeta med under 2025, for bade

Umea och Ornskoldsvik.

Resultatmatt Malvarde Utfall 2023
Overformyndarndmnden 2024

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 2,9 1,2 2,5 4,9 1,1 4,2
sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 75 100 79 60 75 63
Andel heltidsanstallda (%) 91 100 93 90 100 92

Andel skyddsombud som har genomgatt - - = = - -
introduktion (%)
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 100

Medarbetarenkdten, medelvirde
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Bilaga 4. Uppfoljning av mal och program

Kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och forandring inom ett
avgransat omrdde som ar gemensamt for flera kommunala aktérer. Styrningen inom
inriktningsmalen samlas i tre program; Program tillvéxt, Program social hallbarhet och Program for
klimatneutrala Umea 2040. Inriktningsmalen foljs upp genom en rapportering av utveckling inom
programmen. Bedomningen gors utifran om kommunen gor tillrdckligt, om mer arbete kravs eller
om kommunen behover gora mycket mer inom omradet. Forst redovisas en dverblick av

inriktningsmalen med bedémning, darefter beskrivs kort respektive program.

Overblick

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrdckligt?

Umeas tillvéxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell
och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000

medborgare ar 2050

Inriktningsmal 2

Umea ska vixa hallbart utan nagra utsatta omraden

Negativ pdverkan frin organiserad brottslighet ach vald i néra relation men
framsteg har gjorts i samverkansarbetet.

Inriktningsmal 3

Umed kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor .
och man att ha samma makt att forma samhallet saval
som sina egna liv

Jamstdlldhetsarbetet pdgdr och &r vil inarbetat. Det finns ett behav av nya goda
exempel for att ef tappa position.

Inriktningsmal 4

Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040 .

| kelumnen “Gar vi tillrdckligt” har beddmning gjorts utifran de senaste Arens . =la, vi gor tillrackligt
utveckling och den onskvarda utvecklingen. Beddmningen ar antingen gron, gul eller i _

= Mej, mer arbete krawvs
rid. Fargfdrklaring finns till hoger.

. = Mej, vi behdver gora mycket mer
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Program Tillvaxt

Planberedskapen for bostader har forbattrats markant senaste tiden, men bostadsbyggandet
ligger inte pa de nivaer som behovs for dnskad tillvaxttakt, for narvarande till stor del pa grund av
konjunkturldget. Umea ar en attraktiv plats att bo och leva pa, men tydligare preciserade delmal
for vad en storre stad ska “ha” skulle kunna leda till att Umea tar ytterligare steg framat i
attraktivitet. En hogre grad av samsyn kravs ocksa nar det galler hur tillvaxten ska astadkommas i
en tatare stad och i vilka steg transformationen mot ett langsiktigt hallbart samhallsbyggande kan

ske.

Arbetet med att ta tillvara tillvaxtpotentialen som universiteten ger bedéms ha ratt inriktning och
fokus, men samtliga insatser skulle behova utokas. Det géller bade arbete med studenternas
kvarstanningsgrad och dess betydelse for hela regionens kompetensférsoérjning och

foretagstillvaxten och kommersialiseringen av forskning som kommer fran universitetsmiljéerna.

Umeas foretagstillvaxt ar god och arbete med etableringar sker i god samverkan i
kommunkoncernen. Pa sikt bedoms mark och el bli begréansande faktorer vilket behéver
adresseras. Parallellt med det innebdr resan mot en storstad att rollerna till viss del férandras och
att det behovs fler satt att arbeta med foretagstillvéxt och etableringar. | det fortsatta arbetet &r
det viktigt lagga fokus pa prioritering, finansiering och att genomfora planerade och beslutade

atgarder for att minska utslapp. Samtidigt ar det viktigt med larande for att utveckla nya atgarder.

Befolkningsmal Umed har 200 000 invanare ar 2050. Delvis
Bostadsbyggande | Umea byggs 2 000 bostader per ar.

Attraktiva livsmiljoer | Umea byggs attraktiva livsmiljoer for kommuninvanarna. Delvis
Universiteten | Umea ar Universiteten tillvaxtmotorer. Ja
Foretagens tillvaxt | Umea skapas goda férutsattningar for sysselsattning och foretagande. BEI
Etableringar | Umea driver nya etableringar tillvaxt. Ja

Sammanfattningen av programmet, som tar upp och adresserar flera av de storsta globala
utmaningarna, maste betraktas med bade ett holistiskt perspektiv och stor forsiktighet.
Beddmningarna som presenteras innehaller vissa osdkerheter och ar beroende av att fortsatta
insatser och atgarder genomfors fram till 2050. Det géller dven for omraden som redan till 2024
har markerats som uppfyllda eller atgardade. For att géra dessa bedémningar har man anvant ett
brett spektrum av verktyg, inklusive indikatorer, rankingar, vetenskapliga studier, samarbeten och
rapporter samt noggranna analyser. Dessutom har man jamfort med resultat och insatser fran
andra kommuner for att sdkerstalla relevans och trovardighet. Den programansvarige chefen har
en central roll i denna process och samrader kontinuerligt med programstyrgruppen for att
I6pande stdmma av och justera beddomningarna, baserade pa nya insikter och utvecklingar. Detta
samspel mellan bedémning och atgard ar avgérande for att uppna de langsiktiga malen for hallbar

tillvaxt och utveckling.
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Program Social hallbarhet

Umea kommun har en stark position inom social hallbarhet. EU-kommissionen rankar 6vre
Norrland som en av de mest socialt hallbara regionerna i Europa enligt European Social Progress
Index>’. Sverige och Umead kdnnetecknas av hog tillit mellan manniskor. Det framjar deltagande i
demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns tendenser till splittring och dkade

klyftor. Det forebyggande arbetets betydelse ar av storsta vikt for att minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och gemenskap.
Segregation, nar manniskor med olika forutsattningar lever atskilda, utgor ett hot mot dessa
varden. Umea har generellt ett bra utgangslage med lag brottslighet, 1ag otrygghet och hog tillit till

myndigheter. Det finns inga stadsdelar i Umea som har klassats som utsatta av polisen.

Men, utmaningar kvarstar. Organiserad brottslighet ar ett vaxande problem. Antal drenden som

galler vald i ndra relationer har ocksa okat, vilket kraver battre samordning och 6kade resurser.

Vad géller ungas livsvillkor 6kar avhoppen fran gymnasiet. Manga avhopp kopplas till att unga mar
daligt. Framfor allt unga tjejer mar daligt och tjejer pa hogstadiet har relativt hog franvaro.

Barnfamiljer har dessutom fatt det svarare ekonomisk under de senaste aren.

Kommunens arbetskraftsdeltagande ar bra men det finns grupper som fortfarande har svart att ta
sig in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Kommunen
arbetar for att minska antalet personer i langvarigt utanférskap, men det behovs battre

kdannedom om situationen for dem som varken arbetar, studerar eller ar arbetssékande.

Umed kommun stravar efter att vara en bra plats att vaxa upp pa, dar alla ska ha jamlika villkor
oavsett bakgrund. Arbetet har fortsatt under aret for att framja trygga, tillgéngliga och
inkluderande boendemiljéer. Mycket pekar pa att Umea ar en plats med goda forutsattningar att
leva och verka pa. Umea ar i en stark position, men fortsatt arbete behovs for att bibehalla och

starka social hallbarhet i kommunen.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet dver allas vart vilmaende och de sociala
strukturerna ar det viktigt och nédvandigt att fortsatta arbete for att 6ka samarbete med alla

samhallsaktorer.

57 Inforegio - European Social Progress Index (europa.eu)
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Diagram 1. Sociala relationer och tillit, index (2023)%8
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Kalla: Tillvéxtverkets berdkningar, baserade pa uppgifter fran MUCF och Fohm.

Diagram 2. Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, andel (2023).5°
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Kalla: Medborgarundersdkningen, SCB.

Program Klimatneutrala Umea 2040

Det ar tydligt att omstéallning pagar men att takten behover accelereras betydligt for att uppna
antagna klimatmal. Omstéallningen ar samhallsekonomiskt [6nsam och for att 6ka takten kravs

arbete med bade strukturella férdandringar och forandrade beteendemonster.

Under perioden har Umea arbetat med medskapande av atgarder och projektportféljer baserade
pa tidigare arbete med scenario- och konsekvensanalyser som tydliggor vad Umea behover gora
for att stdlla om samhallssystemen. Umea behover i hogre utstrackning fokusera arbete pa att

prioritera, finansiera och realisera projekt for att accelerera omstallningstakten.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet 6ver omstallning av samhallssystem behover
Umea fortsatta arbete for att 6ka samverkan och bygga partnerskap pa alla nivaer, fran lokala
initiativinom klimatfardplanen till engagemang i internationella samarbeten som "Missionen for

hundra klimatneutrala och smarta stader". Det ar avgdrande for att uppna stadens langsiktiga mal.

58|ndexet baseras pa indikatorerna: Invanare 16—24 ar som varken arbetar eller studerar, invanare 16—-84 ar med avsaknad av tillit till andra,
invanare 16-84 ar med avsaknad av emotionellt stéd och sammanvags till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

59andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva pa?" i SCB:s
medborgarundersokning.
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Klimatomstallningsarbetet i Umea omfattar dven att minska konsumtionsbaserade utslapp, vilket
inkluderar utslapp som var totala konsumtion bidrar till, i Sverige och i andra lander. Manga
atgarder genomfors pa omradet, men vi har i dagslaget inget valfungerande satt att folja upp de

konsumtionsbaserade utslappen, darfor behdver uppfoljningen utvecklas.

Diagram 3. Territoriella utslapp

2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

De sammanlagda utslappen inom scope 1 och 2 i Umea kommun uppgick 2022 till 286 ton COe.
Det ar en minskning jamfort med 2021 men inte en minskning i den takt som Parisavtalet kraver.
Vid en jamforelse av nationella emissionsdatabasens utslappsdata har utslappen i Umea kommun

minskat med 33 procent sedan 1990.

Diagram 4. Kommunkoncernens utslapp

Utslapp av vaxthusgaser, kommunorganisat. scope 1 och 2, kton CO2e
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Under 2019 och 2022 har berakningar genomférts pa kommunorganisationens utsldapp inom
scope 1 och 2. Ar 2019 stod kommunen for 96 kton CO,e. Ar 2022 hade utslappen visserligen

minskat nagot, men inte i den takt som behdvs for att nd malet 14 kton CO.e till 2025.

Fordjupad Ilédsning
Mer information om arbete med inriktningsmal och program finns pa umea.se:

umea.se/programtillvaxt

umea.se/programsocialhallbarhet

umea.se/programklimatneutral
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Bilaga 5. Uppdragsredovisning

Bilaga 5

Har redovisas status for tillaggsuppdrag som kommunfullmaktige gav kommunstyrelsen och

namnderna 2024. Av totalt atta tillaggsuppdrag ar tre genomfdrda och fem delvis genomférda i

slutet av aret.

Uppdrag Sammanvigd | Sammanstilld motivering/kommentar
status 2024

Tilldggsuppdrag: 2023:1

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och
namnderna i uppdrag att 6ka omstallningen av
namndernas verksamheter for att klara

grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.
Tilldggsuppdrag: 2023:2 delvis
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och genomfort

namnderna i uppdrag att 0ka samarbetet och
ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och

namndgranser.

Tilliggsuppdrag 2023:3 genomfort
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i
uppdrag att utreda férutsattningarna for ett

inrattande av ett klimatpolitiskt rad.

Tillaggsuppdrag 2023:4 delvis
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, genomfort
tekniska namnden och fritidsnamnden i uppdrag

att utreda olika alternativ for en framtida och

hallbar lokalisering av fritidsnamndens behov

gallande fotbollstélt. Alternativen ska belysa

ekonomiska konsekvenser ur bade fastighets- och
verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra
verksamhetsmadssiga konsekvenser. Dialog med

andra namnder och férvaltningar ska ocksa ske for

att studera eventuella mojligheter till

15 april beslutade kommunstyrelsen att ge
samtliga namnder som har egen
forvaltning/verksamhet i uppdrag att genomféra
analys och géra bedémning av prognosticerad
kompetensbrist i ndmndens
forvaltning/verksamhet i enlighet med bifogad
anvisning.

Utifran den analys och bedémning som
namnderna inkommit till kommunstyrelsen med
per 27 september 2024 ska namnder inom
ramen for sina yttranden i mars 2025 inkomma
med forslag pa verksamhetsinriktning for att
klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen 6kar, om de bedémer att sadan

kravs.

Utifran uppdrag 2023:1 och vad det kommer att
resultera i ar bedomningen att det kommer att
krdvas gemensamma krafttag i kommunen for
att klara av att effektuera nédvandiga

omstallningar.

Uppdraget ar genomfort och redovisat.

Utredning ar gjord och kommer att hanteras i
namnderna och rapporteras till KSNAU under
forsta kvartalet 2025.
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Uppdrag Sammanvigd | Sammanstilld motivering/kommentar
status 2024

samlokalisering med kommunens andra

verksamheter.

Tillaggsuppdrag 2023:5

Att ge Umed kommunféretag i uppdrag att
fortsatta oka turtatheten och utreda
forutsattningarna for att fa ett jamnare flode av
antalet resendrer 6ver dagen genom

taxeregleringar.

Tilldggsuppdrag 2022:9

Kommunfullmaktige ger tekniska namnden
tillsammans med kulturndmnden i uppdrag att
utreda olika alternativ gallande kulturskolans
behov av langsiktiga lokaler. Alternativen ska
belysa ekonomiska konsekvenser ur bade
fastighets- och verksamhetsperspektiv, samt
eventuella andra verksamhetsmassiga
konsekvenser. Dialog med andra namnder och
forvaltningar ska ocksa ske for att studera
eventuella maojligheter till samlokalisering med

kommunens andra verksamheter.

Tillaggsuppdrag: 2022:11
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i
uppdrag att genomfdra en revidering av

upphandlingspolicyn och tillhérande riktlinjer.

Tillaggsuppdrag 2021:8

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i
uppdrag att tillsammans med kommunens
namnder och bolag undersoka risken for att
skattemedel, som bekostar verksamheter inom

valfardssektorn, dven med annan utférare an

delvis

genomfort

genomfort

delvis

genomfort

delvis

genomfort

Okat trafikutbud fr&n och med vintertidtabellen
2024/2025. Turtdtheten 6kade med bland annat
12-minuterstrafik i stallet for 15-minuterstrafik
pa linje 2 och 5 samt férlangning av 5-
minuterstrafiken pa linje 8 under morgonen.
Darutover tillkom en ny direktlinje mellan
Umedalen och Ersboda via Vasterslatts
handelsomrade.
Angaende taxeregleringar sa haller ett nytt
betalsystem for biljetter pa att implementeras i
de fyra nordligaste lanen. Implementeringen har
medfort flera utmaningar och fragan om
taxeregleringarna kommer darfor att hanteras
under 2025.

Utredningsuppdraget ar slutfért och
aterrapporterat till tekniska namnden och
kulturnamnden. Projekt uppstartat for
programarbete.
TN beslutade 2024-06-13

e att godkanna projektrapport
"Utredningsuppdrag Kulturskolans behov av

langsiktiga lokaler”

® att ge forvaltningen i uppdrag att verkstalla
genomfdrande av projektet (alternativ B3)

under férutsattning att kommunfullmaktige

beslutar om finansiering

® att dterrapportera till kommunstyrelsen
genomforande av tillaggsuppdraget 2022.
Omvarlds- och nulagesanalys ar genomford och
presenterad, och principiella vagval ar
férankrade.

Forslag till reviderade styrdokument kommer
tillstallas KSnau/KS under forsta kvartalet 2025.
Om forslag till ny modell for strategisk
anskaffning faststalls kommer implementering
att ske succesivt under kommande ar.
Genomfort kompetenshéjande insatser inom
omradet.

Utvecklat arbete med lokal Iagesbild for att
fanga upp risker for valfardsbrott - fortsatt
arbete for utveckling planeras fér 2025. Tagit

fram grundstruktur for att motverka
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Uppdrag Sammanvigd | Sammanstilld motivering/kommentar
status 2024

kommunen, anvands pa ett felaktigt satt och/eller mojliggdrare som kommer att implementeras
i kriminellt syfte, till exempel for att finansiera under 2025. Tillsammans med nationell
organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag samverkansgrupp “CURA” tagit fram stéd till
pa atgarder for att forebygga och férhindra detta myndighetsutévning stéd- och omsorg for att

upptacka valfardsbrott.
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Bilaga 6. Beslutade forandringar styrdokument

| bilagan redovisas forandringar som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen under 2024 har
beslutat nar det galler organiserande, normerande och aktiverande styrdokument foér hela eller

delar av kommunen. Har upptas reglemente, foreskrifter, program, planer, policyer och riktlinjer.

Har upptas faststallande av nya styrdokument, revidering av befintliga och utfasning av
styrdokument. Orsak till att styrande dokument har fasats ut kan vara sammanslagning av flera
styrande dokument till ett samlat dokument, att styrningen sker pa annat satt eller att styrningen

behover forandras for att uppna ratt effekt.

Under aret har 15 styrdokument reviderats, 17 nya styrdokument har faststallts (varav
huvuddelen utgors av taxor/avgifter) och 12 har upphavts genom beslut i kommunfullmaktige

eller kommunstyrelsen.

Reglementen, bolagsordningar och foreskrifter for radgivande organ

Reglementen, bolagsordningar och foreskrifter for radgivande organ utgor organiserande styrning
som faststaller ansvar och befogenheter. Féljande organiserande styrdokument reviderades under
2024:

Reviderades Reglemente for Umea kommuns styrelse och namnder reglemente KF 2024-02-26

KF 2024-06-17
Reviderades Umea Science Park, uppdaterad bolagsordning bolagsordning KF 2024-12-16
Faststalldes Foreskrifter for Umea kommuns landsbygdsutvecklingsrad foreskrift for KS 2024-11-12

radgivande organ

Foljande organiserande styrdokument upphavdes under 2024:

Upphéavdes Reglemente for Umea kommuns landsbygdsutvecklingsrad reglemente KS 2024-11-12

Program och planer

Program och planer utgor aktiverande styrning och géller for hela eller delar av
kommunorganisationen. Kommunfullmaktige faststallde i juni 2024 planeringsdirektiv och budget
for 2024 och plan for 2025-2027. Utover planeringsdirektiv och budget faststélldes foljande fem
planer/program under 2024:

Faststalldes Planeringsstrategi reviderad 2024-06-04 for Umea kommuns  oversiktsplan KF 2024-06-17
oversiktsplanering

Faststalldes Program for hallbar landsbygdsutveckling program KF 2024-05-14

Faststalldes Plan for etapp 2, Program for tillganglighet i Umed kommun plan KS 2024-10-15
2018-2030

Faststalldes Konkretiserad plan for kapacitetshojning civil beredskap plan KS 2024-12-03
2024-2026
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Faststalldes

Kollektivtrafikplan 2024-2027

Foljande aktiverande styrdokument upphdvdes under 2024.

Upphéavdes
Upphéavdes

Kvalitetsstrategi for Umea kommun
Nuldgesbeskrivning Aalborgatagandena

Policyer, riktlinjer och féreskrifter

Policyer och riktlinjer utgér normerande styrning och galler for hela eller delar av

Plan

program
program

KS 2024-05-14

KF 2024-04-29
KF 2024-04-29

kommunorganisationen. Féljande 24 normerande styrdokument faststalldes eller reviderades

under 2024. De flesta ar taxor (17 stycken).

Faststadlldes
Faststalldes
Reviderades
Reviderades
Reviderades
Faststalldes
Reviderades
Reviderades
Faststadlldes
Faststalldes
Reviderades
Reviderades

Faststalldes
Reviderades
Reviderades
Reviderades
Reviderades
Faststalldes

Faststadlldes
Faststalldes
Faststalldes
Faststalldes
Reviderades
Reviderades

Riktlinje for radgivande organ i Umea kommun
Riktlinje for god ekonomisk hushallning
Pensionsriktlinjer for anstallda i Umea kommun
Riktlinje for styrande dokument
Halsoskyddsforeskrifter

Nya foreskrifter for vattenskyddsomrade Botsmark
Allménna lokala ordningsforeskrifter Umea kommun
Taxan i kollektivtrafiken

Taxa for rengoring och brandskyddskontroll

Taxor och avgifter for flytt och férvaring av fordon
Taxor for lokaler och anldaggningar 2025

Timtaxor for taxor inom miljo- och halsoskyddsnamndens
verksamhetsomrade
For verksamhet enligt miljobalken

For verksamhet enligt lagen om tobak och liknande produkter
For verksamhet enligt lagen om tobaksfria nikotinprodukter
For kontroll 6ver handel med vissa receptfria lakemedel

For tillsyn och prévning enligt alkohollagen

Taxor och avgifter individ- och familjenamnden 2025

Taxor och avgifter daldrenamnden 2025

Taxa for byggnadsnamndens verksamheter 2025
Avfallstaxa 2025

Vatten- och avloppstaxa 2025

Aldrendamnden: Hjidlpmedelsavgifter

Individ- och familjenamnden: Hjalpmedelsavgifter

riktlinje
riktlinje
riktlinje
riktlinje
foreskrift
foreskrift
foreskrift
taxa
taxa
taxa
taxa
taxa

taxa
taxa
taxa
taxa
taxa
taxa

taxa
taxa
taxa
taxa
taxa

taxa

KF 2024-02-26
KF 2024-12-16
KS 2024-01-16
KS 2024-01-16
KF 2024-01-29
KF 2024-02-26
KF 2024-09-30
KS 2024-01-16
KF 2024-06-17
KF 2024-08-26
KF 2024-08-26
KF 2024-09-30

KF 2024-09-30
KF 2024-09-30
KF 2024-09-30
KF 2024-09-30
KF 2024-09-30

KF 2024-08-26
KF 2024-11-25
KF 2024-11-25

KF 2024-11-25
KF 2024-12-16
KF 2024-12-16
KF 2024-12-16
KF 2024-12-16

Kommunfullmaktige beslutade i juni att Umea kommun skulle ansluta sig till de nio nya artiklarna

31-39 i den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och méan pa lokal och

regional niva (CEMR-deklarationen). Det ar i enlighet med SKR:s rekommendation.
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Under aret upphavdes féljande nio normerande styrdokument.

Upphavdes Riktlinjer fér alkohol och drogférebyggande arbetsmiljé riktlinje KS 2024-04-15

Upphavdes Riktlinje for u.tfo.r.mn.{ng av er).ka'?er mfad fokus pa inkluderande riktlinje KF 2024-04-29
svarsalternativ for kon och konsidentitet

Upphavdes Riktlinje for barnkonsekvensanalys riktlinje KF 2024-04-29

Upphéavdes Policy for hallbar it policy KF 2024-04-29

Upphéavdes Regler for vatten och avlopp i tillvaxt- och regler KF 2024-11-25
omvandlingsomraden

Upphavdes Avsiktsforklaring gallande samverkan med den sociala riktlinje KF 2024-11-25
frivilligsektorn

Upphavdes Riktlinjer for volontara insatser riktlinje KF 2024-11-25

Upphavdes Riktlinjer for samverkan med sociala riktlinje KF 2024-11-25
foreningar/organisationer

Upphavdes Mal och riktlinjer 2020-2024 fé6r Umed kommuns riktlinje KF 2020-10-26

minoritetspolitiska arbete
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Bilaga 7. Tillaggsanslag eller resultatoverforingar mellan namnder 2024, drift respektive investeringar

Diarienummer (mnkr)

11 Overférmyndarnamnden
12 Kommunstyrelsen

13 Kommunfullmaktige

14 Personalndmnden

15 Valndmnden

20 Tekniska néamnden

21 Byggnadsnamnden

23 Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

25 Umearegionens brand- och
raddningsnamnd

31 Aldrendmnden
32 Individ- och familjenamnden
40 Fritidsndmnden
45 Kulturndmnden

50 For- och grundskolenamnden

55 Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden
70 Gemensam IT-namnd,
Umea/Skelleftea

71 Gemensam PA-namnd,
Umearegionen

Summa

KS-2022/00850
Driftbudget 2024

-15,71
-1222,08
-3,92
-1,26
-18,38

-1 463,00
-57,77
-20,64

-73,15

-1334,88
-1 653,40
-152,81
-164,85
-2306,20

-619,24
0,00

0,00

-9107,30

KS-2023/00496

Teknisk
ramjustering,

FN-TN

-0,06

0,06

0,00

KS-2023/00830 KS-2023/00822

Namndsinitiativ
om extra medel-
tilldelning

Verksamhets-
overgang,
digitalisering

55 -82,00

-5,57 -14,00

-35,00
-1,00
-1,00
-3,00

-1,00

0,00 -137,00

KS-2023/00857

Teknisk
ramjustering,
HR-strateg

0,30

0,27
-0,56

0,00

KS-2023/00945

Teknisk
ramjustering,
forvaltnings-

admin

0,61
-0,61

0,00

KS-2023/00952

Teknisk
ramjustering,

BN-KS

0,52

-0,52

0,00

Bilaga 7

Aktuell

driftbudget 2024
efter beslutade
omforingar

KS-2024/00135

Forvarv av
byggnad,
Sommen 1

-15,71
-3,70 -1301,39
-3,92
-1,26
-18,38
8,25 -1474,38
-58,30

-20,64
-73,15
-1334,28
-1689,01
-153,48
-166,41
-2309,20

-620,24
0,00

0,00

4,55 -9 239,75
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Diarienummer (mnkr)

12 Kommunstyrelsen
15 Valndmnden
20 Tekniska ndamnden

21 Byggnadsnamnden

23 Miljé- och
héalsoskyddsnamnden

25 Umearegionens brand-
och raddningsnamnd

31 Aldrendmnden

32 Individ- och
familjenamnden

40 Fritidsnamnden

45 Kulturndmnden

50 For- och
grundskolenamnden

55 Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Summa

KS-
2022/00850
Investerings-

budget 2024

-165,86
-0,50
-1280,94
-0,47
-0,28
-25,56
-44,21
-16,24

-17,16
-7,28

-37,86
-19,65

-1616,01

KS-
2022/00850
MEX-budget

2024

-278,80

-278,80

KS-
2023/00763
Champin-
jonen1,
tillbyggnad av
lokaler,
vuxenutbild.

24,00

-24,00

0,00

2024/00156
Obbola 19:1,
investerings-
medel for
nybyggnad av
gruppboende

7,00

-7,00

0,00

KS- KS-
2024/00198 2024/00306
UBRN, nya Sandladan 1,
investerings- | nybyggnad av
medel gruppboende

5,00
-5,00

-7,00
-7,00 0,00

KS-
2023/00394
Ombudge-
tering fran
2023

-2,56

-315,71

-3,10

KS-
2024/00135
Forvarv av
Sommen 1

-260,00

-260,00

2024/00422
Komministern
4, nybyggnad

gruppboende

4,00

-4,00

0,00

Bilaga 7

KS- KS- Aktuell
2024/00732 2024/00871 investerings-
Siv 1, Okade Investerings- budget efter
investerings- medel for beslutade

medel for forvarv av omfadringar
ombyggnad bostadsratter
(Vasaskolan)

60,00 -607,21

-0,50

-120,60 -20,30 -1777,55

-0,47

-0,28

-32,56

-47,31

-16,24

-18,25

-7,28

-36,44

-17,99

-60,60 -20,30 -2562,10

184 (185)



UMEA
IKOMMUN

Umea kommun

Skolgatan 31 A

901 84 Umea

090-16 10 00
umea.kommun@umea.se

www.umea.se



	Innehåll
	Inledning
	En stabil kommun i en instabil värld

	Förvaltningsberättelse
	Översikt över verksamhetens utveckling
	Verksamhetens utveckling i kommunkoncernen
	Verksamhetens utveckling i kommunen

	Den kommunala koncernen
	Privata utförare
	Avtalssamverkan

	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	Omvärlds- och verksamhetsrisker
	Finansiella risker och riskhantering
	Upplysning om pensionsförpliktelser

	Händelser av väsentlig betydelse
	Händelser av väsentlig betydelse under året
	Händelser av väsentlig betydelse efter årets slut

	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten
	Väsentliga förändringar av styrning av den kommunala koncernen under 2024

	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	Utvärdering av god ekonomisk hushållning
	Uppföljning av verksamhetens mål och uppdrag från kommunfullmäktige
	Uppföljning av kommunfullmäktiges finansiella mål för god ekonomisk hushållning
	Bedömning av god ekonomisk hushållning för 2024
	Resultat och ekonomisk ställning

	Balanskravsresultat
	Resultatutjämningsreserv (RUR)

	Väsentliga personalförhållanden
	Personalpolitiska mål
	Övergripande bedömning och motivering
	Kompetensförsörjning i kommunen
	Kompetensförsörjning i kommunens bolag
	Systematiskt arbetsmiljöarbete i kommunen
	Ledarskap
	Sjukfrånvaro i kommunen
	Personalstatistik

	Förväntad utveckling

	Resultaträkning39F
	Balansräkning40F
	Kassaflödesanalys41F
	Noter
	Not 1. Tillämpade redovisningsprinciper
	Lagstiftning och normgivning
	Värderings- och omräkningsprinciper
	Klassificering
	Jämförelsestörande poster
	Leasing
	Bidrag till infrastruktur
	Intäkter
	Klassificering statsbidrag
	Verksamhetens kostnader
	Immateriella anläggningstillgångar
	Materiella anläggningstillgångar
	Omsättningstillgångar
	Pensionsförpliktelser
	Andra avsättningar
	Kortfristiga skulder
	Skuldförvaltning och säkringsredovisning
	Kassaflödesanalys
	Sammanställd redovisning
	Principer för drift- och investeringsredovisning

	Not 2. Effekter av ändrade uppskattningar och bedömningar47F
	Not 3. Upplysning om upprättade särredovisningar
	Not 4. Jämförelsestörande poster
	Not 5. Kostnad för räkenskapsrevision
	Not 6. Redovisning av pensionsstiftelse, påverkan på resultat- och balansräkning
	Noter till resultaträkningen48F
	Noter till balansräkningen
	Noter till kassaflödesanalysen

	Driftredovisning
	Ramjusteringar
	Budgetavvikelse per nämnd
	Prognosavvikelse per nämnd
	Budgetavvikelse per verksamhet52F

	Investeringsredovisning
	Bilagor
	Bilaga 1. Sammanställning av rapporter från kommunens bolag 2024
	Umeå Kommunföretag AB (UKF) www.ukf.umea.se
	Umeå Energi AB www.umeaenergi.se
	AB Bostaden i Umeå www.bostaden.umea.se
	Umeå Vatten och Avfall AB (Umeva) www.vakin.se
	Infrastruktur i Umeå AB (Inab) www.inab.umea.se
	Dåva Deponi- och Avfallscenter i Umeå AB (Dåva DAC)  www.avfallscenter.se
	Umeå Parkerings AB (Upab) www.upab.umea.se
	Västerbottens Museum AB www.vbm.se
	Science Park i Umeå AB
	Umeå Folkets husförening u.p.a. www.umeafolketshus.se
	Umeå Hamn AB www.umeahamn.se
	Kvarkenhamnar AB www.kvarkenports.com
	Väven i Umeå AB www.vaven.se
	Nolia AB www.nolia.se
	Norrlandsoperan AB www.norrlandsoperan.se
	Kvarken Link Oy www.kvarkenlink.com
	NLC Ferry OY www.wasaline.com
	Uminova Expression AB www.expressionumea.se
	Uminova Innovation AB www.uminovainnovation.se
	Visit Umeå AB www.visitumea.se
	Umeå Biotech Incubator AB (UBI) www.ubi.se

	Bilaga 2. Rapportering av nämndernas grunduppdrag
	Kommunstyrelsen
	Byggnadsnämnden
	Fritidsnämnden
	För- och grundskolenämnden
	Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden
	Individ- och familjenämnden
	Kulturnämnden
	Miljö- och hälsoskyddsnämnden
	Personalnämnden
	Tekniska nämnden
	Valnämnden
	Äldrenämnden
	Brand- och räddningsnämnden
	IT-kapacitetsnämnden
	PA-nämnden
	Överförmyndarnämnden

	Bilaga 3. Nämndernas rapportering av personalpolitiska mål
	Kommunstyrelsen
	Byggnadsnämnden
	Fritidsnämnden
	För- och grundskolenämnden
	Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden
	Individ- och familjenämnden
	Kulturnämnden
	Miljö- och hälsoskyddsnämnden
	Personalnämnden
	Tekniska nämnden
	Valnämnden
	Äldrenämnden
	Brand- och räddningsnämnden
	IT-kapacitetsnämnden
	PA-nämnden
	Överförmyndarnämnden

	Bilaga 4. Uppföljning av mål och program
	Överblick
	Program Tillväxt
	Program Social hållbarhet
	Program Klimatneutrala Umeå 2040

	Bilaga 5. Uppdragsredovisning
	Bilaga 6. Beslutade förändringar styrdokument
	Reglementen, bolagsordningar och föreskrifter för rådgivande organ
	Program och planer
	Policyer, riktlinjer och föreskrifter

	Bilaga 7. Tilläggsanslag eller resultatöverföringar mellan nämnder 2024, drift respektive investeringar


