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30/25 Upprop och godkéannande av dagordning - :

Denna behandling '30/25 Upprop och godkannande av dagordning' har inget tjansteutlatande.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-05-22

Personalndmnden

Diarienr: PN-2025/00018

Instdllt mote augusti

Forslag till beslut
Personalnamnden beslutar

Att stalla in ndmndsammantradet 2025-08-12

Arendebeskrivning
Pa grund av fa drenden foreslas att sammantradet i augusti stalls in.

Beredningsansvariga
Olov Haggstrom

Beslutet ska skickas till

Férnamn, Efternamn Olov Haggstrom
Befattning Utredare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-05-26

Personalndmnden

Diarienr: PN-2025/00019

Kommungemensamt traineeprogram

Forslag till beslut
Personalnamnden beslutar

att godkanna lamnad delrapport avseende ”Atgard 5.3. Atgérder for att
forhindra diskriminering och sékerstalla jamlika mojligheter maste
fordjupas och breddas.”

Arendebeskrivning

| Planeringsdirektiv, budget och investeringar 2025, under Program for
social hallbarhet finns ett antal fokusomraden preciserade. Fokusomrade 5
handlar om arbete och férsorjning, med tillhérande atgarder. En av
atgarderna, "Atgarder for att forhindra diskriminering och sakerstalla
jamlika mojligheter maste férdjupas och breddas” beskrivs sa har:

"For att sakerstalla mangfald och jamlika maojligheter behover kommunen
som arbetsgivare visa att medarbetare inte missgynnas pa grund av etnisk
bakgrund eller trosuppfattning vid rekrytering, maéjlighet till intern
rorlighet, utveckling och avancemang.

Kommunen i egenskap av arbetsgivare ska ta fram tydliga atgarder for att
na breddad rekrytering till ledningsarbete, i férsta hand genom att aktivt
bredda rekryteringen till de kommuninterna ledarskaps- och trainee-
utbildningar som genomfors. Ett systematiskt arbetssatt for att battre mata
och mojliggora analys och atgarder i relation till diskrimineringsgrunderna
behover tas fram. Arbetet skall féljas upp inom ramen for aktiva atgarder
och de personalpolitiska malen.”

Huvudansvaret for dessa atgarder avilar personalndmnden och kommun-
styrelsen.

Denna delrapport avser arbetet med breddad rekrytering till den kommun-
gemensamma traineeutbildningen. Ytterligare redovisning sker i samband
med aterrapport till personalndmnden om aktiva atgarder, hosten 2025.

Beslutsunderlag
Bildspel: Breddad rekrytering trainee, 2021-2025

Beredningsansvariga
Ingrid Andersson, SLK HR
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Unn Hagervall, SLK HR

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se

Karin Ahnqvist
HR-direktor
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Tjansteskrivelse
Dnr: PN-2025/00019

Fredrik Aberg
Ledningskoordinator
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Breddad rekrytering

till traineeprogrammet

Ingrid Andersson, ledarutvecklare
Unn Hagervall, rekryterare
Stadsledningskontoret HR

Maj 2025

UMEA
KOMMUN
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Bakgrund

5.3 Atgarder for att forhindra diskriminering och sakerstilla jimlika mojligheter maste fordjupas och

breddas

For att sakerstdlla mangfald och jamlika mojligheter behéver kommunen som arbetsgivare visa att
medarbetare inte missgynnas pa grund av etnisk bakgrund eller trosuppfattning vid rekrytering,
moijlighet till intern rorlighet, utveckling och avancemang. Kommunen i egenskap av arbetsgivare ska
ta fram tydliga atgarder for att na breddad rekrytering till ledningsarbete, i forsta hand genom att
aktivt bredda rekryteringen till de kommuninterna ledarskaps- och traineeutbildningar som

genomfors.

Ett systematiskt arbetssatt for att battre mata och mojliggora analys och atgarder i relation till
diskrimineringsgrunderna behover tas fram. Arbetet skall féljas upp inom ramen for aktiva atgarder

och de personalpolitiska malen. UMEK
KOMMUN
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Syftet med traineeprogrammet ar ett led i att sakerstalla framtida chefsforsorjning

och samtidigt bidra till karriarutveckling for medarbetare

Halvdag
Intro av program
Organisation

Vision och mal

Ledar- och
medarbetarpolicy

Vardegrund
Halvdag
Skapa ldrgrupper

Forbered skuggning
av chef

Halvdag
Styrningoch
styrmodell
Halvdag
Grundldggande
arbetsratt
Halvdag
Arbetsmiljoansvar
och SAM. Hallbart

arbetsliv

Halvdag
Ledarskap
Motivation
Halvdag

Forandringari
arbetslivet

Halvdag
Grupputveckling
Mangfald &

inkludering

Halvdag
Samarbetskultur

Medarbetarskap
& virdegrund

> Halvdag

Kommunikation
och avslutningav
programmet.
Handledande
chefer bjuds in till
avslutningslunch.

Besdk av chefer fran olika verksamheter vid vissa utbildningstillfallen
Utrymme f&r reflektion i largrupper
Skuggning/auskultation hos handledande chef (10 arbetsdagar)

UMEA
KOMMUN
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Sa har gar urvalsprocessen till

* Annons pa intranatet som vander sig till alla anstallda*
 Strukturerad urvalsprocess
* Oberoende urvalsgrupp

* Personlig aterkoppling till de som intervjuats och inte antagits

UMEA
KOMMUN
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Det har gjordes infér trainee 2025

Vikten av mangfald betonades i annons och vid marknadsféring av programmet pa
intranatet (tydlig koppling till personalpolitiskt mal)

Intervju med traineedeltagare och handledande chef pa intranatet

Forvaltningsledningarna och HR har haft en viktig roll att sprida annonsen och sarskilt
uppmuntra en bredd av mangfald

Paborjat statistikinsamling for att mojliggora analys

UMEA
KOMMUN
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Atgarder for breddad rekrytering till traineeprogram

Infor framtida traineeprogram:

* Fortsatt strukturerad urvalsprocess

* Se over formuleringar i annonser ur ett mangfaldsperspektiv

* Fler nyhetsartiklar om deltagare och handledare - berattelser som speglar mangfald
* Utvardera upplevelsen av urvalsprocessen

* Riktade urvalsfragor istallet for personligt brev

* Statistikinhamtning kring vissa diskrimineringsgrunder

Forslag pa atgard att ha dialog om:

* Se 6ver hogskolekrav och/eller andra krav for chefstjanster i framtiden

UMEA
KOMMUN
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Tack for oss!

Tankar, funderingar?

UMEA
KOMMUN
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-05-22

Personalndmnden

Diarienr: PN-2025/00003

PN Informationsarenden 2025-06-03

Forslag till beslut
Personalnamnden beslutar

att till protokollet notera att nédmnden tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
e Revidering av kommungemensam medarbetarpolicy, ledarpolicy
och nuvarande vardegrund. (Se bilagor)
e Avtalslaget.
e Arlig uppfoljning av SAM och aktiva atgarder.
e Medarbetarenkaten, 2025.
e HR-direktoéren informerar

Beslutsunderlag
Policy och vardegrund efter remissrunda, PN 2025-06-03
Policypaket, PN 2025-06-03

Beredningsansvariga
Fredrik Aberg

Beslutet ska skickas till

Fornamn, Efternamn
Befattning
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UMEA
IKOMMUN 2025-05-21

ARBETSMATERIAL EFTER REMISSRUNDA

Kommungemensam medarbetarpolicy, ledarpolicy och
nuvarande vardegrund

Vision
Umed kommun har som vision att Umead ska ha 200 000 invanare senast ar 2050. Visionen
uttrycker att alla ska uppleva att de vinner pa att bo och verka i Umea. Det géller alla Umeas

medborgare och alla som Overvager att flytta hit och etablera sig, studenter, foretag med

flera.

Personalpolitiska mal

e Umea kommun ska klara kompetensforsoérjningen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

e Umed kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat,
dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

e Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda

arbetsforhallanden.

Ré6d trad — hur hdnger saker ihop

| var organisation finns ett antal styrdokument som pa olika sdtt gemensamt utgor helheten.
Dessa bestar bland annat av de personalpolitiska malen, arbetsmiljopolicy, I6nekriterier,
anstallningsavtal, vardegrund, ledarpolicy och medarbetarpolicy. Tillsammans ska dessa
skapa en rod trad nar det géller styrning och vagledning for organisationen och innehallet i

de olika delarna bidrar till en effektiv och valfungerande helhet.



33/25 Informationsarenden 2025-06-03 - PN-2025/00003-5 Informationsérenden 2025-06-03 : Policy och véardegrund efter remissrunda, PN 2025-06-03

2av7

Vardegrunden

Vardegrunden utgér en gemensam plattform och beskriver vad som bor genomsyra
medarbetarskapet och ledarskapet. Tillsammans ska vi starka kvaliteten och uppna resultat

for de som bor, besdker, arbetar och verkar i Umed kommun.

Vardegrunden kan vagleda oss i var vardag och fungera som en kompass nar beslut fattas,
stora som sma. Den kan stérka vara gemensamma beteenden och dérmed forma en positiv

organisationskultur.

Vardeordens férsta bokstav bildar ordet MOTS. Det &r i métet som vi tillsammans skapar

valfard, trygghet och utveckling.

Medborgarfokus

Vi vet vart uppdrag och skapar varde for dem vi finns till for.

Det gor vi genom att forsta och visa intresse for behov hos vara medborgare, invanare och
andra som besoker och verkar i Umea. | vagval om verksamhetens inriktning och prioritering

av resurser ska vardet och nyttan for dem vi finns till for utgdra en central utgangspunkt.

Oppenhet

Vi ar tillgangliga, tydliga och lyssnar med omtanke.

Det gor vi genom att visa nyfikenhet och intresse for asikter och behov som uttrycks. Vi
stravar efter ett tilldtande klimat i ord och handling déar vi gér varandra delaktiga for att
framja engagemang och kreativitet i det gemensamma arbetet.

Tillit

Vi har tillit till varandra och framjar den gemensamma formagan att 16sa vart uppdrag.
Det gor vi genom att strava efter fértroendefulla relationer och starka en kultur dér vi vagar
proéva nya idéer och delar erfarenheter sa den gemensamma kompetensen kan nyttjas.
Genom fortroende for varandra, och strévan efter att géra det man atagit sig, uppfattas vara

verksamheter som tillforlitliga och ansvarstagande.

Samarbete

Vi tar tillvara varandras kunskap for att tillsammans skapa varde fér dem vi finns till fér.
Det gor vi genom att verka for trivsel och trygghet, starka helhetsperspektivet och nyttja
resurser over verksamhetsgranser. Genom att ldra av varandra kan vi na langre tillsammans.
| vart samarbete vill vi ta ansvar for vart gemensamma uppdrag och hitta ratt [6sningar for

olika behov.
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Policy for medarbetarskap

For att lyckas med vart gemensamma uppdrag i Umea kommun behdver vi ett
medarbetarskap som bygger pa ansvarstagande och samarbete for att kunna moéta
nuvarande och framtida utmaningar. Som medarbetare féretrader du organisationen och
det ar darfor viktigt att ha kunskap om arbetsgivarens och arbetstagarens rattigheter och

skyldigheter enligt anstallningsavtalet.

Som medarbetare forvantas vi ta ansvar for det egna arbetet, ta initiativ utifran den egna
kompetensen och aktivt bidra till verksamhetens utveckling. Ett gott medarbetarskap

framjar en arbetsmiljo dar man kdnner sig delaktig, stolt och motiverad.

Att vara medarbetare i Umea kommun innebar:

e Att ta ansvar for sitt individuella uppdrag och for gruppens gemensamma mal.
Detta handlar om att:
- stdlla fragor om det finns funderingar kring forvantningar och mal

- folja rutiner och 6verenskommelser och signalera om dessa behover tydliggoras.

e Att bade ge och efterfraga aterkoppling for att utveckla varandra och verksamheten.
Detta handlar om att:
- bidra i dialoger med varandra (exempelvis pa arbetsplatstraffar) och starka viktiga
beteenden som framjar trygghet, goda relationer och larande

- uppmarksamma nar andra gor bra saker och visa uppskattning for det.

e Att samarbeta och samverka med andra pa ett satt som gynnar den gemensamma
arbetsmiljon och verksamheten.
Detta handlar om att:
- aktivt bidra i dialog och handling och agera utifran beslut som anger riktning for
verksamheten
- delta i planering och utvdrdering av arbetsgruppens arbete och bidra med forslag pa

forbattringar.

e Att ta ansvar for den egna utvecklingen och for balansen mellan arbete och fritid.
Detta handlar om att:
- efterfraga andras kunskap och dela med sig av den egna i syfte att lara av varandra

- vara medveten om egna behov kring aterhamtning och uttrycka nar stéd behovs.
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Att bidra med tankar och idéer som framjar att verksamheten nar 6nskat resultat.
Detta handlar om att:

- fokusera pa det som gar att paverka och fanga upp och formedla vidare det som
inte upplevs paverkningsbart

- bidra till ett klimat dar olika synpunkter och forslag kan lyftas.
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Policy for ledarskap

Alla anstallda i Umea kommun ar medarbetare dar vissa medarbetare ocksa har ett
chefsuppdrag. For att klara nuvarande och framtida utmaningar i en snabbt férdanderlig
omvarld behdver Umea kommun ett ledarskap som kan anpassa ageranden och beteenden

for att mota olika behov.

Medarbetarskap och ledarskap &r “tva sidor av samma mynt” och ska tillsammans framja
gott samarbete, trivsel, motivation och engagemang. Detta som ett led i att vara en attraktiv

arbetsgivare.

Att vara chef och ledare i Umea kommun innebar att:

e Du har ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap.
Detta handlar om att:
- vara en forebild genom savél ord som handling for att framja tillit och fértroende
- klargora forvantningar, folja upp och aterkoppla pa prestation

- vid behov stotta medarbetare att prioritera arbetsuppgifter.

e Du bidrar till en rattvis och transparent organisation.
Detta handlar om att:
- foretrada Umea kommun och din verksamhet pa ett fortroendeskapande séatt

- bidra med sa tydliga och vdlmotiverade beslut som mgjligt.

e Du verkar for tydlig ledning och organisering av den egna verksamheten.
Detta handlar om att:
- tydliggora roller, ansvar, mandat och bidra till goda strukturer for planering och
uppfoéljning
- ansvara for god ekonomisk hushallning och en budget i balans och skapa forstaelse

for sambandet mellan krav och resurser.

e Du ansvarar for ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) i vardagen.
Detta handlar om att:
- som chef forsta sin roll och sitt ansvar gallande det systematiska arbetsmiljdarbetet
- ha dialog med berérda personer och funktioner kring vad som fungerar val och vad

som behover goras annorlunda.
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Du skapar forutsattningar for delaktighet och inflytande.

Detta handlar om att:

- aktivt lyssna och pa sa satt visa intresse for olika asikter och idéer

- formedla vad som ar paverkningsbart i relation till verksamhetens mal

- ha god kunskap om samverkansavtalet och vad det innebar for dig som chef.
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Bilaga: Chefers forutsattningar (ej del av policy utan bakgrund till underlag)

Ett gott ledarskap staller hoga krav pa chefers individuella férmagor. Utover det &r stéd och

organisatoriska forutsattningar av storsta betydelse for att lyckas med uppdraget.

For att pa ett hallbart och effektfullt satt kunna lyckas i chefsuppdraget ar det viktigt att
Umea kommun som organisation arbetar med nedanstaende organisatoriska forutsattningar
sa att ledarskapet ges, och ger, forutsattningar for goda resultat. Utifran ledarskapsforskning

finns ett antal framgangsfaktorer beskrivna vilka ar viktiga att kontinuerligt starka och folja

upp.

e Att efterstrava att uppna riktvdardet med max 30 medarbetare per chef.

e Attinom respektive verksamhet analysera chefers organisatoriska forutsattningar.
e Att det finns utrymme for kontinuerlig dialog med 6verordnad chef.

e Att det finns forum och natverk for kollegialt erfarenhetsutbyte.

e Att som chef ha ett tydligt ansvar och mandat kopplat till sitt uppdrag.

e Att det finns majlighet till evidensbaserade ledarutvecklingsinsatser.

e Att det finns mdjlighet att utvardera och fanga upplevelsen av sitt ledarskap.



33/25 Informationsarenden 2025-06-03 - PN-2025/00003-5 Informationsarenden 2025-06-03 : Policypaket, PN 2025-06-03

Revidering medarbetarpolicy,

ledarpolicy och nuvarande
vardegrund

Ingrid Andersson, Marie-Louise Gaard
Varen 2025

Stadsledningskontoret HR

UMEA
KOMMUN
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Bakgrund

e  Aktualitets- och relevansprévning varen 2024, beslut att revidera nuvarande medarbetar- och

ledarpolicy. | linje med den revideringen féreslogs dven att nuvarande virdegrund (MOTS) justeras.

e  Beslutistadsdirektorens forum att inhdmta synpunkter fran samtliga forvaltningar genom

remissrunda.

e  Utskick skedde den 24 februari av férslag (MOTS, medarbetarpolicy, ledarpolicy) tillsammans med en

enkat till forvaltningsdirektorer och HR-chefer
e  Remissforfarandet har pagatt till 25 april.

e  Besluti KF hosten 2025 (om Medarbetarpolicy och Ledarpolicy)

UMEA
KOMMUN



33/25 Informationsarenden 2025-06-03 - PN-2025/00003-5 Informationsarenden 2025-06-03 : Policypaket, PN 2025-06-03

Om revideringsarbetet

Vardegrund:
* Vardegrunds-begreppet kvarstar
* Medborgarfokus-begreppet kvarstar

*  Forandring i begrepp: Standiga forbattringar - Samarbete

Ledarpolicy, Medarbetarpolicy:

*  Mer konkretiseringar an tidigare

*  Anvant friskfaktorarbetet och utgatt fran forskning pa omradet

Arbete framat:
*  Sprakgranskning, klarsprak
*  Paketering

* Implementering

UMEA
KOMMUN
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UMEA
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