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1. Inledning och bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser och
namnder. Revisorerna ska arligen granska verksamheten inom namndernas verksamhetsomraden i
den omfattning som féljer av god revisionssed. Enligt kommunallagen (12. kap 1 8) &r revisionens
uppgift att préva om:

« Verksamheten skots andamalsenligt

e Verksamheten ur ekonomisk synvinkel skots tillfredsstéllande
o Rakenskaperna &r rattvisande

e Deninterna kontrollen &r tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av savéal en grundlaggande granskning som av ett antal
fordjupade granskningar. Den grundlaggande granskningen ar den I6pande granskning som varije ar
genomfors avseende styrelse och namnder, och bestar av tre delar:

« granskning av delarsrapport och arsredovisning
« granskning av maluppfyllelse
e granskning av intern styrning och kontroll

Den grundlaggande granskningen &r till sin karaktar en fortlépande insamling av fakta och
iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att beddma styrelsens och ndmndernas styrning,
uppfoljning och kontroll, sakerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att
kunna uttala sig i ansvarsfragan. Den grundlaggande granskningen kommer att fortga fram till
revisionens slutliga bedémningar i revisionsberattelsen rérande 2021.

1.1 Syfte

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen ar att utgdra en grund till revisorernas
bedémning om styrelse och nédmnder har skapat forutsattningar for tillrécklig styrning, uppféljning,
och kontroll av verksamheten.

1.2 Avgransningar

Den grundlaggande granskningen avser ar 2021. Den del av den grundlaggande granskningen som
avser delarsbokslut och arsbokslut redovisas i sarskilda granskningsrapporter. For en samlad
beddmning av arets resultat, se revisionsberattelse och revisionsredogorelse for 2021.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens slutsatser
och bedémningar. | denna granskning utgdrs revisionskriterierna av:

e Kommunallagen
e Budget och uppdragsplaner 2021
e Namndernas reglementen

1.4 Ansvarig namnd

lakttagelser och bedémningar i denna rapport avser personalndmnden.



1.5 Genomforande

Dialogmdten har genomforts med respektive némnd med syfte att bedéma om styrelse och ndamnder
har en tillrécklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. Detta for att
sakerstélla att de lever upp till de mal och beslut som fullméaktige faststallt.

| arets grundlaggande granskning har presidiet i styrelse och namnder skriftligt besvarat generella
och namndspecifika fragor samt ett bedomningsformular. De svar som lamnats har anvants som
underlag till de dialoger som genomférts med respektive presidium under hdsten 2021. Vid
presidiedialogerna gavs revisorerna dven mojlighet att stalla kompletterande fragor.

Motsvarande underlag har dven anvants vid de tréffar som genomforts under vintern med néamnder
och styrelse. Syftet med dessa dialogmdten har varit att ge samtliga ledaméter mojlighet att yttra sig
och fora en diskussion kring de svar som lamnats av respektive presidium.

For att fa en helhetsbild av styrelsens/namndens arbete, har de underlag som upprattats (formular
och anteckningar fran dialoger) kompletterats med insamling, genomgang och analys av relevanta
styr- och uppfdljningsdokument.

Inom ramen for den grundlaggande granskningen skickade vi en enkat till ordinarie och ersattande
ledamdter. Totalt skickades enkéten till 14 ledamdter i personalndmnden och vi erhdll 8 svar, vilket
motsvarar en svarsfrekvens pa 57 procent. Det dr en minskning fran foregdende ars enkat som
besvarade av 79 procent av ledaméterna. Enkéten utgick fran omradena verksamhetsstyrning,
ekonomistyrning och intern kontroll. Inom varje omrade stéllde vi frdgor som berérde ledaméternas
upplevda delaktighet i planeringen som ligger till grund for verksamhetsmal, budget och
internkontrollplan. Ledamaterna tillats ocksa besvara om de fatt tillracklig uppféljning inom
respektive omrade och om de bidragit till vidtagna atgarder vid identifierade brister under aret.

Den grundlaggande granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder
och styrelser. Den ger ocksa underlag att under aret uppdatera revisorernas riskanalys. Den
grundlaggande granskningen pagar under hela granskningsaret. Den information som inhamtats i
samband med den grundlaggande granskningen beaktas dven vid revisorernas riskanalys infér
kommande ar.

1.6 Begreppsforklaringar

Nedan foljer en foérklaring av de begrepp som revisorerna anvéander vid sin beddmning:
o Bristféllig — Omedelbara forstarkningar krévs
o Tillrcklig — Behov av forstarkningar féreligger

« Andamalsenlig — God foljsamhet inom omradet
« Tillfredsstéallande — Mycket god foljsamhet inom omradet



2. Resultat av granskningen

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende namndens verksamhetsstyrning,
ekonomistyrning och interna kontroll under 2021. Har redogdrs &ven for resultatet av den enkéat som
skickats till ndmndens ledaméter (ordinarie och erséttare) under hosten 2021. De skriftliga svar som
presidiet lamnat (utifran framtaget bedomningsformular) infér revisorernas dialogtraff med dem i
september 2021 framgar av bilaga 1 och 2.

2.1 Verksamhetsstyrning

lakttagelser

| ndmndens uppdragsplan, antagen vid sammantradet 2020-11-17. finns en beskrivning av
fullméaktiges langsiktiga mal, fullmaktiges mal avseende véaxande naringsliv och kompetensutveckling
samt fullméktiges personalpolitiska mal och uppdrag. Namnden har brutit ned fullmaktiges
personalpolitiska mal till indikatorer.

| namndens verksamhetsuppfdljning per augusti redovisar namnden maluppfyllelse och
prognostiserad maluppfyllelse for namndmalen samt resultatmatt avseende andel langtidsfriska,
sjukfranvaro, andel heltidsanstéallda, andel tillsvidareanstallda och genomsnittlig sysselsattningsgrad
fordelat per ndmnd.

| Arsrapport till personalndgmnden féljer namnden upp de personalpolitiska malen 2021. Av sju
uppstallda resultatmatt uppnas ett, i férhallande till uppsatta malvarden. Vi noterar att namnden inte
foljer upp maluppfyllelsen for fullméaktiges langsiktiga mal i verksamhetsuppfoljning for helaret.

Resultat av enkét

Anser du att hela namnden fatt Har du fatt tillracklig information
mojlighet att varit delaktig i om status och prognos for
framarbetandet av ndmndens maluppfyllelse?

verksamhetsmal for 20217
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| vilken utstrackning har du paverkat vidtagna atgarder vid
brister i maluppfyllelse?
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Av ndmndsledamdternas enkatsvar kopplat till verksamhetsstyrning bedémer samtliga att hela
namnden fatt mojlighet att varit delaktig i framarbetandet av namndens verksamhetsmal for 2021.
Av de svarande ledamoterna bedémer 86 procent att information om status och prognos for
maluppfyllelse har varit tillracklig, resterande vet ej. Vidare bedomer 57 procent att de i stor eller
mycket stor utstrackning paverkat vidtagna atgarder vid brister i maluppfyllelse medan resterande
del (43 procent) bedomer att de i varken stor eller liten utstrackning har paverkat vidtagna atgarder.

Beddmning

Vi bedomer att namndens malstyrning ar tillracklig. Enligt reglementet for Umea kommuns styrelse
och ndmnder (2014-11-24, § 150) har samtliga ndmnder i uppdrag att se till att verksamheten bedrivs
i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt. Vi noterar att namnden forhaller sig
till fullmaktiges 6vergripande mal. Namnden har tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige och brutit
ned flera av dessa sd att de fungerar som styrsignaler till verksamheten. Férutom de
personalpolitiska malen foljer namnden inte upp fullméktiges mal for helaret.

2.2 Ekonomistyrning

lakttagelser
Av namndens tertialuppfoljning framgar att namndens resultat under andra tertialet uppgick till +267
tkr. Uppféljningen saknar en tydlig analys 6ver budgetavvikelsen.

Av personalnamndens verksamhetsuppfoljning for 2021 framgar ett utfall pa + 356 tkr, vilket
forklaras av lagre arvodeskostnader pa grund av instéllda sammantraden samt att sammantraden har
genomforts digitalt.

Resultat av enkét

Anser du att hela Far du tillracklig och kontinuerlig
namnden/styrelsen fatt mojlighet information om ndmndens
att varit delaktig i den ekonomiska ekonomiska utveckling?

planeringen for 20217?
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| vilken utstrackning har du bidragit till att atgarder vidtas
for att klara namndens ekonomiska mal?
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
o H B
Mycket liten Liten Varken stor Stor Mycket stor ET
eller liten

Av enkétsvaren gallande ekonomistyrning framgar att 86 procent av ledamoterna upplever att hela
namnden fatt mojlighet att vara delaktiga i den ekonomiska planeringen for 2021, medan resterande
14 procent uppger att det inte kan svara. Vad galler uppfoljning och information om ekonomin
uppger samtliga svarande att den ar tillracklig. Av svarande ledamd&ter bedomer 71 procent att de i
varken stor eller mycket stor utstrackning har bidragit till vidtagna atgarder for att klara namndens
ekonomiska mal. Vidare uppger 14 procent att de bidragit i stor utstrackning och lika stor andel att
det inte har kravts ndgra sarskilda atgarder under aret.

Beddmning

Utifran vad som framkommit av denna 6versiktliga granskning bedémer vi att namndens interna
ekonomistyrning &r andamalsenlig. Med anledning av att den grundlaggande granskningen &r
dversiktlig gors bedomningen med begréansad sakerhet. Vi vill ocksa poangtera att namndens
ekonomiska hantering &r mindre omfattande an andra namnder och framst bestar av ledamoternas
arvoden.

2.3 Intern kontroll

lakttagelser

Till skillnad fran foregdende ar har personalndmnden under 2021 bedrivit ett strukturerat riskanalys
och intern kontrollarbete. Namnden faststallde 2020-11-17 kontrollomraden, riskanalys samt en
internkontrollplan for 2021.

Internkontrollplanen foljdes upp vid n&mnden sammantrade i september. Efter genomford
uppfoljning konstaterade namnden att insatser vidtagits for att sdval minimera som reducera ovan
beskrivna risker. Enligt internkontrollplanen skulle sarskilt foljande risker, med hogst riskvarde, foljas
upp for aktuell period:

e Vidmakthalla och utveckla befintliga kompetensforsorjningsplaner.

e Utveckla strategier for langsiktig ledarforsorjning.

o Tydlig styrning och uppféljning av Idnepolitiken med sarskild uppsikt for att minimera I6neglidning.
e Kontinuerlig bevakning av omvarld och trender for att i tidigt skede ge ndmnden kunskap om
framtida behov av kapacitet och forutsattningar.

Vid uppfoljningen av internkontrollplan for helaret framkom att ytterligare atgarder vidtagits for
identifierade risker.



Resultat av enkét

Anser du att hela namnden fatt Far du tillracklig aterrapportering
majlighet att delta i risk- och avseende atgarder utifran
vasentlighetsanalysen som ligger internkontrollplan?

till grund for internkontrollplan?
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60%

50%

40%

30%

20%

10% .
0%

Mycket liten Liten Varken stor Stor Mycket stor ET
eller liten

Resultatet fran enkaten riktat till samtliga namndsledamoter visar att 86 procent av ledamoterna
upplever att de har fatt vara delaktiga i risk- och vasentlighetsanalysen som ligger till grund for
internkontrollplanen. 71 procent av de svarande att de fatt tillracklig aterrapportering avseende
atgarder utifran internkontrollplanen, medan 14 procent bedémde att de inte fatt tillracklig
aterrapportering. Resterande del svarade att de inte kunde bedéma aterrapporteringen.
Ledamoterna fick ocksa besvara i vilken utstrackning de har bidragit till att vidta atgarder utifran
konstaterade brister utifran internkontrollplanen. Av de svarande tyckte 43 procent att de i stor- eller
mycket stor utstréackning hade bidragit. Vidare bedémde 57 procent att de i varken stor eller liten
utstrackning hade bidragit.

Beddmning

Vi beddmer att ndmnden har en tillrécklig struktur for intern kontroll avseende verksamhet och den
ekonomiska redovisningen. Vi ser positivt pa att namnden vidtagit atgarder utifran de brister som
revisionen noterat i tidigare ars granskning. Vi vill poangtera att det finns behov av att standigt
vidareutveckla sitt internkontrollarbete.

3. Sammanfattande bedémning

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att namnden har en tillracklig
struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten vad galler verksamhetsstyrning och
intern kontroll. Namndens ekonomistyrning bedéms vara andamalsenlig. Vad galler intern kontroll
ser vi positivt pa att namnden vidtagit atgarder utifran de brister som revisionen noterat i tidigare ars
granskning.



Bilaga 1.

Generella fragestéllningar till samtliga namnder

Verksamhetsstyrning

Hur ser ndmndens plan for att ta fram en beskrivning av némndens grunduppdrag ut?
Vid Kommunstyrelsens sammantréde den 17 augusti faststalldes anvisning for:

1. Namndernas arbete med att ta fram forslag till grunduppdrag

2. Namndernas arbete med att lamna beskrivning av hur verksamhetsstyrning och
verksamhetsuppf6ljning relaterat till sagda forslag kan utformas

3. Namndernas 6versyn och eventuella forslag till revidering av ndamndens reglemente

Enligt anvisningen i fraga ska namnderna (och i detta fall personalnamnden) lamna forslag till
grunduppdrag och beskrivning av verksamhetsstyrning senast den 25 mars 2022. Personalndmnden
kommer att ta sig an detta uppdrag och utga fran fullméktiges personalpolitiska mal, nuvarande
reglemente for personalnd@mnden och dven de delar i kommunstyrelsens reglemente som avser
kommunen som anstéllningsmyndighet.

Vilka mal behover namnden lagga extra fokus pa for att na maluppfyllelse vid arets slut?
Personalndmnden har i sin uppdragsplan fér 2021 angett prioriteringar for de personalpolitiska
malen och uppdragen. Samtliga fyra personalpolitiska mal &r prioriterade dvs: attraktiv arbetsgivare
som klarar kompetensférsorjningen, nérvarande ledarskap med riktmérket om 30 medarbetare per
chef, halsoframjande arbetsplatser med en sjukfranvaro som &r lagre &n kommunsnittet samt heltid
och tillsvidareanstallning som norm. Samtliga mal &r viktiga for att Umea kommun ska klara sin
kompetensforsorjning av saval chefer som medarbetare i framtiden.

Kompetensforsorjningen ar en utmaning pa kort och lang sikt, chefsrorligheten och antal
medarbetare per chef varierar mellan forvaltningarna, sjukfranvaron kraver extra uppméarksamhet
efter pandemin och malet om heltid som norm behéver foljas.

Vilka utvecklingsomraden finns det for uppféljning av mal och verksamhet under aret?
Personalndmnden har gett uppdrag till SLKs HR-avdelning att utveckla uppfdéljningen inom ett antal
omraden. Vid arsbokslutet 2020 togs en ny rapport fram som presenterade ett antal
uppfoljningsparametrar inom kompetensforsérjning och arbetsmiljo. Ett nytt resultatmatt har tagits
fram for 2021: uppfdljning av antalet utbildade skyddsombud. Vidare har ndmnden gett i uppdrag i
internkontrollplanen att kontinuerligt folja arbetsmiljoavvikelser och inspektioner fran
Arbetsmiljoverket. Kommande plan for aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen blir ocksa en viktig
uppfoljning.

Ekonomistyrning

Utifran namndens budgetférutsattningar, vilka utmaningar ser ni att ni har for att klara en
ekonomi i balans?

Ej aktuellt. Personalndmnden har en endast budget for namndsarvoden och
sammantrédeskostnader.

Hur arbetar namnden for att sakerstalla en sa hog traffsakerhet som majligt i de ekonomiska
prognoserna?
Personalnamnden har stod av controller fran SLK Ekonomi.

Inom vilka verksamheter bedomer ni att det finns behov av att utveckla/starka styrning och
uppfdljning av ekonomin?



Ej aktuellt.
Intern kontroll

Pa vilket satt kan namndens arbete med riskanalys och intern kontrollplan utvecklas ytterligare?
Personalndmnden beslutade om internkontrollplan for 2021. Uppféljning av denna med reviderad
riskanalys blir ett fortsatt utvecklingsarbete.

Finns det nagra specifika verksamheter, processer eller rutiner dar namnden behéver starka den
interna kontrollen?

Personalndmnden har ett samordningsansvar for de personalpolitiska processerna. Till varje process
finns beslutade rutiner och ansvar for uppféljning. Arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet ar en process dér némnden starkt den interna kontrollen. Samma kommer att ske
med plan for aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen. Lonebildningsprocessen f6ljs upp enligt
lagstadgade krav pa I6nekartlaggning samt Ioneutrymme enligt budget.

Hur kan uppféljningen av den interna kontrollen utvecklas for att néamnden béattre ska kunna vidta
andamalsenliga atgarder vid eventuella

avvikelser?

Personalndmnden féljer de anvisningar som ges betréffande den interna kontrollen. Tydliga
processer, rollférdelning och delegationsordningar ger en grund fér en stabil intern kontroll.

Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Hur arbetar namnden med att framja en god arbetsmiljo i sina verksamhetsomraden?

Personalnamnden har inget eget verksamhetsomrade. Namnden ansvarar for att samordna det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Det innebar att ndmnden fattar beslut om kommunovergripande
riktlinjer som framjar en god arbetsmiljé i kommunens verksamheter. Har kan namnas Arlig
uppfoljning av SAM och arlig Medarbetarenkat som &r processer som riktar sig till alla forvaltningar
och namnder. Namnden foljer upp ett antal arbetsmiljéprocesser sasom utbildade skyddsombud.

Hosten 2021 kommer personalndmnden ha ett dialogmote med Centrala Samverkansgruppen (CSG)
for att skapa dialog med fackliga foretradare om angeldagna arbetsmiljéfragor.

Sjukfranvaron foljs upp I6pande vid tertialrapporter. Namnden tar del av den utveckling som sker av
Arbetsmiljoverkets foreskrifter, dér den senaste foreskriften om Arbetsanpassning har presenterats
vid namndens sammantréade varen 2021Nytt for i ar ar att chefer kan bestalla foretagshalsovard
vilket enligt ndmnden bidrar till ett 6kat ansvar for arbetsmiljon, narvarande ledarskap och utdkad
kunskap kring lampliga insatser. Namnden framhaller ocksa medarbetarenkéatens resultat som en
viktig del for att uppna forbattringar i arbetsmiljon. Det systematiska arbetet foljs av namnd genom
aterkoppling pd sammantraden

Hur arbetar namnden med att sékerstalla en langsiktigt stabil sjukfranvaro pa lag niva?
Personalnamnden féljer sjukfranvaron per namnd och kommunen totalt via tertialrapporterna.
Sarskild fordjupad redovisning ges vid tertialrapporterna om sjukfranvarons utveckling. Utifran
kommunfullmaktiges uppdrag om att analysera kénsskillnaderna i oh&lsotalen mellan kvinnor och
man har en séarskild kunskapsoversikt och handlingsplan tagits fram. Namnden har tillgang till
kompetenser och resurser som finns inom Stadsledningskontorets HR-avdelning. Umea kommun
blivit tilldelade stod och utvecklingsresurser fran Sunt Arbetsliv for att sékerstélla en stabil
sjukfranvaro pa lag niva inom aldreomsorgen. Vid personalndmndens sammantrade 2021-01-12 §2
presenterades Uppfdljning av plan for att minska sjukskrivningarna 2017-2020.



Namndspecifika fragor

Pa vilka grunder tillsatts och avvecklas chefstjanster/-funktioner inom verksamheten?
Personalndmnden har ingen anstalld personal.

Chefsrekryteringar foljer kommunens process for chefsrekrytering och samverkansrutiner vid
anstallning av chef. Rekrytering av stadsdirektor finns reglerat i Kommunstyrelsens instruktion for
stadsdirektor.

Eventuella omorganisationer och avveckling av chefsfunktioner sker efter riskbedémning av
arbetsmiljon och samverkas i resp. forvaltnings samverkansgrupp. Beslut om anstélining, avveckling
samt organisationsforandring sker utifran gallande arbetsratt och kommunstyrelsens delegation i
personal-och organisationsfragor

Hur arbetar namnden strategiskt med mangfald och integration hos kommunens anstallda?

Under 2021 har personalnamnden haft temamdte om mangfald och diskriminering. Plan for aktiva
atgarder kommer tas fram dar bl.a. aktiva atgarder for att bredda rekryteringen ar en atgard.

Vilka verktyg har nAmnden att sékerstélla en rimlig mangd medarbetare per chef i
verksamheterna?

Personalnamndens verktyg &r att kommunfullmaktiges mal foljs upp arligen per namnd. Avvikelser
fran malet redovisas till budgetberedningen infor kommande budgetar.

Hur har namnden forandrat sina rutiner for att systematiskt sortera arbetsmiljoanmalningar pa en
aggregerad niva, efter synpunkterna i revisionens granskning 2020?

Arbetsmiljoanmalningarna finns registrerade per forvallning i systemet STELLA sedan flertalet ar
(2011). Forandringen ar att personalnamnden kommer fa en mer strukturerad rapport from bokslut
2021.

Beskriv kommunens rutiner for att hantera avgangar av chefer och anstéllda med ekonomisk
uppgorelse?

| kommunstyrelsens delegation for personal-och organisationsfragor finns angivet vem som ar
delegat for att fatta beslut om 6verenskommelse med avgangsvederlag. | kommunstyrelsens
pensionsriktlinjer anges delegat for beslut om sérskild avtalspension. Beslut fortecknas och redovisas
ater till kommunstyrelsen.
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Bilaga 2.

Nedan anges namndens/presidiets bedémning om namndens foljsamhet till féljande lagkrav, mal och
beslut samt ataganden kopplat till fullméktiges mal och uppdrag:

Verksamhetsstyrning

Atagande

2.1.1. Beaktas samtliga mal
och uppdrag som berér

namnden i
uppdragsplanen?

2.1.2 Har namnden fatt
tillracklig uppféljning och
aterrapportering avseende
mal och maluppfyllelse?

2.1.3 Har namnden vid
behov tagit aktiva beslut

utifran uppfoljning

om atgéarder for att uppna

maluppfyllelse?

Ekonomistyrning

Atagande

2.2.1 Har namnden
anpassat
verksamheten
utifran de
forutsattningar som
anges i budget?

2.2.2 Har namnden
fatt tillracklig
uppfdljning och
aterrapportering
avseende ekonomi

Krav enligt Presidiets
beddmning av
féljsamheten

Kommunallagen X Ja

(2017:725) 6 kap. 6 §,

Reglemente for Umed  Negj

kommuns styrelse och

namnder

Kommunallagen X Ja

(2017:725) 6 kap. 6 §,

Reglemente for Umed  (Negj

kommuns styrelse och

namnder

Kommunallagen X Ja

(2017:725) 6 kap. 6 §,

Reglemente fér Umed  Negj

kommuns styrelse och

namnder

Krav enligt Presidiets
beddmning av
féljsamheten

Kommunallagen O Ja

(2017:725), 11 kap.5 8 )

o X Nej

Fullmaktiges riktlinjer

for god ekonomisk

hushallning

Kommunallagen XJa

(2017:725), 11 kap.5 8 )

ONej

Fullmaktiges riktlinjer
for god ekonomisk
hushallning

11

Héanvisning till 88§ och
underlag som styrker

beddmning

PN 2020/0026 2021-

11-17841

PN 2020/00014
2021-02-09 §6

PN 2020/00026
2021-02-09 88

Hanvisning till 88§
och underlag som
styrker bedémning

Inte aktuellt

Tertialrapportering



och verksamhetens
utveckling?

2.2.30m namnden
prognostiserat ett

X Nej
u_r_lderzkot:, har Fullmaktiges riktlinjer )
Banlwn en f‘tt"_’_‘td for god ekonomisk

eslut om atgarder hushallning
for att na en
ekonomi i balans?
Intern kontroll
Atagande Krav enligt
2.1.1 Har namnden Kommunallagen

faststallt riskanalys?

2.1.2 Har namnden
faststallt
internkontrollplan?

2.1.3 Har namnden
beslutat om uppfoljning
av internkontrollplanen?

2.1.4 Har namnden gjort
en vardering om den
interna kontrollen ar
andamalsenlig och
tillracklig?

Kommunallagen 0 Ja
(2017:725), 11 kap.5 8§

(2017:725) 6 kap. 6 §,

Handledning - intern
styrning och kontroll (KS
2019-12-19)

Kommunallagen
(2017:725) 6 kap. 6 8,

Handledning — intern
styrning och kontroll (KS
2019-12-19)

Kommunallagen
(2017:725) 6 kap. 6 8,

Handledning - intern
styrning och kontroll (KS
2019-12-19)

Kommunallagen
(2017:725) 6 kap. 6 8,

Handledning - intern
styrning och kontroll (KS
2019-12-19)

12

Inte aktuellt

Presidiets Hanvisning till
bedbémning av 88 samt
foljsamheten underlag som

styrker

beddmning

PN
Xla

2020/00026
CONej

PN
Xla

2020/00026
CONej

PN
Xla

2020/00026
CONej

Sker efter 2021
O Ja . .

ars utgang
X Nej



2.1.5 Har namnden tillsett Kommunallagen

att kommunstyrelsen
tagit del av ndmndens
uppfdljning av
internkontrollplanen?

2.1.6 Har namnden
vidtagit nagra atgarder
for att starka
attestrutinerna?

(2017:725) 6 kap. 6 §,

Handledning - intern
styrning och kontroll (KS

2019-12-19)

13

Xla

CONej

O Ja

X Nej

Redovisas efter
namndens
sammantrade i
sep-21

Inte aktuellt,
foljer KS
anvisningar
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