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1. Inledning och bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprdvning av styrelser och ndmn-
der. Revisorerna ska arligen granska verksamheten inom namndernas verksamhetsomraden i den
omfattning som féljer av god revisionssed. Enligt kommunallagen (12. kap 1 8) &r revisionens uppgift
att préva om:

« Verksamheten skots andamalsenligt

e Verksamheten ur ekonomisk synvinkel skots tillfredsstéllande
o Rakenskaperna &r rattvisande

e Deninterna kontrollen &r tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av savéal en grundlaggande granskning som av ett antal fordju-
pade granskningar. Den grundlaggande granskningen ar den I6pande granskning som varje ar genom-
fors avseende styrelse och namnder, och bestar av tre delar:

« granskning av delarsrapport och arsredovisning
« granskning av maluppfyllelse
e granskning av intern styrning och kontroll

Den grundlaggande granskningen &r till sin karaktar en fortiépande insamling av fakta och iakttagel-
ser. Granskningen ska ge underlag for att beddma styrelsens och ndmndernas styrning, uppféljning
och kontroll, sékerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i
ansvarsfragan. Den grundlaggande granskningen kommer att fortga fram till revisionens slutliga be-
doémningar i revisionsberéttelsen rérande 2019.

2. Syfte

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen &r att utgdra en grund till revisorernas
bedémning om styrelse och ndmnder har skapat forutsattningar for tillrécklig styrning, uppféljning,
och kontroll av verksamheten.

2.1 Avgransningar

Den grundlaggande granskningen avser ar 2019. Den del av den grundlaggande granskningen som
avser delarshokslut och arsbokslut redovisas i sarskilda granskningsrapporter. | de bedémningar som
gors i denna rapport har endast de resultat och de prognoser som redovisas i samband med ndmn-
dens delarsrapport (T2) beaktats. For en samlad bedémning av arets resultat, se revisionsberattelse
och revisionsredogorelse for 2019.

2.2 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens slutsatser
och bedémningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av:

« Kommunallagen
« Budget och uppdragsplaner 2019
« Namndernas reglementen

2.3 Ansvarig namnd

lakttagelserna i denna rapport avser kulturndmnden. Kulturndmnden ska enligt reglementet inom
ansvarsomradet ord-bild-scen-ton;
e sttdja och frdmja yttrandefriheten,



e ge tillgang till allsidig

e information for alla kommuninnevanare,

e stddja och frimja amatdr- och annan skapande verksamhet,

o ge mdjlighet till konstnérliga upplevelser,

o aktivt motverka kommersialismens negativa verkningar,

e stddja och framja internationellt utbyte inom kulturomradet,

o aktivt medverka till en god

e uppvaxtmiljo for barn och ungdom samt frdmja uppsdkande verksamhet.

Dessutom ska namnden medverka i kommunens arbete med stadsmiljo- och bevarandefragor.

2.4 Genomfdrande
Genomforande

Dialogmdten har genomforts med respektive némnd med syfte att bedéma om styrelse och ndamnder
har en tillrécklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. Detta for att séker-
stélla att de lever upp till de mal och beslut som fullméktige faststallt.

| arets grundlaggande granskning har presidiet i styrelse och namnder skriftligt besvarat generella
och namndspecifika fragor samt ett bedomningsformular. De svar som lamnats har anvants som un-
derlag till de dialoger som genomforts med respektive presidium under juni 2019. Vid presidiedialo-
gerna gavs revisorerna dven mojlighet att stalla kompletterande fragor.

Motsvarande underlag har dven anvants vid de tréffar som genomforts under hésten med ndmnder
och styrelse. Syftet med dessa dialogmdten har varit att ge samtliga ledaméter mojlighet att yttra sig
och féra en diskussion kring de svar som lamnats av respektive presidium.

For att fa en helhetsbild av styrelsens/namndens arbete, har de underlag som uppréttats (formular
och anteckningar fran dialoger) kompletterats med insamling, genomgang och analys av relevanta
styr- och uppfdljningsdokument.

Ut6ver detta har en enkat skickats ut till samtliga ordinarie ledaméter i Umed kommuns namnder. |
enkéaten ombads ledamdterna besvara fragor avseende styrelsens/namndens ekonomi, interna kon-
troll och malstyrning. Revisorerna har valt att inte redovisa enkéatresultaten i rapporterna fran den
grundlaggande granskningen, eftersom svarsfrekvensen for respektive ndmnd varierade kraftigt.

Den grundlaggande granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder
och styrelser. Den ger ocksa underlag att under aret uppdatera revisorernas riskanalys. Den grund-
laggande granskningen pagar under hela granskningsaret. Den information som inhamtats i samband
med den grundlaggande granskningen beaktas dven vid revisorernas riskanalys infor kommande ar.

Rapporten har skickats for faktakontroll till nAmndens presidium.

2.5 Begreppsforklaringar

Nedan foljer en foérklaring av de begrepp som revisorerna anvéander vid sin beddmning:

o Bristfallig — Omedelbara forstarkningar krévs

« Tillrcklig — Behov av forstarkningar féreligger

« Andamalsenlig — God foljsamhet inom omradet

« Tillfredsstéallande — Mycket god foljsamhet inom omradet

Det ar ocksa dessa begrepp som namnderna har gjort sin bedémning/sjalvskattning utifran vid besva-
randet av bedémningsformuldret.



3. Beddmningsformular

3.1 Intern kontroll

| vilken utstrackning bedomer namnden sin foljsamhet till féljande lagkrav, samt dtaganden enligt
reglementen och styrande dokument:

Atagande Krav enligt Namndens be- Hanvisning till un-
domning av félj-  derlag och exempel
samheten som styrker bedom-

ning
- : Kommunallagen OBristfallig En kommundovergri-
2.1.1 Namnden ska se till . . iy
: ! (2017:725)6 kap. 68, X Tillracklig pande revision har ge-

att den interna kontrollen A . q . . o

R Riktlinjer for intern o Andamalsenlig  nomforts inom Umea

ar tillrécklig och att verk- i h kontroll Tillfredsstal K K

samheten bedrivs pé ett styrning och kontro oTillfredsstal- ommun som pekar
lande pa forbattringsomra-

ovrigt tillfredsstallande

Shtt, den. Kulturndmnden

kommer infor intern-
kontroll 2020 att iden-
tifiera och analysera
riskomraden.

2 1.1.1 Har namnden Hand'ledmng - intern oJa ' l\'lértmden har vid tva
varit aktiva i genom- styrning och kontroll x Nej tillféllen 2018-2019
(KS 2018-12-19) oDelvis fatt information om

forandet av en riska-
nalys, inkl. vardering
och vagledning i
hantering av ris-
kerna?

hur arbetet med in-
ternkontroll kommer
genomfdras infor 2020
och att ndmndens an-
svar kommer tydliggo-
ras via en process i tre
steg. Val av riskomra-
den, analys av risker,
faststélla analys, och
internkontrollplan.

2 1.1.2 Har namnden Hand'ledmng - intern xJa_ Detta gjordes i sam-
Alle Qe n] o styrning och kontroll oNej band med beslut om

faststallt saval riska- KS 2018-12-19 Delvi budaet

nalys som internkon- ( -12-19) nbelvis udget.

trollplan?

2 1.1.3 Har namnden Hand'ledmng - intern X Ja _ Iqtgrnkontrollplanen

- x styrning och kontroll oNej foljs upp i samband

erhallit och godkant : .

g : (KS 2018-12-19) oDelvis med tertialrapporte-
uppfdljning av in- .
ternkontrollplanen? ringarna och bokslu-

tet.
2 1.1.4 Har namnden Hand'ledmng - intern X Ja _ Av protokoll (T]; och
gjort en vardering styrning och kontroll oNej T2 2019) framgar att
(KS 2018-12-19) oDelvis nadmnden beslutar att

om den interna kon-
trollen &r Andamals-
enlig och tillracklig?

den interna styrningen
och kontrollen ar till-
racklig.



Atagande

2.1.1.5 Har ndamnden
tillsett att kommun-
styrelsen tagit del av
namndens uppfolj-
ning av internkon-
trollplanen?

2.1.2 Namnden ska arligen
planera och genomféra
kontroller sa att attestreg-
lementet foljs.

2.1.2.1 Har namnden
vidtagit nagra atgar-
der fOr att stérka at-
testrutinerna utifran
dialoger och genom-
férda granskningar
20187

lakttagelser

Kulturndmnden antog i november 2018 (§ 96) en internkontrollplan for 2019.

Krav enligt

Handledning - intern
styrning och kontroll
(KS 2018-12-19)

Attestreglemente

Namndens be-
doémning av f6lj-
samheten

X Ja
oNej
oDelvis

oOBristfallig
oTillracklig
oAndamalsenlig
XTillfredsstéllande

oJa
oNej
oDelvis

Hanvisning till un-
derlag och exempel
som styrker bedom-
ning

Intern kontroll f6ljs
upp i samband med
tertialrapporter och
bokslut, vilka skickas
till KS och anméls i KF

-Alla nya bestéllare/at-
testanter far utbild-
ning innan man far till-
gang till systemet

-KN har en "lokaladmi-
nistrator” anstélld
som bla. ser till att fak-
turafléden hamnar pa
ratt attestant och &r
ett stéd/mentor for
behovsmottagare/ be-
stéllare/attestanter.
-4ggr/ar gors ekono-
misk uppféljning med
samtliga chefer/atte-
stanter, vid dessa traf-
far gors stickprov for
att se ifall reglementet
efterlevs

Presidiet svarar att
nagra dialoger eller
specifika granskningar
av KN inte gjorts uti-
fran granskningsrap-
porten

Internkontrollplanen innehaller fyra mal/krav med tillhérande riskbeskrivning. Det finns riskbeskriv-

ningar/riskbedémningar och en beskrivning av de atgarder som ska vidtas utifran identifierade risker.
Atgarderna ar tidsatta och det framgar vem som &r ansvarig. Tva av dessa &r namndens egna méalsatt-
ningar, vilka framgar av uppdragsplanen.

Namnden har inte nagon dokumenterad riskanalys utéver den riskbedémning som framgar av intern-
kontrollplanen. Riskanalysen genomfordes, men eftersom det inte fanns ndgon mall for detta sa ar
den inte dokumenterad. Enligt presidiets svar har namnden vid tva tillfallen 2018-2019 fatt informat-
ion om hur arbetet med internkontroll kommer genomféras infor 2020, och att némndens ansvar



kommer tydliggoras via en process i tre steg. Detta avser bland annat val av riskomraden, analys av
risker, faststélla analys, och internkontrollplan. Infér 2020 finns darmed en intention att dokumen-
tera genomford riskanalys.

Namnden har foljt upp internkontrollarbetet vid tertialsuppfoljning 1 och 2, dar det framgar hur langt
arbetet med de olika atgarderna har kommit och vilka aktiviteter/atgarder som genomforts. Statu-
sen pa aktiviteterna vid T1 jamfort med T2 ar i stort sett densamma. Namnden bedémde att den in-
terna styrningen och kontrollen per tertial 1 och 2 var tillracklig.

Beddmning

Vi beddmer att ndmnden sékerstéllt en tillracklig struktur for intern kontroll avseende verksamhet
och den ekonomiska redovisningen. Av kommunens riktlinjer for intern styrning och kontroll (revide-
rad av fullméktige 2011-09-26, § 153) framgar att en riskanalys ska géras och dokumenteras i syfte
att identifiera omstandigheter som utgor risk for att inte uppfylla de krav som stélls pa verksam-
heten. Namnden har inte beslutat om en riskanalys, déar némnden identifierat risker for ndmndens
verksamhet och ekonomi. Med riskanalys avses det underlag som ligger till grund fér ndmndens risk-
beskrivning i internkontrollplanen. Underlaget ska innehalla samtliga identifierade risker for namn-
dens verksamhet och ekonomi, inklusive vérdering av dessa. Detta innebér att befintlig struktur for
intern kontroll behover forstarkas ytterligare.

3.2 Malstyrning

| vilken utstrackning bedomer namnden sin foljsamhet till féljande lagkrav, samt ataganden kopplade
till ett urval av fullmaktiges mal:

Atagande Krav enligt Namndens be- Hanvisning till un-
domning av félj-  derlag och exempel
samheten som styrker be-

doémning

Kommunallagen OBristfallig
(2017:725)6 kap. 68,  oTillracklig
Reglemente for Ume&  oAndamalsenlig
kommuns styrelse och  x Tillfredsstal-

2.2.1 Namnden ska se till att
verksamheten bedrivs i enlig-
het med de mal och riktlinjer
som fullmaktige bestamt,

samt de bestimmelser i lagar namnder lande
och forfattningar som verk-
samheten omfattas av.
N xJa
2.2.1.1 Har nAmnden
, - . Nej 1. Goda livsvillkor:
sakerstallt att samtliga - . s
g oDelvis Biblioteken, kultur

av fullmaktiges mal
som berdér namnden
beaktas i uppdragspla-
nen?

for seniorer, ar-
rangemang och fes-
tivaler

2. Livslangt la-
rande:
Kulturskolan, studi-
eférbunden, biblio-
teken, kvinnohisto-
riskt museum

3. Véxande nérings-
liv och kompetens-
utveckling:



2.2.1.2 Har namnden
under aret tagit aktiva
beslut om atgarder for
att uppna maluppfyl-
lelse?

2.2.2 Namnden ansvarar for
att det egna verksamhetsom-
radet kontinuerligt f6ljs upp
och utvarderas.

2.2.3 Namnden har ansvar
att verka for att samrad sker
med brukare av nAmndens
tjanster

Reglemente for Umea
kommun styrelse och
namnder

Kommunallagen
(2017:725) 8 kap. 3 §,
Reglemente for Umea
kommuns styrelse och
namnder

XJa
oNej
oDelvis

oOBristfallig
oTillracklig
oAndamalsenlig
xTillfredsstallande

oOBristfallig
oTillracklig
oAndamalsenlig
X Tillfredsstal-
lande

Innovationsarbete,
digitaliseringar,
samarbeten med
andra aktorer.

4, Valutvecklad ide-
ell sektor:

Stod till féreningar,
festivaler och studi-
eforbund. Anpas-
sade taxor for att
férhyra lokaler och
scener i Vaven.
Samarrangemang
for att stotta arran-
gerande foreningar
och grupper.

5. En god samhalls-
planering

Deltar i stadsplane-
ring (just nu Tom-
tebo strand), ge-
staltningsgrupper
for offentlig gestalt-
ning samt investe-
ringar i offentlig
konst. Tex Sara Lid-
mantunneln, #Me-
too-monument etc.
Stod till féreningar,
beslut om offentlig
gestaltning, genom-
forande av kulturs-
kola etc.

Tertialvis och vid
bokslut.

Kulturndmnden ge-
nomfor ett syste-
matiskt arbete med
att initiera traffar
med kulturlivets
olika foretradare.
Under de senaste
fyra aren har samt-
liga festivaler som
erhaller kommunalt
stdd via KN samt
alla studieférbund



Reglemente for Umea
kommuns styrelse och
namnder

2.2.4 Namnden ska verka for
att samverkan sker mellan
namnder for att gemensamt
na kommunens Gvergripande
mal

2.2.4.1 Upplever
namnden att samver-
kan med andra namn-
der och andra kommu-
nala aktorer fungerar
val?

lakttagelser

oOBristfallig
oTillracklig
oAndamalsenlig
X Tillfredsstal-
lande

X Ja
oNej
oDelvis

fatt mojlighet att
genomfora enskilda
presentationer
kring den egna
verksamheten vid
de regelbundna
namndsamman-
komsterna.

Under 2019 har
aven enskilda fore-
ningar som sokt
stod fatt mojlighet
att presentera sina
verksamheter for
namnden.

Kulturforvaltningen
ar, forutom kultur-
nadmndens reguljara
verksamheter, en-
gagerad i stadspla-
nering, offentlig
miljo, tillvaxtfragor,
naringslivsatagan-
den, internationella
samarbeten pa cen-
tral niva mm.

Andra namnders
verksamheter som
beror kulturnamn-
den samverkas dels
mellan presidier al-
ternativt tjanste-
personer.

Till exempel kan
namnas kulturskola
samt kulturverket.
Forbattringsomrade
ar samrad med KS
angaende framta-
gande av uppdrag
till kulturinstitut-
ioner.

| kulturnamndens uppdragsplan har fullmaktiges mal och uppdrag som &r adresserade till namnden i
Planeringsforutséattningar, budget och investeringar 2019-2022 beaktats. Detta &r, utéver de langsik-

tiga malen som samtliga namnder ska arbeta med:



For att klara framtidens utmaningar ska vi utveckla demokratin och stérka den sociala tilliten
tillsammans med den ideella sektorn.

Namnden har, som framgar av tabellen ovan, aven valt att bryta ned fler av fullméktiges malsatt-
ningar till egna namndsmal.

Kulturnamnden har antagit uppdragsplan och budget for 2019. Av uppdragsplanen framgar en kort-
fattad beskrivning av ndmndens uppdrag, vilket ar:

Biblioteksverksamhet

Programverksamhet

Stod till studieférbund, festivaler och foreningar
Kvinnohistoriskt museum

| ndmndens styrkort bryts kommunfullméktiges mal, namndsmalen och de personalpolitiska malen
ner till resultatmatt/aktiviteter med mat/malvarden for perioden. | styrkortet har en vervagande
del av malen nedbrutna resultatmatt.

Beddmning

Vi bedomer att namndens malstyrning ar tillracklig. Namnden forhaller sig till samtliga av de omra-
den som fullméktige delgett namnden ett huvudansvar. Namnden har &ven tolkat mal och uppdrag
fran fullméktige och brutit ned flera av dessa sa att de fungerar som styrsignaler till verksamheten,
genom namndens styrkort. Vidare genomfor namnden kontinuerlig uppféljning av resultatmatt kopp-
lade till ndmndsmalen.

3.3 Ekonomi

| vilken utstrackning bedomer namnden sin foljsamhet till féljande lagkrav samt ataganden som full-
maktige alagt enligt reglemente:

Atagande Krav enligt Namndens be- Hanvisning till un-
domning av félj-  derlag och exempel
samheten som styrker bedom-

ning

2.3.1 Namnden ska ha en god Kzooni;r_]?ggllagen D_I?.rlilsﬁféll:ig

ekonomisk hush&lining i sin (2017:725) ifiracklig

verksamhet 11kap.58 x Andamalsenlig

' oTillfredsstéllande
23.1.1 Har namnden oJa KF beslutet hosten
anpassat verksamheten ONej . 2918 om hojda )
X Delvis namndsarvoden ar

utifran de forutsatt-
ningar som anges i bud-
get?

inte finansierade i
budgeten samt att
det i Kulturndmn-
dens budget finns
ett krav pa att den
kommungemen-
samma besparingen
ska generera 700 tkr
lagre kostnader. Se-
dan beslutet om
kommungemensam



2.3.1.2 Far namnden
tillrackliga underlag av-
seende ekonomi och
verksamhetens utveckl-
ing for att kunna goéra
de prioriteringar och
vidta de atgarder som
kravs for att nd en eko-
nomi i balans?

2.3.1.3 Prognostiserar
namnden att nd en eko-
nomi i balans for aret?

2.3.1.4 Om namnden
prognostiserar ett un-
derskott - har nAmnden
under aret tagit aktiva
beslut om atgarder for
att na en ekonomi i ba-
lans?

10

XJa
oNej
oDelvis

oJa
X Nej

oJa
oNej
x Delvis

besparing togs i de-
cember 2016 har KN
inte markt av dessa
besparingar. Infor
2020 behdvs ett tyd-
ligt besked fran
hégsta politiska led-
ningen hur denna
besparing ska hante-
ras i budget 2020.

-3st verksamhets-
uppfoljningar/ar.
-Manadsrapporter
med arsprognos
skickas med mejl till
presidiet (tas ej upp
pa namnd)

Arsprognos efter 4
manader underskott
-400 tkr. Se verksam-
hetsuppfoljning T1

Atgarder for att
hamnaien budgeti
balans (0 istéllet for -
400 tkr) &r att som
tidigare ar ha regel-
bundna ekonomi-
uppfoljningar av
verksamheterna och
en ekonomistyrning
som innebér att alla
verksamheter ser till
hela nédmndens eko-
nomi och inte enbart
till sin egen. En 6ver-
syn av hyresséttning
pa Vaven &r ocksa en
atgard som kan inne-
bara att budgeten
hamnar i balans. Se
verksamhetsuppfolj-
ning T1



Reglemente for OBristfallig 3st verksamhets- och
Umea kommuns sty-  oTillracklig intern kontrollupp-
relse ochnamnder ~ oAndamalsenlig  foljningar/ar.

X Tillfredsstéal-

lande

2.3.2 Namnden ska rapportera
till fullmaktige om hur verk-
samheten utvecklas och hur
den ekonomiska stallningen ar
under aret.

lakttagelser

Av namndens tertialuppféljning framgar att namndens resultat under tertialet 2 uppgick till -599 tkr,
vilket &r en prognosférsamring med -100 tkr fran tertial 1. Differensen beror framst pa att namndsar-
vodena overstiger budget. Utover detta finns i uppféljningen en redogérelse pa verksamhetsniva dar
resultatet for respektive verksamhet framgatr, tillsammans med en forklaring till vad verksamheter-
nas dver- respektive underskott bestar i.

| delarsrapporten per aug framgar aven en arsprognos som visar att namnden vid arets slut vantas ha
ett resultat om — 500 tkr. Atgarder for att hamna i en budget i balans &r, enligt delarsrapporten,

att som tidigare ar ha regelbundna ekonomiuppf6ljningar av verksamheterna och en ekonomistyr-
ning som innebér att alla verksamheter ser till hela ndmndens ekonomi och inte en-

bart till sin egen. En 6versyn av hyressattning for Vaven ar ocksa en atgard som kan innebéra att bud-
geten hamnar i balans, enligt presidiet.

Enligt namndens verksamhetsuppfoljning for 2019 uppgar namndens resultat till +63 tkr. Orsaken till
resultatforbattringen jamfort med lamnad arsprognos i tertial 2 beskrivs vara att verksamheter som

biblioteket, Kvinnohistoriskt muséum och tillfalliga kultur-/musikarrangemang gatt med stérre éver-
skott &n beraknat.

Beddmning

Utifran vad som framkommit av denna 6versiktliga granskning bedémer vi att namndens interna eko-
nomistyrning ar tillracklig. Med anledning av att den grundldggande granskningen &r dversiktlig gors
bedémningen med begrénsad sakerhet.

4. Fragestéallningar till nAmndens presidium

4.1 Generella fragestallningar till samtliga namnder

Pa vilket satt arbetar namnden med det Gvergripande malet om jamstalldhet?
Namnden har vidtagit ett antal atgarder i verksamhetsplaneringen och uppdragsplanen med anled-
ning av rekommendationerna i den tidigare granskningen. Atgarderna ror framst méjligheten att
mata och folja upp hur kommunens jamstalldhetsmal efterfoljs. Kulturnamnden har dock inte brutit
ned malformuleringen till ett sarskilt mal for kulturnamnden. Vid granskningstillfallet fanns endast
ett matomrade i uppdragsplan 2017-2020 inom ramen for malet:

« Viska skapa forutsattningar for kvinnor och mén att ha samma makt att forma samhallet sa-
val som sina egna liv.

Under arbetet med verksamhetsplaneringen infor 2018 implementerades sex nya matomraden:

o Antal besokare i Kvinnohistoriskt museum

 Utstallare i Umea konsthall andel kvinnor/méan

o Inkop/bestélining av konst andel kvinnor/méan (konstnarer)

« Representation Vavenscenen andel kvinnor/mén

« Deltagande i Kulturcentrums teatergrupper andel flickor/pojkar
« Forfattarbesok pa biblioteken andel kvinnor/man
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| ndamndens uppdragsplan for 2019 ingar ytterligare ett matomrade:

« Deltagande i bibliotekens aktiviteter andel kvinnor/méan

Namndens analys av matningens utfall visar att matten, som utgar fran ett 50-50 perspektiv, inte ger
en fullvardig analys av nulaget da malvardet behover uppnas med exakthet for att ge ett godkéant re-

sultat. Infor arbetet med uppdragsplanen 2020 kommer malvérdet att justeras sa att matningen visar
pa tendenser over tid samt sékerstéllda forandringar.

Namnden har dven initierat uppféljningar och matningar av den verksamhet som erhaller stod. | sam-
band med fordelning av arligt stod till foreningar och festivaler foljer foreningsbyran upp i vilken om-
fattning de olika verksamheterna agerar for att framja jamstalldhetsmalen. | samarbete med jam-
stalldhetsutskottets tjanstepersoner har ocksa regelbundna méatningar genomforts med fokus pa en
jamstélld musikscen.

Utifran namndens redogorelse, bedomer namndens presidium att atgarder har vidtagits utifran rap-
portens rekommendationer. Presidiet beskriver att némnden visserligen inte har brutit ned jamstalld-
hetsmalet till ett specifikt mal for den egna verksamheten men det ar anda synligt och sparbart hur
arbetet sker utifran malet. Namndens ataganden utifran jamstalldhetsmalet framgar ocksa i upp-
dragsplanen.

Pa vilket satt har namnden integrerat och utvarderat kommunens prioriterade folkhalso-
mal i den egna strategiska planeringen?

Enligt presidiet arbetar Kulturforvaltningen med folkhalsomalen bland annat via kultur for seniorer
som genomfor flera projekt och aktiviteter pa arsbasis for att na en friskare befolkning och ge fler
manniskor en kreativ och meningsfull tillvaro. Kulturforvaltningen verkar ocksa for att fler barn ska
kunna ta del av kulturella upplevelser bade under skol- och fritid via kulturskolan, kultur i skolan och
barnkulturkonsulenterna.

Pa vilket satt arbetar namnden for att pa sikt kunna leva upp till fullmaktiges mal om att
de mojligheter som den digitala transformationen innebdar ska vara férstahandsalternati-
vet for Umea kommuns verksamhetsutveckling? Fokusera pa vad namnden har gjort sedan
foregaende ars dialog samt vad namnden planerar att géra under 2019.
Biblioteksverksamheten arbetar standigt med att digitalisera och effektivisera rutiner. Utlanings- och
aterlamningsrutiner har digitaliserats sedan lang tid tillbaka. Reservationer och omlan av media kan
goras via bibliotekets webbsida. E-bdcker kan laddas ner. Digitala tidningar och tidskrifter fran hela
varlden kan lasas via hemsidan med hjalp av bibliotekskortet och en pinkod. Fran 2019-01-01 kan e-
film streamas fran hemsidan.

Under det senaste aret har det blivit mojligt att anvanda Swish for betalningar. Inom kort kommer
ocksa onlinebetalningar av forseningsavgifter att erbjudas. Pa ett av narbiblioteken, Grubbebiblio-
teket, kan bestkarna med hjélp av bibliotekskort och pinkod fa tillgang till biblioteket kl. 06 — 22 arets
alla dagar, sa kallat meroppet.

Under perioden 2018 — 2020 gors en nationell satsning med stod i folkbiblioteken pa en bred digital
kompetenshojning fér hela befolkningen. En samordning av utbildning fér all folkbibliotekspersonal
gOrs via regionbiblioteken, med bland annat en utbildning for chefer och ledare i verksamhetsut-
veckling med digital transformation som grund.

Folkbiblioteken ska enligt bibliotekslagen verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan
anvandas for kunskapsinhdmtning, larande och delaktighet i kulturlivet. Digitalhjélp bedrivs i olika
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former pa alla bibliotek. Under 2018 — 2020 gors en sérskild satsning med statliga medel for att ut-
veckla nya metoder att na nya malgrupper och 6ka den digitala kompetensen.

Pa vilket satt arbetar namnden for att sakerstalla kompetensforsorjningen pa kort och lang
sikt? Fokusera pa vad namnden har gjort sedan foregadende ars dialog och vad namnden
planerar att gora under 2019.

Kulturforvaltningen har en fastlagd kompetensforsérjningsplan som foljs vid rekryteringar. Utmaning-
arna &r bland annat rekrytering av enhetschefer till biblioteken samt att hitta en bredare represen-
tation av medarbetare som har utomeuropeisk bakgrund. Ny kompetens till kulturskolan &r ocksa en
utmaning pa langre sikt.

1.2 Namndspecifika fragor

Hur arbetar namnden for att nd sakerhet i verksamhetens lokaler?

Kulturforvaltningen arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragor inom de olika verksamheterna och
har dven antagit en handlingsplan for hot och vald och andra krissituationer. | den aterfinns forebyg-
gande atgarder, hur agera i situationer med hot eller vald, omhandertagande av drabbade, informat-
ion om det intréffade samt utredning och uppféljning.

Beviljade bidrag

Vilken aterrapportering begars in och vilken uppféljning gors av beviljade bidrag?

Senast 3 manader efter avslutat projekt (tillfalligt kulturarrangemang) ska den sokande foreningen
inkomma med en projektredovisning. Den gors via ett webbformular dar foreningen far svara pa en
rad fragor samt skicka in en budget. De ska aven kunna uppvisa verifikat for utgifterna. Det beviljade
bidraget betalas ut i efterhand efter att handléggare last och godkant den inlamnade rapporten. Vid
behov traffar handlaggaren den sdkande foreningen for att diskutera deras anskan/projekt. Hand-
ldggaren kan &ven valja att bestka arrangemanget for att kolla hur det genomfors.

Samma som ovan géller for Finska kulturpotten.

For de arliga verksamhetsstoden (till kulturforeningar, ateljéféreningar och studieforbund) sker ater-
rapportering i form av arsmoteshandlingar fran det aktuella verksamhetsaret. Det halls dven dialog-
moten med féreningarna.

Tillit &r ett ledord i sammanhanget, dvs vi har fortroende for att foreningarna ar arliga och anvander
de beviljade bidragen enligt deras ansokan. Men dér vi ser fragetecken foljer vi alltid upp.

Hur sakerstaller namnden att medel anvands pa avsett satt? Vilka kontroller gors?
Enligt radande delegationsordning fattar tjansteperson beslut om projektbidrag upp till
50 000 kr och aterrapporterar dessa till namnden i form av anmélningsarenden. Storre an-
sokningar beslutas av nAmnden.

For de arliga verksamhetsstoden till kulturforeningar, ateljéféreningar etc.
e For studieforbunden gors en rimlighetsprovning av foregaende ars verksamhet utifran de in-
komna arsmoteshandlingarna samt den insamlade statistiken fran SCB. Denna presenteras
fér ndmnden for godkédnnande.

e Stickprov kan goras pa uppdrag av namnden om misstanke om oegentligheter uppstar. Studi-
eframjandet ar ett exempel pa det.
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Kulturskolan - Hur finansieras kulturskolan?

Kulturskolan (Musikskolan, Kulturcent- Budget 2019
rum)
Mkr

Elevavgifter 1280
Uthyrning instrument 240
Kulturradsbidrag 640
Lonebidrag 498
Ovriga bidrag , bla Bostaden 500
Summa Verksamhetens intakter 3158
Summa Verksamhetens kostnader -28 711
Kommunens finansiering/Skatteintakter -25553

Hur paverkar finansieringen av kulturskolan innehallet?

Finansieringen av kulturskolan paverkar i vilken omfattning verksamheten kan bedrivas. Det finns en
politisk 6nskan om ett breddat och starkt utbud ndgot som kommer kunna genomforas i takt med att
erforderlig finansiering finns for verksamheten. Detta kan ske via budgetéskningar eller ompriorite-
ringar inom férvaltningen alternativt genom att soka extern finansiering utanfér den kommunala in-
satsen. Kulturndmnden har fastlagt nya taxor for kulturskolan vilket innebér att intakterna infor 2020
kommer 6ka nagot.
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