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UMEA KOMMUN
GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Grundlaggande granskning 2018



1. Inledning och bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ fér kontroll och ansvarsprévning av styrelser och
namnder. Revisorerna ska arligen granska verksamheten inom namndernas verksamhetsomraden i
den omfattning som foljer av god revisionssed. Enligt kommunallagen (12. kap 1 §) ar revisionens
uppgift att préva om:

Verksamheten skots andamalsenligt

Verksamheten ur ekonomisk synvinkel skots tillfredsstallande
Rakenskaperna ar rattvisande

Den interna kontrollen ar tillracklig
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Revisorernas arliga granskning bestar av saval en grundlaggande granskning som av ett antal
fordjupade granskningar. Den grundlaggande granskningen &r den I6pande granskning som varje ar
genomfdrs avseende styrelse och namnder, och bestar av tre delar:

» granskning av delarsrapport och arsredovisning
» granskning av maluppfyllelse
» granskning av intern styrning och kontroll

Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en fortlopande insamling av fakta och
iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedoma styrelsens och namndernas styrning,
uppfoéljning och kontroll, sdkerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att
kunna uttala sig i ansvarsfragan. Den grundlaggande granskningen kommer att fortga fram till
revisionens slutliga beddmningar i revisionsberattelsen rérande 2018.

2. Syfte

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att utgdra en grund till revisorernas
beddmning om styrelse och namnder har skapat férutsattningar for tillracklig styrning, uppfdéljning,
och kontroll av verksamheten.

2.1 Avgransningar

Den grundldaggande granskningen avser ar 2018. Den del av den grundldggande granskningen som
avser delarsbokslut och arsbokslut redovisas i sarskilda granskningsrapporter. | de bedémningar som
gors i denna rapport har endast de resultat och de prognoser som redovisas i samband med
namndens delarsrapport (T2) beaktats. For en samlad bedémning av arets resultat, se
revisionsberattelse och revisionsredogorelse for 2018.

2.2 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag for revisionens slutsatser
och bedémningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av:

» Kommunallagen
» Budget och uppdragsplaner 2018
» Nadmndernas reglementen



2.3 Ansvarig namnd

lakttagelserna i denna rapport avser gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden. Namnden svarar
enligt reglementet for kommunens ataganden enligt skollagstiftningen for gymnasieskola,
gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning fér vuxna samt svenskundervisning
for invandrare. Namnden svarar vidare for sysselsattningsbeframjande atgarder, samt for den
kommunala flyktingmottagningen.

Av reglementet framgar vidare att ndmnden svarar for ledning, samordning och utveckling av det
offentliga skolvdasendet fér ungdomar, det offentliga skolvasendet for vuxna samt
sysselsattningsbeframjande atgarder samt den kommunala flyktingmottagningen.

Rapporten ar faktagranskad av ndmndens ordférande.

2.4 Genomfdrande

Dialogmoten med respektive namndspresidium har genomforts med syfte att inhdmta information
om den bedrivna verksamheten och ddarmed, som del, utgéra grund for revisorernas bedémning av
respektive ndmnds styrning och uppféljning mot fullmaktiges mal.

| arets grundldggande granskning har presidiet i styrelse och ndamnder skriftligt besvarat generella
och ndmndspecifika fragor samt ett bedémningsformular. De svar som lamnats har anvants som
underlag till de dialoger som genomforts med respektive presidium under juni 2018. Vid dialogerna
gavs revisorerna aven mojlighet att stalla kompletterande fragor. Motsvarande underlag har dven
anvants vid traffarna med namnder och styrelse som genomforts under hésten (24 oktober) i syfte
att ge samtliga ledamoter mojlighet att yttra sig och fora en diskussion kring de svar som lamnats.

Informationen som inhdamtats i samband med namnddialogerna beaktas dven vid revisionernas
riskanalys infor kommande ar.

Rapporten har skickats for faktakontroll till n&mndens presidium och relevanta tjanstepersoner inom
forvaltningen.

2.5 Begreppsforklaringar

Nedan féljer en forklaring av de begrepp som revisorerna anvander vid sin bedémning:
Bristfallig — Omedelbara forstarkningar kravs

Tillracklig — Behov av forstarkningar foreligger

Andamalsenlig — God féljsamhet inom omradet
Tillfredsstallande — Mycket god féljsamhet inom omradet
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3. Bedomningsformular

3.1 Grundlaggande dokumentation

Har namnden upprattat féljande grundlaggande dokumentation:

Dokumentation

Risk- och sarbarhetsanalyser
inom ramen fér den interna
kontrollen

Internkontrollplan

Delegationsordning

3.2 Intern kontroll

Krav enligt Beslutad av
namnden
Reglemente fér Umea Xla
kommun styrelse och
namnder, UNej
Riktlinjer for intern
styrning och kontroll
Riktlinjer for intern XJa
styrning och kontroll
CONej
Kommunallagen Xla
(2017:725)
7 kap. 5-8 §§ LINej

Ev. kommentar

Se bilaga 1

Se bilaga 1

Se bilaga 3

| vilken utstrackning bedémer namnden sin foljsamhet till féljande lagkrav, samt ataganden enligt
reglementen och styrande dokument:

Atagande

Nédmnden ska se till att den
interna kontrollen dr tillréicklig
och att verksamheten bedrivs
pa ett i vrigt
tillfredsstdllande sdtt.

Krav enligt

Kommunallagen
(2017:725) 6 kap.
6 §, Riktlinjer for
intern styrning
och kontroll

Namnden
bedémer
féljsamheten
som...

CIBristfallig
XTillracklig

OAndamalsenlig

OTillfredsstéllande

Hanvisning till underlag
och exempel som
styrker bedomning

Internkontrollplan 2018
beslut 171129,
protokoll, forslag till ny
arbetsprocess for intern
kontroll pagar.

Vid dialogen med
namnden framkommer
att uppféljningen av det
personaladministrativa
systemet varit
problematisk. Enligt
uppgift ar
verksamheten svar att
prognosticera
ekonomiskt med
anledning av
skolstrukturen.
Exempelvis att
budgetar och ldsar inte



Nédmnden ska besluta om i
vilken utstréickning de beslut
som har fattats med st6d av
delegation ska anmdilas till
ndmnden.

Nédmnden ansvarar fér att det
egna verksamhetsomrddet
kontinuerligt f6ljs upp och
utvdrderas.

Némnden ska drligen planera
och genomféra kontroller sa
att attestreglementet féljs.

lakttagelser

Kommunallagen
(2017:725)
7 kap. 8 §

Reglemente for
Umead kommun
styrelse och
namnder

Attestreglemente

CIBristfallig

OTillracklig

XAndamalsenlig

OTillfredsstallande

[(IBristfallig
OTillracklig

OAndamalsenlig

XTillfredsstallande

CIBristfallig

OTillracklig

XAndamaélsenlig

OTillfredsstallande

sammanfaller, samt att
antalet elever paverkas
av privata aktorer.

Regleras i
delegationsordning

Reglemente for Umea
kommunstyrelse och
namnder.

Vid dialogen med
namnden framkommer
att samtliga ledamaoter
inte delar
uppfattningen om att
uppfoljningen ar
tillfredsstallande. Bland
annat kan namnden
enligt uppgift utveckla
sin utvardering.

Fakturakontrollen gors i
huvudsak i bestallnings-
och fakturasystemet
som ar behorighetsstyrt
vad géller bestallar-,
granskar- och
attestrollen.

Balanskontoutredningar
sker kontroller av
bokféringsorder.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden antog i november 2017 en internkontrollplan for 2018. |
namndens internkontrollplan framgar samtliga av fullmaktiges mal, samt de namndmal som finns
faststallda med koppling fullméktiges mal. For varje namndmal finns i sin tur en eller flera
riskbeskrivningar. Riskbeskrivningarna har ett varde baserat pa en vardering av sannolikhet och
konsekvens. Nedan foljer den risk med hogst riskvarde (25):

”Otydliga granssnitt mellan stodverksamhet och kdrnverksamhet riskerar att medfora
fordyringar for kommunen, exempelvis fastighet.”

Vi har i granskningen efterfragat en riskanalys som ligger till grund fér ndmndens internkontrollplan.
En sadan har inte tillhandahallits och istallet har hanvisningar gjorts till internkontrollplanen.

| samband med T2-uppfdljningen som namnden hanterar gors en avstamning av de
aktiviteter/atgarder som beslutats i internkontrollplanen.



Bedémning

Vi bedomer att ndmnden sakerstallt en tillracklig intern kontroll. Detta mot bakgrund av att
namnden, i likhet med féregaende ar, fortsatt inte fullt ut efterlever kommunens riktlinjer for intern
styrning och kontroll (reviderad av fullmé&ktige 2011-09-26, § 153). Av riktlinjerna framgar att en
riskanalys ska goéras och dokumenteras i syfte att identifiera omstandigheter som utgor risk for att
inte uppfylla de krav som stalls pa verksamheten. Med riskanalys avses det underlag som ligger till
grund for namndens riskbeskrivning i internkontrollplanen. Underlaget ska innehalla samtliga
identifierade risker for namndens verksamhet och ekonomi, inklusive vardering av dessa. Detta
innebar att befintlig struktur for intern kontroll behover forstarkas ytterligare.

3.3 Malstyrning

| vilken utstrackning bedomer namnden sin foljsamhet till foljande lagkrav, samt ataganden kopplade
till ett urval av fullméaktiges mal:

Atagande

Nédmnden ska se till
att verksamheten
bedrivs i enlighet med
de mdl och riktlinjer
som fullmdéktige
bestdmt, samt de
bestémmelser i lagar
och férfattningar som
verksamheten
omfattas av. I vilken
utstréckning
sdkerstdller ndmnden
detta?

Ndmnden har ansvar
att verka fér att
samrdd sker med
brukare av ndmndens
tjdnster

Krav enligt

Kommunallagen
(2017:725) 6 kap. 6 §,
Reglemente fér Umea
kommuns styrelse och
namnder

Kommunallagen
(2017:725) 8 kap. 3 §,
Reglemente for Umea
kommuns styrelse och
namnder

Namnden bedémer
féljsamheten
som...

CIBristfallig
OTillracklig
X Andamaélsenlig

OTillfredsstéllande

OBristfallig
OTillracklig
X Andamalsenlig

OTillfredsstéllande

Hanvisning till underlag
och exempel som styrker
bedémning

Bilaga 5: GVN
uppdragsplan

Bilaga 6: UGS styrkort
Bilaga 7: Viva styrkort

Skolinspektionen

Verksamhetsrapport T1

Samrad med brukare sker
genom elevenkat,
elevdialog, branschrad,
elevrad.

Vid dialogen med
namnden ges exempel pa
ytterligare samverkan;
med elevkar och
programrad. Program
beskrivs som
valfungerade forum med
deltagare fran skolor
(elever, larare, rektorer)
och, branschféretradare
och namndsledamoéter.



Némnden ska verka
fér att samverkan
sker mellan némnder
for att gemensamt nd
kommunens
overgripande mal

Reglemente for Umead
kommuns styrelse och
namnder

Folkhdlsomal for Umea
kommun (fullmaktige
2008-05-26)

Verksamheter ska
integrera och
utvdrdera
kommunens
prioriterade
folkhélsomdl i den
strategiska
planeringen. Det ska
dven géras i
genomférandeplaner
som verksamheterna
drligen skriver, som
en del i att nd madlet
om ”Sveriges bdista
folkhdlsa 2020”.

Alla verksamheter
inom kommunen ska
bedriva ett aktivt
jédmstdlldhetsarbete,

Strategi for
jamstalldhet,
Jamstalldhetsplan

[IBristfallig
OTillracklig
X Andamalsenlig

OTillfredsstallande

CIBristfallig
OTillracklig
X Andamalsenlig

OTillfredsstéllande

[(IBristfallig
OTillracklig

X Andamalsenlig

Regleras i uppdragsplan.

Vid dialogen med hela
namnden férs en
diskussion kring huruvida
samverkan ar tillracklig.
Ledamoter i namnden
har delade meningar i
fragan. Den
gemensamma
forvaltningen med FGN
ses som en god
forutsattning for
samverkan. Andra
aktorer (elevhilsa,
priméarvard, BUP) uppges
dock kunna utvecklas.

Presidierna mellan GVN
och FGN samverkar, dock
forekommer inte att
namnderna samverkar
gemensamt i sarskilt stor
utstrackning.

Samverkan med andra
namnder utanfor
utbildningsomradet kan
utvecklas, enligt
namnden.

Regleras i uppdragsplan
och styrkort

Regleras i uppdragsplan
och styrkort.

Namnden namnder VIVAs
statistik om
socialredovisning. Dessa



savdl med den inre
och yttre kvaliteten.

Umed kommun har
genom
barnkonventionen
ansvar fér att se till
att alla barn och unga
far sina rattigheter
tillgodosedda. Ett
barn och
ungdomsperspektiv
ska lyftasialla
verksamheter.

lakttagelser

Riktlinjer for
barnkonsekvensanalys
for samtliga namnder
och

forvaltningar i Umea
kommun (fullmaktige
2005-11-28, § 225)

OTillfredsstallande

CIBristfallig
X Tillracklig
OAndamalsenlig

OTillfredsstéllande

rapporter tas ej upp till
namnden for
foredragning.

Statistik pa kon har lange
redovisats inom
gymnasieskolan.

Hansyn tas vid beredning
och beslut pa vilket satt
unga berors av beslutet
samt om dialog i frdgan
med elever kan
genomforas.

Forslag till mall for
redovisning av
barnkonsekvensanalyser
diskuteras i
kommungemensam
arbetsgrupp.

Vid dialogen med hela
namnden fors en
diskussion kring
barnperspektivet. Vissa
ledamaoter beskriver att
namnden kan forbattra
sina konsekvensanalyser.

Enligt uppgift har VIVA i
fullmaktiges budget fatt
ett uppdrag att specifikt
arbeta med
barnfattigdomsfragan
tillsammans med IFN.

I ndmndens uppdragsplan finns en beskrivning av samtliga fullm&ktige mal. Uppdragsplanen
innehaller darefter en sammanfattning av namndens mal. De mal som faststallts for 2018 inom

perspektivet yttre kvalitet beskrivs enligt féljande:

Forbattrade studieresultat (fem ndmndmal)

Attraktiv utbildning (fyra ndmndmal)

Okad likvardighet (tre nAmndmal)

Inre kvalitet (tva nédmndmal)

Ekonomi (ett ndmndmal)

Vad betraffar den inre kvaliteten har namnden tva personalrelaterade mal. Dessa ar att all personal i
legitimationsgrundande yrke ska ha legitimation, samt att fortsatt arbete ska goras for att minska
rektorernas arbetsbelastning. Utdver detta har ndmnden dven ett ekonomiskt mal om att
effektivisera lokalutnyttjandet.



I némndens styrkort framgar fullmé&ktiges mal samt hur respektive namndmal anknyter till
fullméktiges mal. Samtliga ndmndmal har resultatmatt med méatvarden for foregaende ar samt
malvarden for 2018. For VIVA-verksamheten framgar att ndmnden faststallt ett separat styrkort.

I némndens tertialuppfoljning (T1) féljer namnden tre namndmal med tillhérande mat- och
malvarden vad avser den yttre kvaliteten. For den inre kvaliteten foéljer namnden de personalpolitiska
malen, samt fullm&ktiges mal om att ha tillsvidareanstéallning som norm. Samtliga personpolitiska mal
har méat- och malvarden for 2018.

I némndens T2-uppfoéljning foljer ndmnden 14 av 15 mal som aterfinns i uppdragsplanen. Malet
Andelen elever som viljer yrkesutbildningar pd gymnasiet ska éka saknas i verksamhetsuppfdljning.
Istallet foljer nAmnden upp ett mal som ar formulerat: Oka antalet elever som slutfér en
yrkesutbildning. Totalt foljer namnden upp 18 ndmndmal enligt T2-uppfoljning.

| uppfoljningen framgar vilken koppling respektive namndmal har till fullmaktiges mal. Enligt
uppfoljningen har namndmalen koppling till fullmaktiges évergripande mal, jamstalldhetsmal,
folkhalsomal, samt mal om likvardig skola. Vi noterar att ndmnden inte har brutit ned mal med
koppling pa fullméaktiges barnfattigdomsmal eller valutvecklad ideell sektor.

Namnden féljer i T2- rapporteringen dven upp tre av fullmaktiges personalpolitiska mal, varav tva av
dessa ar nedbrutna till ndmndmal.

Bedémning

Vi bedémer att namndens malstyrning ar tillrdcklig. Detta mot bakgrund av att ndmnden har tolkat
mal och uppdrag fran fullméktige och brutit ned flera av dessa sa att de fungerar som styrsignaler till
verksamheten. Vi noterar dock att namnden inte forhaller sig till samtliga av fullméaktiges mal, da
fullmaktiges mal om livslangt larande och valutvecklad ideell sektor inte omfattas i uppdragsplanen.
Enligt reglementet for Umea kommuns styrelse och ndamnder (2014-11-24, § 150) har samtliga
namnder i uppdrag att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt. Av reglementet kan vi inte utldsa att annat dn detta har angetts for
namnden.

3.4 Ekonomi

| vilken utstrackning bedémer namnden sin foljsamhet till féljande lagkrav samt ataganden som
fullmaktige alagt enligt reglemente:

Atagande Krav enligt Némnden Hanvisning till underlag
bedémer och exempel som
féljsamheten styrker bedomning
som...

Nédmnden ska ha en god Kommunallagen CiBristfallig

ekonomisk hushallning i (2017:725)

sin verksamhet. 11 kap.5§ OTillracklig

OAndamalsenlig

XTillfredsstéallande

Ndmnden ska Reglemente fér Umea OBristfallig Manadsvis
rapportera till kommuns styrelse och uppfoéljning/prognos.
fullmdktige om hur namnder OTillrscklig

verksamheten utvecklas



och hur den OAndamalsenlig Officiella bokslut med
ekonomiska stdllningen prognosiT1, T2, T3.

ar Under dret' XTi“fredSSté”ande Med anledning av

Personecs inférande fors
en diskussion i namnden
om huruvida den
ekonomiska
rapporteringen faktiskt
har varit
tillfredsstallande.

lakttagelser

Av namndens T1-uppfoljning framgar att namndens resultat under forsta tertialet uppgick till +6 721
tkr. | uppfoljningen finns en redogorelse pa verksamhetsniva dar resultatet for respektive
verksamhet framgar, tillsammans med en forklaring till vad verksamheternas 6ver- respektive
underskott bestar i. | T1 framgar dven en arsprognos som visar att namnden vid arets slut vantas ha
ett resultat om +4000 tkr.

Av ndamndens T2-uppfdljning framgar att namndens resultat under arets forsta atta manader uppgick
till -1731 tkr. Bland annat framgar att Dragonskolan redovisar ett underskott om -4892 tkr, samt att
Arbetsmarknadsatgarder redovisar ett underskott om -3950 tkr. Ett antal verksamheter redovisar
enligt uppféljning dverskott per augusti. Aven i T2 framgar en drsprognos som visar att nimnden vid
arets slut vantas ha ett resultat om +4000 tkr.

Bedémning

Utifran vad som framkommit av denna 6versiktliga granskning bedémer vi att namndens interna
ekonomistyrning ar tillrdacklig. Med anledning av att den grundlaggande granskningen ar 6versiktlig
gors bedomningen med begransad sakerhet.

4. Fragestillningar till namndens presidium

4.1 Generella fragestallningar till samtliga namnder

4.1.1 Hur arbetar namnden med digitalisering av verksamheten?

Digitalisering av verksamheten sker utifran flera olika perspektiv. Dels att skolorna tar emot
styrsignaler fran regeringen om o6kad vikt vid digitalisering av verksamheten. Detta genom
exempelvis programmering som amne i gymnasieskolan. Dock finns risker med att tillganglig
kompetens (larare) for den typen av @mnen saknas.

En viss vidareutbildning sker av larare som ar utbildade inom matematik, men enligt ordférande finns
ingen enighet inom lararkaren som visar pa en utveckling i den riktningen.

Vid dialogen diskuteras dven digitalisering som verktyg for elever. Enligt ordférande ska 1:1-modellen
utvarderas under hosten. 1:1-modellen ar principen att varje elev har en egen dator att tillgad under
studietiden. Namnden ar enligt ordférande skeptisk till att alla elever ska ha motsvarande dator.
Detta da olika utbildningar vantas stélla olika krav pa program och kapacitet utifran elevens
programinriktning. Enligt uppgift kan det vara svart att praktiskt genomfora att elever har dator efter
behov. Bland annat kan det forsvara for skolornas IT-avdelningar att hantera flera operativsystem
och program. Samtidigt bedomer ordférande att det finns ett varde i att ha vissa tyngre
branschspecifika program, som férbereder elever infor arbetsmarknaden.
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Vad giller digitalisering utifran perspektivet om kompetensforsorjning finns ett fatal omraden inom
skolan déar det ar tilldtet att minska antalet larare — fjarrundervisning av modersmal. Lérare inom
modersmal ar ofta svarrekryterade kompetenser. En tjdnst skulle i praktik aven kunna bidra till att
tillgodose behov inom andra kommuner.

4.1.2 Har namnden dndamalsenliga rutiner vad galler sekretessbelagd information?

| drendehanteringssystemet P360 sekretessmarkeras kénslig information utifran offentlighets- och
sekretesslagens (2009:400) grunder. Vid begadran om utldmning av sekretesshandling och nekande av
densamma gors bedémning av delegat enligt delegationsordning. For lagring av barn- och
elevdokumentation med kansliga personuppgifter (sekretess och integritetskanslig karaktar) anvands
systemstdd som av Umed kommun ar klassade som sékra lagringsplatser (exempelvis PMO,
Elevblomman, Sharepointplatser).

Fragan om sekretessbelagda uppgifter aktualiseras i samband med ikrafttradandet av GDPR. Omrade
utbildning har en langtgaende samverkan med ungdomshalsan och socialtjansten samt landstinget.
Enligt uppgift finns rutiner for hur kansliga uppgifter hanteras och overférs. Ett visst dilemma kan
uppsta da Migrationsverket aldersuppskriver personer, vilket ar en uppgift som behandlas med
sekretess. Nar socialtjansten far veta personens alder kan det innebara (om personen ar 20 ar eller
dldre) att denne inte langre ska vara inskriven pa gymnasiet.

4.1.3 Vilka dr namndens utmaningar pa kort och lang sikt?

Pa kort sikt ar lokalférsorjningen en utmaning. Gymnasiets behov av lokaler ar enligt presidiet |6sta
for nagra ar framat nar Maja Beskow 6ppnar, men vuxenutbildningens lokalsituation &r fortfarande
en standigt narvarande och pagaende diskussion. Under det héar aret, fére vi har 6ppnat 1000 platser
pa Maja Beskow, kommer det att vara besvarligt, beskriver presidiet. Detta bland annat for att
namnden underskattat sin egen popularitet som skola.

Vid dialogen med hela ndamnden lyfts ekonomin som en av ndmndens utmaningar.

4.2 Namndspecifika fragor

4.2.1 Pa vilket satt arbetar nimnden med att anpassa verksamheterna efter tankbara
volymfoérandringar?

Presidiet beskriver att gymnasiet varje ar anpassar sig till nya elevmassiga forutsattningar. Prognoser
enligt skolvalssystemet och det slutliga val som elever gor leder till att anpassningar gors utifran
aktuella behov.

Vad galler vuxenutbildningen hinger den tatt samman med arbetsloshetssiffror och antalet
nyanlanda som befinner sig i kommunen. Intag pa vuxenutbildningen gors I6pande och statsbidrag ar
saledes svarberakneliga. Andra faktorer som inverkar pa skolans volym ar gymnasiets attraktivitet,
arbetsmarknadsinsatser, befolkningsprognos och flyktingsituationen.

Vid dialogen uppger ordforande att namnden inte till fullo varit forberedd pa den utveckling av
sokande elever som skett i de gymnasieskolor som kommunen dr huvudman for. Av 11 huvudman
som finns i kommunen séker ca 84 % av eleverna till kommunala skolor som férstahandsval, enligt
presidiet. Detta uppges vara avsevart hogre jamfort med sékande till kommunala gymnasieskolor i
andra kommuner.
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En brist som kan uppsta med detta ar att alla elever inte kan ga pa sitt foérstahandsval. Risker med
detta ar att elevers motivation minskar.

4.2.2 Hur arbetar namnden med pedagogiska l6sningar inom IT? Vilka utmaningar ser
namnden kopplat till digitalisering inom verksamheterna?

Se avsnitt 5.1.1.
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