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UMEA KOMMUN
OVERFORMYNDARNAMNDEN

Grundlaggande granskning 2021



1. Inledning och bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser och
namnder. Revisorerna ska arligen granska verksamheten inom namndernas verksamhetsomraden i
den omfattning som féljer av god revisionssed. Enligt kommunallagen (12. kap 1 8) &r revisionens
uppgift att préva om:

« Verksamheten skots andamalsenligt

e Verksamheten ur ekonomisk synvinkel skots tillfredsstéllande
o Rakenskaperna &r rattvisande

e Deninterna kontrollen &r tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av savéal en grundlaggande granskning som av ett antal
fordjupade granskningar. Den grundlaggande granskningen ar den I6pande granskning som varije ar
genomfors avseende styrelse och namnder, och bestar av tre delar:

« granskning av delarsrapport och arsredovisning
« granskning av maluppfyllelse
e granskning av intern styrning och kontroll

Den grundlaggande granskningen &r till sin karaktar en fortlépande insamling av fakta och
iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att beddma styrelsens och ndmndernas styrning,
uppfoljning och kontroll, sakerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att
kunna uttala sig i ansvarsfragan. Den grundlaggande granskningen kommer att fortga fram till
revisionens slutliga bedémningar i revisionsberattelsen rérande 2021.

1.1 Syfte

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen ar att utgdra en grund till revisorernas
bedémning om styrelse och nédmnder har skapat forutsattningar for tillrécklig styrning, uppféljning,
och kontroll av verksamheten. Granskningen har besvarat foljande revisionsfragor:
e Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal
och uppdrag?
e Har styrelsen/namnden sakerstallt att den far tillréacklig uppfoljning och rapportering
avseende verksamhetens ekonomi och resultat?
o Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser?
e Har styrelsen/namnden en struktur for arbetet med sin interna kontroll som gor att det finns
forutsattningar att bedriva den pa ett systematiskt och andamalsenligt satt?
e Arstyrelsens/ndamndens beslutsunderlag och protokoll tydliga?

1.2 Avgransningar

Den grundlaggande granskningen avser ar 2021. Den del av den grundlaggande granskningen som
avser delarsbokslut och arshokslut redovisas i sarskilda granskningsrapporter. For en samlad
beddmning av arets resultat, se revisionsberattelse och revisionsredogorelse for 2021.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens slutsatser
och bedémningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av:

e Kommunallagen
e Budget och uppdragsplaner 2021
e Namndernas reglementen



1.4 Ansvarig namnd

lakttagelserna i denna rapport avser 6verférmyndarnamnden. Overformyndarnamnden ar en
gemensam namnd for Bjurholms, Nordmalings, Robertsfors, Umead, Vindelns, Ornskoldsviks och
Vannas kommuner. Umea kommun ar vardkommun och namnden och dess forvaltning ingar i Umea
kommuns organisation.

Namnden ansvarar enligt reglementet for att dverformyndarverksamheten bedrivs i

enlighet med reglernai foraldrabalken och andra forfattningar som reglerar fragor knutna till
overformyndarverksamhet. Namnden har till huvudsaklig uppgift att besluta om férordnande och
entledigande av gode méan och forvaltare, ta till vara den enskildes intresse genom kontroll av
férmyndarnas, gode ménnens och férvaltarnas forvaltning, lamna information till allméanheten samt
att ndmnden har det ansvar fér &renden som enligt lag (2005:429) om god man fér ensamkommande
barn stadgas for dverférmyndaren.

1.5 Genomforande

Dialogmdten har genomforts med respektive némnd med syfte att bedéma om styrelse och ndamnder
har en tillrécklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. Detta for att
sakerstélla att de lever upp till de mal och beslut som fullméaktige faststallt.

| arets grundlaggande granskning har presidiet i styrelse och namnder skriftligt besvarat generella
och namndspecifika fragor samt ett bedomningsformular. De svar som lamnats har anvants som
underlag till de dialoger som genomforts med respektive presidium under augusti 2020. Vid
presidiedialogerna gavs revisorerna dven mojlighet att stalla kompletterande fragor.

Motsvarande underlag har dven anvants vid de tréffar som genomforts under vintern med namnder
och styrelse. Syftet med dessa dialogmdten har varit att ge samtliga ledaméter mojlighet att yttra sig
och fora en diskussion kring de svar som lamnats av respektive presidium.

For att fa en helhetsbild av styrelsens/namndens arbete, har de underlag som upprattats (formular
och anteckningar fran dialoger) kompletterats med insamling, genomgang och analys av relevanta
styr- och uppfdljningsdokument.

Inom ramen for den grundlaggande granskningen skickade vi en enkat till ordinarie och ersattande
ledamdter. Totalt skickades enkéten till 20 ledamdter i verformyndarna@mnden och vi erh6ll 13 svar,
vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 65 procent. Enkéten utgick fran omradena verksamhetsstyrning,
ekonomistyrning och intern kontroll. Inom varje omrade stéllde vi frdgor som berérde ledaméternas
upplevda delaktighet i planeringen som ligger till grund for verksamhetsmal, budget och
internkontrollplan. Ledamaterna tillats ocksa besvara om de fatt tillracklig uppféljning inom
respektive omrade och om de bidragit till vidtagna atgarder vid identifierade brister under aret.

Den grundlaggande granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder
och styrelser. Den ger ocksa underlag att under aret uppdatera revisorernas riskanalys. Den
grundlaggande granskningen pagar under hela granskningsaret. Den information som inhamtats i
samband med den grundlaggande granskningen beaktas dven vid revisorernas riskanalys infér
kommande ar.

1.6 Begreppsforklaringar

Nedan foljer en foérklaring av de begrepp som revisorerna anvéander vid sin bedémning:
o Bristféllig — Omedelbara forstarkningar krévs
o Tillracklig — Behov av forstarkningar féreligger

« Andamalsenlig — God foljsamhet inom omradet
« Tillfredsstéallande — Mycket god foljsamhet inom omradet
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2. Resultat av granskningen

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende némndens verksamhetsstyrning,
ekonomistyrning och interna kontroll under 2021. Har redogors &ven for resultatet av den enkét som
skickats till nAmndens ledamdter (ordinarie och ersattare) under hosten 2021. De skriftliga svar som
presidiet lamnat (utifran framtaget bedomningsformular) infor revisorernas dialogtraff med dem i
september 2021 framgar av bilaga 1 och 2.

2.1 Verksamhetsstyrning

lakttagelser

Namnden godkande sin uppdragsplan i november 2020. Av uppdragsplanen framgar en kortfattad
beskrivning av ndmndens uppdrag, vilket de anger &r att utdva tillsyn av stéallféretradare: gode mén,
férvaltare och formyndare enligt foraldrabalken och lagen om god man fér ensamkommande barn.
Enligt uppdragsplanen ska ndamnden arbeta med att 6ka kvalitet, produktivitet och rattssakerhet
inom hela Umearegionen.

Overformyndarnamnden har tre sérskilda uppdrag fér denna period:
o Digitalisera gode méns och forvaltares ekonomiska redovisningar for att skapa en mer
effektiv och rattssaker hantering.
o Utreda granskningsrutiner i syfte att effektivisera samtidigt som kvalitet och rattssékerhet
bibehalls.
e Verka for att minska antalet uppdrag for stéllforetradare med manga uppdrag.

Verksamhetsplanen inkluderar dven den ekonomiska utmaningen att inkludera Ornskoldsviks
kostnader i Umearegionens fordelningsnyckel utan att kostnaderna 6kar namnvart for nagon av
kommunerna i samarbetet.

Verksamheten foljdes upp i och med tertialrapporteringen per april, augusti och vid arets slut. Av
uppfoljningen framgar att féljande omraden var prioriterade inom namndens omrade att arbeta
vidare med under 2021:

- Ensa arbetssatt, mallar och rutiner mellan vara bada kontor.

- Fortsatt arbete med framtagna handlingsplaner OSA for bada kontoren

- Digitalisering av verksamheten.

Vid uppféljningen av arsbokslutet framgar handelser av vasentlig betydelse under aret. Namnden
foljer aven resultatmatt for fullmaktiges personalpolitiska mal.



Resultat av enkét

Anser du att hela namnden fatt Har du fatt tillracklig information
mojlighet att varit delaktig i om status och prognos for
framarbetandet av ndmndens maluppfyllelse?

verksamhetsmal for 20217

0%

Ja "
n
Nej = Nej
|
) = Vet gj
= Vet gj

| vilken utstrackning har du paverkat vidtagna atgarder vid
brister i maluppfyllelse?

35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
Mycket liten Liten Varken stor Stor Mycket stor ET
eller liten

Resultatet fran enkaten visar att 92 procent upplevde att de fatt vara delaktiga i framarbetandet av
namndens verksamhetsmal for 2021. Resterande del svarade att de inte kunde bedéma (8 procent).
Vad galler uppféljning beddmde 92 procent den som tillrécklig medan resterande del bedémde att de
inte kunde svara. Pa fragan i vilken utstrackning ledamdterna hade paverkat vidtagna atgarder vid
brister i maluppfyllelse beddmde 17 procent att de paverkat i stor utstrackning. Av resterande del
beddmde 25 procent att de i mycket liten utstrackning hade paverkat atgarder, 25 procent bedémde
att de i varken stor eller liten utstrackning har paverkat vidtagna atgarder medan resterade 33
procent svara Ej tillampligt.

Beddmning

Vi bedomer att namndens verksamhetsstyrning ar andamalsenlig. Enligt reglementet for Umea
kommuns styrelse och ndmnder (2014-11-24, § 150) har samtliga némnder i uppdrag att se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt. Vi noterar att
namnden arbetar utifran fullmaktiges prioriterade omraden och évergripande mal. Namnden har
tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige och brutit ned dessa sa att de fungerar som styrsignaler till
verksamheten.

2.2 Ekonomistyrning

lakttagelser

Namnden foljer upp ekonomin flera ganger per ar. Tertialuppftljningen visade att
overformyndarnamnden for forsta tertialen 2021 redovisade en negativ budgetavvikelse pa 52 tkr.
Budgetavvikelsen orsakades framst av att intékterna for den regiongemensamma verksamheten var
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lagre &n budget, -225 tkr. Godemén arvoden redovisar en positiv budgetavvikelse med 175 tkr.
Arsprognos fér Umed kommuns andel av 6verférmyndarnamnden beriknades till en positiv
budgetavvikelse pa 400 tkr.

Redovisningen for andra tertialen 2021 visade en positiv budgetavvikelse pa 0,2 mnkr. Umeas andel
av den regiongemensamma verksamheten foérvantades ha en negativ budgetavvikelse

pé -0,1 mnkr. Arsprognos fér Umed kommuns andel av éverférmyndarnamnden beréknas totalt till
en positiv budgetavvikelse pa 0,4 mnkr.

| sin rapport for helaret 2021 redovisar namnden en positiv budgetavvikelse pa 828 tkr.
Awvikelsen avser framst arvoden gode man som redovisar en positiv budgetavvikelse med 932 tkr.
Umeas andel av den regiongemensamma éverformyndarverksamheten redovisar 2021 en negativ
budgetavvikelse pa 101 tkr vilket orsakas av lagre intékter an budgeterat

Resultat av enkét

Anser du att hela namnden fatt Far du tillracklig och kontinuerlig
mojlighet att varit delaktig i den information om ndmndens
ekonomiska planeringen for ekonomiska utveckling?
2021?
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Resultat fran enkaten visar att 67 procent av ledaméterna bedomer att de fatt vara delaktiga i den
ekonomiska planeringen for aret, medan resterande del svarat Vet ej. Av ledamé&terna bedomer 92
procent att de fatt tillracklig och kontinuerlig information om den ekonomiska utvecklingen medan
resterande 8 procenten svarat Vet ej. Pa frgan i vilken utstrackning ledamdoterna bedomer att de har
bidragit till vidtagna atgarder for att klara namndens ekonomiska mal upplever 33 procent att de i
liten- eller mycket liten utstrackning har bidragit. Darutdver beddmer 33 procent att de i varken stor
eller liten utstrackning har bidragit och 16 procent att de i stor eller mycket stor utstrackning har
bidragit. Resterande 16 procent menar att det ej vara tillampligt.



Beddmning

Utifran vad som framkommit av denna 6versiktliga granskning bedémer vi att namndens interna
ekonomistyrning &r andamalsenlig. Granskningen har visar att namndens prognostisering av det
ekonomiska resultatet for helaret, jamfort med utfallet, varit god. Med anledning av att den
grundlaggande granskningen &r éversiktlig gors bedémningen med begransad sékerhet.

2.3 Intern kontroll

lakttagelser
Overformyndarndamnden antog i november 2020 en internkontrollplan for 2021. Namndens
internkontrollplan bestar av tre delar; riskinventering, riskvéardering och internkontrollplan.

Riskanalysen som ligger till grund for namndens prioritering av atgarder framgar av
internkontrollplanen. Utifran protokoll framgar att presidiet har identifierat kontrollomraden. Utifran
dessa kontrollomraden har det genomforts en riskbedomning. Riskbedomningen har analyserats och
forslag till atgarder finns framtagna och presenterade i internkontrollplanen. Riskbeskrivningarna har
ett varde baserat pa en vardering av sannolikhet och konsekvens.

Namnden har genom internkontrollrapporter foljt upp internkontrollen i maj 2021 och september
2021. Vid uppfoljningen i september framgar att atgarder for att minska risken for att den enskilde
lider rattsforluster, utifran vilket det har det uppréattat en rutin och riskbedomning for granskning av
arsredovisningar. Rutin och riskbedémning foljs.

Namnden antog i januari 2022 internkontrollrapport for helaret 2021. Av beslutet framgar att
namnden bedémer att den interna kontrollen och styrningen ar andamalsenlig och tillracklig. Av
protokoll framgar att en gemensam delegationsordning ej ar slutford. Det framgar aven att
rekrytering av stallféretradare ar namndens utmaning, och att vissa rekryteringsaktiviteter ej har
kunnat genomféras som planerat pa grund av Coronapandemin.

Resultat av enkéat

Anser du att hela namnden fatt Far du tillracklig aterrapportering
majlighet att delta i risk- och avseende atgarder utifran
vasentlighetsanalysen som ligger internkontrollplan?
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= Ja
"Ja A

) = Nej
0% = Nej

. Vet gj
Vet ej
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internkontrollplanen?

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
- 1 B
0%
Mycket liten Liten Varken stor Stor Mycket stor ET
eller liten

Resultatet fran enkaten riktat till samtliga namndsledamoter visar att 75 procent av ledamoterna
upplever att de har fatt vara delaktiga i risk- och vasentlighetsanalysen som ligger till grund for
internkontrollplanen. Likasa bedémde 75 procent av de svarande att de fatt tillracklig
aterrapportering avseende atgarder utifran internkontrollplanen, medan 8 procent bedémde att de
inte fatt tillracklig aterrapportering. Resterande del svarade att de inte kunde bedéma
aterrapporteringen. Ledamoterna fick ocksa besvara i vilken utstrackning de har bidragit till att vidta
atgarder utifran konstaterade brister utifran internkontrollplanen. Av de svarande tyckte 16 procent
att de i liten- eller mycket liten utstrackning hade bidragit. Vidare beddmde 42 procent att de i
varken stor eller liten utstrackning hade bidragit medan 17 procent upplevde att de hade bidragit i
stor utstrackning. Resterande del bedémde att det inte forekommit brister utifran
internkontrollplanen.

Beddmning

Vi bedomer att namnden sakerstéallt en &ndamalsenlig struktur for intern kontroll avseende
verksamhet och den ekonomiska redovisningen. Namnden har fattat beslut om riskanalys och
internkontrollplan samt har gjort en vardering av den interna kontrollen. Det framgar av
internkontrollplanen hur kontroller ska genomfdras, vem som ar ansvarig och nar i tiden de ska
aterrapporteras. Framgent bor namnden sakerstélla att samtliga ledaméter far tillracklig
aterrapportering om den interna kontrollen.

3. Sammanfattande bedémning

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att namnden har en &ndamalsenlig
struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten, inom samtliga omraden
(verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och intern kontroll). Utifran enkatresultaten vill vi framhalla
att det framgent ar viktigt att sékerstalla att hela namnden &r delaktig i arbetet med
ekonomistyrning.



Bilaga 1.

Generella fragestéllningar till samtliga namnder

Verksamhetsstyrning

Hur ser ndmndens plan for att ta fram en beskrivning av némndens grunduppdrag ut?
Som en kommungemensam namnd sa foljer vi inte processen som galler 6vriga namnder i Umea.
[Reviderat svar vid dialog].

Vilka mal behover namnden lagga extra fokus pa for att na maluppfyllelse vid arets slut?
De storsta utmaningarna ligger inom grunduppdraget: att rekrytera goda mén/forvaltare samt att
utfora granskningen i tid.

Vilka utvecklingsomraden finns det for uppféljning av mal och verksamhet under aret?
Att f& en bra uppfoljning 6ver situationen i Ovik.

Ekonomistyrning

Utifrdn namndens budgetférutsattningar, vilka utmaningar ser ni att ni har for att klara en
ekonomi i balans?
Vi kommer klara en ekonomi i balans.

Hur arbetar namnden for att sakerstalla en sa hog traffsakerhet som majligt i de ekonomiska
prognoserna?
Vi har tata dialoger med ekonomifunktioner for att sakerstélla reliabilitet i vara prognoser.

Regelbundna ekonomimdten med samverkande kommuner enligt samverkansavtal.

Inom vilka verksamheter bedomer ni att det finns behov av att utveckla/starka styrning och
uppfdljning av ekonomin?

Sedan sammanslagningen med Ovik s &r svarigheten att de har betydligt hdgre kostnader &n Umed
och dvriga Sverige, vilket har féljdproblem.

Intern kontroll

Pa vilket satt kan namndens arbete med riskanalys och intern kontrollplan utvecklas ytterligare?
Det &r inte har vara stora utmaningar ligger. Vi ar en liten verksamhet med véldefinierade
utmaningar. Att i hégre utstrackning involvera inte bara presidiet utan dven resterande namnd.

Finns det nagra specifika verksamheter, processer eller rutiner dar namnden behéver starka den
interna kontrollen?
Att i hogre utstréckning involvera inte bara presidiet utan &ven resterande namnd.

Hur kan uppféljningen av den interna kontrollen utvecklas for att néamnden béattre ska kunna vidta
andamalsenliga atgarder vid eventuella

avvikelser?

Vi ser inga tydliga forbattringsomraden.

Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Hur arbetar namnden med att framja en god arbetsmiljo i sina verksamhetsomraden?



Skyddsronder genomfors, liksom regelbundna arbetsplatstraffar. Likasa uppger presidiet att ett
systematiskt forbattringsarbete dar utvecklingsidéer arbetas med.

Hur arbetar namnden med att sékerstalla en langsiktigt stabil sjukfranvaro pa lag niva?

Lag sjukfranvaro. Inga direkta atgarder vidtagna. Individuella I6sningar vid behov.

Namndspecifika fragor

Beskriv status vad galler tillgangen till stallforetradare for att ta sig an uppdrag specifikt i Umea
kommun?

Enligt presidiet en tuff utmaning. | Umea vantar ca 40 personer pa stéllforetradare.
Marknadsforing/annonsering digitalt & genomford 1-7 september 2021.

Hur ser hot- och valdsituationen ut for stallféretradare i Umea och personal vid
overformyndarenhetens Umeakontor?

Vi &r inte arbetsgivaransvariga for stallforetradare, och for ingen statistik. Pa kontoret sa har vi inte
haft en hotsituation sedan 3-4 ar tillbaka. Handlingsprogram finns vid behov av hotfull situation.

Beskriv utbildningen for stallforetradare, vad galler andel stallforetradare som gar den, innehall
och frekvens?

Individuella informationssamtal till ny stallféretradare. Arsrakningsutbildning erbjuds till
stéllféretrédare. Digital utbildning genomfordes gemensamt i kommunerna i december 2020 samt
fordjupningsutbildning erbjuds vanligtvis varje ar. Ej genomforts &nnu 2021 med anledning av
pandemin.
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Bilaga 2.

Nedan anges namndens/presidiets bedémning om namndens foljsamhet till féljande lagkrav, mal och
beslut samt ataganden kopplat till fullméktiges mal och uppdrag:

Verksamhetsstyrning

Atagande

2.1.1. Beaktas samtliga mal

och uppdrag som berér
namnden i
uppdragsplanen?

2.1.2 Har namnden fatt

tillracklig uppféljning och
aterrapportering avseende
mal och maluppfyllelse?

2.1.3 Har namnden vid

behov tagit aktiva beslut

Hanvisning till 88
och underlag som
styrker bedémning

Tolkningsfraga,

men se
uppdragsplan

Ej behov

utifran uppfoljning

om atgéarder for att uppna

maluppfyllelse?

Ekonomistyrning

Atagande

2.2.1 Har namnden
anpassat
verksamheten
utifran de
forutsattningar som
anges i budget?

2.2.2 Har namnden
fatt tillracklig
uppfdljning och
aterrapportering
avseende ekonomi

Krav enligt Presidiets
beddmning av
foljsamheten

Kommunallagen X Ja

(2017:725) 6 kap. 6 §,

Reglemente fér Umed  Nej

kommuns styrelse och

namnder

Kommunallagen X Ja

(2017:725) 6 kap. 6 §,

Reglemente for Umed  Negj

kommuns styrelse och

namnder

Kommunallagen 0 Ja

(2017:725) 6 kap. 6 §,

Reglemente fér Umed [ Ngj

kommuns styrelse och

namnder

Krav enligt Presidiets
beddmning av
féljsamheten

Kommunallagen XJa

(2017:725), 11 kap.5 8 .

ONej

Fullmaktiges riktlinjer

for god ekonomisk

hushallning

Kommunallagen XJa

(2017:725), 11 kap.5 8 )

ONej

Fullmaktiges riktlinjer
for god ekonomisk
hushallning
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Hanvisning till 88§
och underlag som
styrker bedémning

Varje namnd foljer
vi upp ekonomi och
verksamhet



och verksamhetens

utveckling?
2.2.30m namnden Kommunallagen 0 Ja
prognostiseratett  (2017:725), 11 kap.5 8§
u_r_lderzkot:, har Fullmaktiges riktlinjer 0 Nej
Banlwn en f‘tt"_’_‘td for god ekonomisk
eslut om atgarder hushallning
for att na en
ekonomi i balans?
Intern kontroll
Atagande Krav enligt
2.1.1 Har namnden Kommunallagen

faststallt riskanalys?

2.1.2 Har namnden
faststallt
internkontrollplan?

2.1.3 Har namnden
beslutat om uppfoljning
av internkontrollplanen?

2.1.4 Har namnden gjort
en vardering om den
interna kontrollen ar
andamalsenlig och
tillracklig?

(2017:725) 6 kap. 6 §,

Handledning - intern
styrning och kontroll (KS
2019-12-19)

Kommunallagen
(2017:725) 6 kap. 6 8,

Handledning — intern
styrning och kontroll (KS
2019-12-19)

Kommunallagen
(2017:725) 6 kap. 6 8,

Handledning - intern
styrning och kontroll (KS
2019-12-19)

Kommunallagen
(2017:725) 6 kap. 6 8,

Handledning - intern
styrning och kontroll (KS
2019-12-19)

12

Presidiets
beddmning av
foljsamheten

Xla

CONej

Xla

CONej

Xla

CONej

Xla

CONej

Hanvisning till
§8 samt
underlag som
styrker
beddmning



2.1.5 Har namnden tillsett
att kommunstyrelsen
tagit del av ndmndens
uppfdljning av
internkontrollplanen?

2.1.6 Har namnden
vidtagit nagra atgarder
for att starka
attestrutinerna?

Kommunallagen

(2017:725) 6 kap. 6 §,

Handledning - intern
styrning och kontroll (KS

2019-12-19)

13

Xla

CONej

0O Ja

CONej

Inte behov
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